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اللـواء الركن طيار
رشــاد محمد سالم السعـدي
قائد كلية الدفاع الوطني

ا ء الركن
محمد سالم السعـ

 كلية الدفاع الوطن

 ó``````FÉ≤dG á``````ª∏c
إن كلية الدفاع الوطني لا تتوانى عن الاستثمار في أية فرصة من شأنها أن تعزز رؤيتها، وتنفيذ الرسالة التي أنشأت 
من أجلها، ويسعى منتسبو الكلية من مختلف الرتب والدرجات من خلال مواقعهم ووظائفهم أن يكون لهم 
دور فاعل في الحفاظ على المكانة التي بلغتها الكلية، بل والعمل بكل تفانٍ وإتقانٍ من أجل تحقيق المزيد من 
الطموحات، ولم يكن أي منتسب بحاجة لحافز شخصيَ لكي يبذل كل نفيس من أجل الوطن الذي يمنح أبناءه كل 
شيء، وذلك أن قواتنا المسلحة تألقت في سماء العطاء للوطن، ولا يوجد موقع فيها لمتخاذل أو متردد، وقد أصبحت 
أمنية كل عسكري فيها أن يقدم جلَ ما يستطيع من أجل الإمارات، لذلك كبرت الطموحات، وعلت أمنيات العطاء 

لتتجلى في أعلى المراتب.
لقد كان عام 2015 عاماً استثنائياً في مسيرة دولة الإمارات، إذ سطَرت من خلاله دماء شهداء الوطن بحروف من 
ذهب لتكتب تاريخاً وإنجازاً في مجال نصرة الحق، ومجال الإنسانية والحق والدين والوفاء للعروبة، مرتكزةً على 
القيم التي تميز أهل الإمارات، والتي تعلمناها وتربينا عليها من المغفور له بأذن الله تعالى الشيخ زايد بن سلطان 
آل نهيان حكيم العرب، متسلحة بصادق النوايا وقوة الإيمان، وبالولاء المطلق لقيادةٍ حكيمةٍ وواعية ومخلصة، فقد 
كانت الوقفة السامية للوطن متمثلة بالقرارات الشجاعة للقيادة في الوقوف بجانب الحق ونصرته، وتجسد التلاحم 

الوطني بتلقائية تعكس نقاء الأصالة الإماراتية، والحس الوطني الراقي لدى أطياف المجتمع وأفراده ومؤسساتِه.
لقد كان للاستجابة السريعة لدولة الإمارات في الانضمام إلى التحالف العربي ضمن عاصفة الحزم وإعادة الأمل 
دورٌ كبير في تحقيق الأهداف الاستراتيجية العسكرية، ودرء خطرٍ داهمٍ كان يتربص بدول الخليج، ويهدد أمن دول 

المنطقة تهديداً كبيراً.
ولكي تضطلع الكلية بدورها، فقد عملت على تضمين منهاج دورة الدفاع الوطني 2015-2016 الثالثة بالأحداث 
والقضايا الإقليمية، وتمكين الدارسين العسكريين والمدنيين من التعرف على البيئة الاستراتيجية، ومؤثراتها وفهم 
عناصر قوة الدولة، وأساليب توظيفها من خلال مواكبة الأحداث، وفهم ومتابعة المتغيرات، وذلك ليخرجوا بمحصلة 
من المعارف الاستراتيجية، والمهارات التخطيطية والقيادة التي تمكنهم من العودة لوظائفهم برؤى أكثر شمولية 
في مجال التفكير، والتخطيط، ورسم السياسات الوطنية، كما كان لأعضاء هيئة التوجيه دورٌ بارز في ربط البرامج 
الأكاديمية بالواقع، وتوجيه سير العملية التعليمية بأسلوب علمي تفاعلي يناسب تماماً مستوى الدارسين وخبراتهم، 

وتحفيز دافعيتهم للتعلم والبحث، لذلك كان الشأن اليمني حاضراً في هذه الدورة.
وتدل المؤشرات الأولية على نجاح كلية الدفاع الوطني في أعوامها الثلاثة الأولى، نتيجة للدعم الذي تتلقاه من 
المجلس الأعلى للكلية ، ومن القيادة العامة للقوات المسلحة ، وتعاون مؤسسات الدولة والمسئولين، إضافة إلى كفاءة 

وتميَز كافة العاملين بالكلية.
ومن خلال هذا العدد من مجلة الدفاع الوطني السنوية تتواصل جهود أسرة التحرير لتقديم موضوعات متنوعة، 
تثري من خلالها فكر القارئ طبقاً لاهتمامه، وذلك بأقلام مميزة، ولا يسعنا في قيادة الكلية إلا أن نوجه لهم أسمى 
معاني التقدير والاحترام وإلى كل مؤسسات الدولة، وكل من ساهم في إخراج هذا العدد من أصحاب الأقلام والأفكار 

الثناء وأخلص  ببالغ  للجميع  أتوجه  أن  المميزة، ويطيب لي  الذين ساهموا وشاركوا بمقالاتهم وتحليلاتهم 
الأمنيات بدوام التقدم والسداد.

الممتاز  بمستواهم  الكلية  شرفوا  الذين  الثالثة  الوطني  الدفاع  دورة  خريجي  أهنئ  ختامًا 
كمجموعة طموحة، تسعى إلى خدمة الوطن، والمضي بالإمارات للأمام بخطى واثقة 

وسمو  الرشيدة،  وبالقيادة  عليهم،  الوطن  بحق  مؤمنون  لأنهم  عالية،  وهمم 
الأهداف، وواثقون بأنفسهم تمام الثقة، وفقهم الله جميعاً لما فيه الخير 

للإمارات العربية المتحدة.



نهيان مستشار  آل  زايد  بن  الشيخ طحنون  خص سمو 
ا�من الوطني �لة كلية الدفاع الوطني بحوار صحفي 
ل�من  ا�على  المجلس  إنشاء  فكرة  بأن  خلاله  من  أكد 
بإذن ا�  له  رؤية المغفور  انسجام� مع  الوطني جاءت 
دولة  مؤسس  نهيان  آل  سلطان  بن  زايد  الشيخ  تعا� 
آل  زايد  بن  الشيخ خليفة  السمو  رؤية صاحب  الاتحاد، و 
دولة  تمكن  والتي  ا�-  –حفظه  الدولة  رئيس  نهيان 
ا�مارات العربية المتحدة من مواكبة التطورات والتغ�ات 
التي  و  والاس�اتيجية،  ا�منية  البيئة  على  تطرأ  التي 

تشهدها المنطقة و العا�.

1212

�لس التنسيق السعودي - ا�ماراتي
المضمون وا�هداف والدلالات 
السياسية وا�س�اتيجية

جسدت مس�ة �لس التعاون 
التطلعات وا�هداف إ� واقع 

ملموس

نحو علاقات إس�اتيجية 
شاملة بين ا�مارات 
والصين
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ا�ماراتي السعودي 
المضنون وا�هداف 

والدلالات

أهم التحولات الدولية 
وا�قليمية وتأث�ها 

� أمن دولة 
ا�مارات

طحنون بن زايد:
تمتلك ا�مارات رؤية دبلوماسية نموذجية وسياسة خارجية حكيمة 
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ا�مارات منارة للعمل 
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المقالات التي تنشر في المجلة تعبر عن وجهة نظر كتابها ولا تعكس بالضرورة رأي المجلة.
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العميد الركن
 عبداللــه سالم الزعابــي

رئيس التحرير

ن ميد الر
للــه سا

رئيس

للدارسين  الفكري  العمل  نخبة  يحتضن  الذي  الوطني  الدفاع  مجلة  من  العدد  هذا  لكم  نبارك 
الدفاع  العدد متزامناً مع حفل تخرج دورة  الدفاع الوطني، و قد صدر هذا  والباحثين في كلية 
الوطني الثالثة، بعد أن أنهى منتسبوها عاماً من العمل البحثي، وقد جاء محتوى هذا العدد من 
مجلتنا الغراء مواكباً أيضاً للقضايا الراهنة التي تعيشها المنطقة العربية و العالم، ذلك تأكيداً من 
كلية الدفاع الوطني على أننا عازمون على تقديم كل ما من شأنه أن يرتقي بالجهد البحثي كمًا 
ونوعاً، وإننا ماضون فيما كنا قد بدأنا فيه بتوفير منصة فكرية للدارسين، والباحثين والمفكرين من 
الدولة و من خارجها، خاصة وإننا ندرك أن العمل الفكري هو أصل الإنجازات، والتطور، والنماء 
للشعوب، فلا يمكن أن تتحقق مسيرة تنمية لدولة ما، أو أن تتمكن من تخطي العقبات الكَؤود 
الاستراتيجيين،  المفكرين  إلى  تلجأ  لم  ما  المنشودة،  الوطني  الأمن  حالة  بلوغها  دون  تحول  التي 

والاستئناس بما قدموه من رؤىً وأراء واجتهادات فكرية. 
      ونحن اليوم في كلية الدفاع الوطني نؤمن بأن دولة الإمارات العربية المتحدة لم تكن لتبلغ 
ذلك الرقي والحضارة، أو أن تنعم بالأمن والسلام لولا يقين قيادتها الرشيدة بأن التطور والنماء لن 
يتم إلا باستشراف المستقبل، والتخطيط له،  وذلك جوهر الحكمة في القيادة بأن نمضي للمستقبل 
ومعنا إرث ماضينا، وها هي مجلة الدفاع الوطني تطل عليكم بمواضيعها الشائقة التي تهم صانع 
القرار، والباحث، والدارس، وكل من يؤمن بأن ثمرة المعرفة الإنسانية لا يمكن أن يتم الاستدلال 
عليها في الكلام الملفوظ بل في الكلام المكتوب، الذي يستند إلى الدروس المستفادة من تجارب 

الماضي، والأخذ بكل ما هو جديد ونافع في عالم المعرفة الإنسانية.
الوطني جاءت منسجمة مع  الدفاع  أن مجلة  الفت نظركم إلى  أن  العدد  يفوتني في هذا  و لا 
مبادرات إثراء المعرفة والحركة الفكرية التي أطلقها سيدي صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 
آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي“ رعاه الله“، وأخص منها مبادرة 
”تحدي القراءة العربي“، آملين من الله أن ترفد مجلتنا تلك المبادرات بكل ما هو نافع وبنّاء في 

سبيل تحقيق رؤية قيادتنا الرشيدة.
     كما أود الإشارة إلى ما أورده الفيلسوف لدفيج فتجنشتين حيث قال ” حدود لغتي هي حدود 
معرفتي“، ذلك أن المعرفة واللغة مقترنتان، ولا يمكن أن ترتقي المعرفة إلا برقي اللغة والعكس 
إيصال  تنتهجها مجلتنا غير قاصرة عن  التي  البحثية  اللغة  تكون  أن  لذلك حرصنا على  صحيح، 

المعرفة والرؤى الاستراتيجية التي تناولها الباحثون في هذا العدد.
      بالإنابة عن هيئة تحرير مجلة الدفاع الوطني أتقدم بعاطر الشكر ، و وافر الامتنان لكل 
من أسهم في إثراء هذا العدد بنتاجه البحثي و جوهر فكره، متمنياً لكم قراءة ممتعة ونافعة، 
وأدعوكم جميعاً إلى تقديم مساهماتكم في سبيل الارتقاء بمجلتنا الغراء، وإني لأسال الله الحكيم 
أن يسدد خطانا في هذا الإنجاز، لنبلغ بمجلتنا مصاف المجلات العالمية في ظل قيادتنا الرشيدة، 

والله من وراء القصد.

ôjôëàdG á``ª∏c
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بقلم : 

øWƒdG ´QO á∏› ôjô– ¢ù«FQ

  yas.adc@gmail.com

السعودي- التنسيق  مجلس 
ا�ماراتي الذي تم ا�علان عنه في 
 2016 مايو  من  عشر  السادس 
مسار  في  جديدة  مرحلة  يمثل 
العلاقات الثنائية بين الدولتين، 
الشراكة  تعزيز  شأنها  من 
الاستراتيجية بينهما، ويؤكد في 
العلاقة  خصوصية  ذاته  الوقت 

وشعب�،  قيادة  الدولتين،  بين 
خاصة في هذه المرحلة الصعبة 
التي تمر بها المنطقة وتشهد 
ومستجدات  تغيرات  فيها 
خطيرة، تلقي بظلالها السلبية 
من  العديد  واستقرار  أمن  على 

دولها.

�لس التنسيق السعودي - ا�ماراتي 

المضمـــون وا�هــــداف والــــــــ
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 Gòg  øY  ¬«a  ¿ÓYE’G  ”  …òdG  â«bƒàdG

 ,ÚàdhódG  »JOÉ«b  áªμM  ¢ùμ©j  ¢ù∏éŸG

 çóëàJ âfÉc »àdG äÉ©FÉ°ûdG πX ‘ á°UÉN

 äÉaÓN  QOGƒH  øY  IÒNC’G  áfhB’G  ‘

 ÉjÉ°†bh  äÉeRCG  ¢†©H  AGREG  ÚàdhódG  ÚH

 øμd  ,áæ«ª«dG  áeRC’G  á°UÉNh  ,á≤£æŸG

 ∂∏ŸG  …Oƒ©°ùdG  πgÉ©dG  øe  πc  ¢UôM

 ÖMÉ°Uh  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S

 ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG

 ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  ,»ÑXƒHCG  ó¡Y  ‹h

 ™«bƒJ º°SGôe Qƒ°†M ≈∏Y ,áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d

 ,»é«JGÎ°S’G  ¢ù∏éŸG  Gòg  ¢ù«°SCÉJ  ¥ÉØJG

 á°Vô¨ŸG  äGƒ°UC’G  √òg  ≈∏Y  OQ  ≠∏HCG  ¿Éc

 ≈∏Y  ¢ûjƒ°ûàdGh  á∏Ñ∏ÑdG  IQÉKEG  ∫hÉ–  »àdG

 .ÚàdhódG ÚH §HôJ »àdG ájƒ≤dG äÉbÓ©dG

 πNGO  AGƒ°S  ,áØ∏àîŸG  ∫É©aC’G  OhOQ  IAGôb

 Gòg ¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  ,êQÉÿG  ‘ hCG  ÚàdhódG

 »é«∏ÿG  πª©∏d  kÉªYO  πãª«°S  ¢ù∏éŸG

 ¢ù«d  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ∑Î°ûŸG  »Hô©dGh

 πª©dG á«ªgCÉH ÚàdhódG »JOÉ«b ¿ÉÁE’ §≤a

 á«é«∏ÿG  äÉbÓ©dG  IÒ°ùe  õjõ©J  ≈∏Y

 ,ácÎ°ûŸG  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  á«Hô©dGh

 »°SÉ«°S π≤K øe ¬H ¿É©àªàj ÉŸ kÉ°†jCG É‰EGh

 IOÉ«≤d  Éª¡∏gDƒj  ,…OÉ°üàbGh  »é«JGÎ°SGh

ــــــــــدلالات السياسيــة والاس�اتيجيــة

22222220011166666666 33333 
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 ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ‘ áægGôdG á∏MôŸG

 ÚH  ¿hÉ©J  øe  √RÉ‚EG  ”  Ée  ≈∏Y  AÉæÑdGh

 ójó©dG ‘ Ú«°VÉŸG ÚeÉ©dG ∫ÓN ÚàdhódG

 Éª«a AGƒ°S ,á°SÉ°ù◊G á«ª«∏bE’G äÉØ∏ŸG øe

 πeC’G IOÉYEGh Ωõ◊G áØ°UÉY »à«∏ª©H ≥∏©àj

 ∑Î°ûŸG ≥«°ùæàdÉH ≥∏©àj Éª«a hCG ,øª«dG ‘

 ‘  ÜÉgQE’Gh  ±ô£àdG  ôWÉfl  á¡LGƒŸ

 ä’hÉëŸ  …ó°üàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  hCG  ,á≤£æŸG

.á≤£æŸG ∫hO ‘ ÊGôjE’G OóªàdG

 .. »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏› :k’hCG

ácGô°ûdGh äÉbÓ©dG øe IójóL á∏Môe

 ádhOh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  â©bh

 ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ‘ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ¢ù∏›  AÉ°ûfEG  ô°†fi  2016  ƒjÉe  øe

 Qƒ°†ëH  ,»JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG

 øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY

 »ÑXƒHCG  ó¡Y ‹h ¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH óªfi

 ‘  ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf

 AÉLh .ájOƒ©°ùdG IóL áæjóÃ ΩÓ°ùdG ô°üb

 §HGhôdG  ≥ªY  ócDƒ«d  ¥ÉØJ’G  Gòg  ™«bƒJ

 ádhO  ÚH  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  á«îjQÉàdG

 á«Hô©dG  áμ∏ªŸGh  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 ¥Ó£f’G ≈∏Y Éª¡JOÉ«b ¢UôMh ,ájOƒ©°ùdG

 á∏Môe  ƒëf  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  QÉ°ùÃ

 ¢ù∏› ¿CG á°UÉN ,áaÉc ä’ÉéŸG ‘ IójóL

 ≈dEG  ±ó¡j  »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG

 äGP ™«°VGƒŸGh QƒeC’G ‘ ≥«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG

 å«M ,áaÉc  ä’ÉéŸG  ‘ ∑Î°ûŸG  ΩÉªàg’G

 ÚH  ÜhÉæàdÉH  ∂dPh  …QhO  πμ°ûH  ™ªàé«°S

 AÉ°ûfEG  ¢ù∏éŸG  Gòg ¢ù«Fôd  Rƒéjh ,øjó∏ÑdG

 ∂dP ≈dEG áLÉ◊G âYO ≈àe ácÎ°ûe ¿É÷

 ácÎ°ûŸG  ¿Éé∏dG  ó≤©Jh  ,É¡FÉ°†YCG  á«ª°ùJh

 πμ°ûH  É¡JÉYÉªàLG  ¢ù∏éŸG  É¡fƒμj  »àdG

.øjó∏ÑdG ÚH ÜhÉæàdÉH ∂dPh ,…QhO

 Éª¡©ªŒ  øjó∏ÑdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏©a

 è«∏ÿG  ∫hO  »bÉH  ™e  á«îjQÉJ  ácGô°T

 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  áeƒ¶æe  øª°V

 äÉ«æ«fÉªK  ™∏£e  òæe  á«Hô©dG  è«∏ÿG

-á«JGQÉeE’G  äÉbÓ©dG  ¿EÉa  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG

 ≈∏Y  õ«ªàJ  âfÉc  ,¢UÉN  πμ°ûH  ájOƒ©°ùdG

 ¿CG  Éª«°S  ’h  ,ó«WƒdG  ÜQÉ≤àdÉH  ΩGhódG

 ‘  iôJ  ∫GõJ  ’h  âfÉc  á«JGQÉeE’G  IOÉ«≤dG

 §«fi  ‘  kÉ«é«JGÎ°SG  kÉ≤ªY  ájOƒ©°ùdG

 ¬æY  äÈY  Ée  Gògh  ,ÜòHòàe  »ª«∏bEG

 øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉëjô°üJ

 óFÉ≤dG ÖFÉf »ÑXƒHCG ó¡Y ‹h ¿É«¡f ∫BG ójGR

ااالللتتوووووقققييت الذيييي تمتمتمتمتمتمتم 
اا���ععععلالالالانننن فيه عنننن هههذذذذا 
المجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلللس يععكككسسسسسسسسس 

ححححككككممممة قياددتتيييييي 
ااالددولتينينين
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 ¿ÓYE’G  áÑ°SÉæÃ  ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G

 Ée  ≥ªY  √ƒª°S  ócCG  å«M  ,¢ù∏éŸG  Gòg  øY

 ájƒNCG äÉbÓY øe Ú≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §Hôj

 ácÎ°ûeh  ájƒb  IOGQEG  ≈dEG  óæà°ùJ  áÑ∏°Uh

 ‘ ÉªgQhO õjõ©Jh øjó∏ÑdG ídÉ°üe ≥«≤ëàd

 kGÒ°ûe  ,ÉgQGô≤à°SGh  á≤£æŸG  øeCG  ≥«≤–

 ºà– á≤£æŸG ΩÉeCG á∏KÉŸG äÉjóëàdG ¿CG ≈dEG

 QhÉ°ûàdGh ∞ãμŸG ≥«°ùæàdGh Oƒ¡÷G áØYÉ°†e

 á«LQÉÿG  äGóæLC’G  á¡LGƒŸ  ôªà°ùŸG

 √ƒª°S  OÉ°TCGh  .±ô£àdGh  ÜÉgQE’G  ôWÉflh

 áμ∏ªŸG  ¬H  ™∏£°†J  …òdG  …QƒëŸG  QhódÉH

 Úeô◊G  ΩOÉN  IOÉ«≤H  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG

 çGóMC’G  äÉjôéŸ  áÑbÉãdG  ¬àjDhQh  Oƒ©°S

 äÉ«°†à≤Ÿ  kÉ≤ah  É¡©e  πeÉ©àdGh  á≤£æŸG  ‘

 ájÉYQh á≤£æŸG Üƒ©°Th ∫hO QGô≤à°SGh øeCG

 IóMhh  ∂°SÉ“  ≈∏Y  É¡°UôMh  É¡◊É°üe

.¬æeÉ°†Jh »Hô©dG ∞°üdG

-…Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏› ¿EÉa ,Gòg ≈∏Yh 

 ‘  kÉ«Yƒf  kGQƒ£J  πãÁ  ójó÷G  »JGQÉeE’G

 QƒW ≈dEG É¡H π≤àæjh ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe

 áë°VGh  á«dBG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ójóL  »é«JGÎ°SG

 ÖMQCG  ¥ÉaBGh  ≈∏YCG  äÉjƒà°ùe ≈dEG  É¡H  ™aó∏d

 É¡ª°SÉ≤àJ  »àdG  ácÎ°ûŸG  ájDhôdG  Ωóîj  ÉÃ

 ¿CG  πÑb ,Oƒ≤Yh äGƒæ°S òæe øjó∏ÑdG ÉJOÉ«b

 ΩGõàdG ≈dEG ójó÷G ¢ù∏éŸG áÑ°SÉæÃ ∫ƒëàJ

 á«dhDƒ°ùe πªëàH ÚàdhódG ÖfÉL øe ∑Î°ûe

 .á«Hô©dGh  á«é«∏ÿG  ÉjÉ°†≤dG  øY  ´ÉaódG

 ≥«°ùæàdG  ¢ù∏›  ¿EÉa  ,≥Ñ°S  ÉªY  kÓ°†a

 á«é«JGÎ°S’G  ácGô°ûdG  øe Rõ©«°S  ójó÷G

 »£©j ¢ù∏éŸG Gòg ¿CG á°UÉN ,ÚàdhódG ÚH

 √QÉÑàYÉH  ,»°ù°SDƒŸG  πμ°ûdG  ácGô°ûdG  √ò¡d

 ájDhôdG  ò«ØæJ  ¬dÓN  øe  ºàj  …òdG  QÉWE’G

 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d øjó∏ÑdG »JOÉ«≤d á«é«JGÎ°S’G

 ,™°ShCGh  ÖMQCG  ¥ÉaBG  ≈dEG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG

 á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ÖfGƒ÷G  πª°ûJ

 ¿hÉ©àdGh  ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdGh

.»ª∏©dGh »Ä«ÑdG

 ≥«°ùæàdG  ¢ù∏›  π«μ°ûJ  øY  ¿ÓYE’G  òæe

 Ö«MôJ  ∑Éæg  ¿Éc  ,»JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG

 Iƒb  ó°ùéj  √QÉÑàYÉH  ,¬H  »Ñ©°Th  »ª°SQ

 á°UÉN  ,Égõ«“h  ,ÚàdhódG  ÚH  äÉbÓ©dG

 äGójô¨J äó°ùL óbh ,»Ñ©°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  »eóîà°ùe

 äÉbÓ©dG  ≥ªY ÚÑ©°ûdG  AÉæHCG  øe ÚjÓª∏d

 á«ªgCÉH  Éª¡«Yhh  ,ÚÑ©°ûdG  ÚH  ájƒNC’G

 áë∏°üŸ  øjó∏ÑdG  ÚH  ºMÓàdGh  ≥«°ùæàdG

��������للسسسس التنسسسسيييييقققق 
يميميميميميميمثثللللللل ددعم� لللععععمممممللللل 
الخلخلخلخلخللللليييججي والععععررررببيييييي 
الململململمششششششش��ك علىىىى ححححدددٍٍ 

سواء
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ععععلالالاقققةةةةة اا��مارات 
وووالللسسسسسععععععووودية 

اللللصصصصصصللببببةةةة تحتحقق
 أأمممنننننن

وووإسسسسسستتتقققققررار المنططططقققققةةةة

اللللققققيييياددددتتتان الحككيييمممممتتااننن 
لللللبببلللدديييينننن تأخذانننن 

ا����مممممااررررراتتتت والسععووودددددييةةةة 
إ������ آآآفففااااقققق أرحب ���� 

الململململململمسسسسسسستتققققبل

ا����مممممااررررراتتتت والسععووودددددييةةةةة 
يميميميميميمتتتللكككككااانن إقتصصاد���� 
ققققووويي�� ووجججيش� ققووويي����� 

وورؤؤؤؤؤييةةةةة وووطموحح 
لللللمممممسسسسسستتتققبل

تقققققوووودد ا���ممارات 
وواللسسسسعععععووودية الملمسسسسااااععييييي 

الللعععرررربيييييةةةة االرامية 
لتتتتممممككينينينينينينين المنطقققةةة 

ممممنننن مممممووواجهة ا��خخخططططططااررر



خخصوصيةةةة عععععلالالاقققققةةةةة 
البببللللددديينننن تستند إ���� ا��رررثثثثث 
االملململمشششششش���كك بين أببنناااءءءهههاا ������ 
ظظظظلللللل االققيادة الحلحلحلحكككككييممممممةةةةة 
للللببللللددييينننننن

خخليفة بننننننن ززاايييددد 
وسلممممااننننن بببنننننن 
ععبببببدددالعزيز يههههددددففااانننننن 
إإ� خ� اللووووططططنننننن 
وواالملململمواطنن ووواا���ممممةةةةة

ااالللعععععلالالالاققة ا�مماااررررااتتيييةةةةة 
الللسسسسسسسععععوودية نمنمنمنموووووذذذذججججج 
إيييييجججاابي وممممشششششررررقققققق 
لللللععععععلالالالالاقققاات العرررربيييييةةة --- 
اللعععرررررببيييةةةةة

االلعمل ا��ممممااااارااتتتيييييي 
االسعودديييي ققوووويييييي 
ووووممممنننظظظظظمممم ومؤثر وووييهههههددددفففففف 
إ����� خخخخخ���� دول الملململمننطططططقققققةةةةة 
ومسستتتققققببللهههههاا
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 á¡LGƒŸh  á«Hô©dG  áeC’Gh  è«∏ÿG  á≤£æe

 AÉ°†≤dGh É¡HÉfPCGh á«ÑæLC’G iƒ≤dG äGôeGDƒe

 á£jôN  º°SQh  ,áaô£àŸG  äÉYÉª÷G  ≈∏Y

.ôgGR πÑ≤à°ùŸ ≥jôW

 ..»JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏› :kÉ«fÉK

IójóY á«é«JGÎ°SGh á«°SÉ«°S πFÉ°SQ

 ä’’ódG øe ójó©dG ≈∏Y ¢ù∏éŸG Gòg …ƒ£æj

 ,áª¡ŸG  á«é«JGÎ°S’Gh  á«°SÉ«°ùdG  πFÉ°SôdGh

:ÉgRôHCG π©d

 á«JGQÉeE’G-ájOƒ©°ùdG äÉbÓ©dG ¿CG ócDƒj ¬fCG

 ≈dEG  â∏≤àfGh  ,…ó«∏≤àdG  πμ°ûdG  äRhÉŒ

 »é«JGÎ°S’G  ≥«°ùæàdG  øe  IójóL  á∏Môe

 ,á«Hô©dG-á«Hô©dG äÉbÓ©dG ‘ á«Yƒf á∏≤æc

 øe  Òãc  Ö°ùëH  ó°ùéj  ,¢ù∏éŸG  Gò¡a

 áªFÉb  ¿hÉ©àdG  øe  á°UÉN  ádÉM  ,ÚÑbGôŸG

 ÌcCG  Éª¡°†©ÑH  Úà£ÑJôŸG  ÚàdhódG  ÚH  Ée

 ÉªgGDhQ  ÜQÉ≤àJh  ,ôNBG  »é«∏N  mó∏H  …CG  øe

 .áØ∏àîŸG  á≤£æŸG  ÉjÉ°†b  AGREG  Éª¡ØbGƒeh

 ÚH  äÉbÓ©dG  Qƒ£J  QÉ°ùe  ™HÉàj  øe  π©dh

 ∑Qój  ,Ú«°VÉŸG  ÚeÉ©dG  ∫ÓN  ÚàdhódG

 ∫É◊  êÉàf  ƒg  ¢ù∏éŸG  Gòg  π«μ°ûJ  ¿CG

 ÚH  »°SÉ«°ùdG  ºgÉØàdG  øe  ábƒÑ°ùe  ÒZ

 ‘ ìƒ°VƒH º°ùJôJ ¬fiÓe äCGóH ,ÚàdhódG

 ™e 2015  ¢SQÉe øe øjô°û©dGh  ¢SOÉ°ùdG

 øeÉ°†àH  kGQhôe  ;zΩõ◊G  áØ°UÉY{  ¥Ó£fG

 ™e  iƒ≤dG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO

 ó°V  É¡JòîJG  »àdG  äGƒ£ÿG  ‘  ájOƒ©°ùdG

 »°VÉŸG  ôjÉæj  ájÉ¡f  òæe  ˆG  ÜõMh  ¿GôjEG

 ‘  ájOƒ©°ùdG  IQÉØ°ùdG  ≈∏Y  AGóàY’G  ó©H

 ¿CÉ°ûH Éª¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdÉH AÉ¡àfGh ,¿Gô¡W

 ‘  øª«dG  ‘  IóYÉ≤dG  º«¶æJ  ó°V  á∏ª◊G

.…QÉ÷G ƒjÉe

 Gòg  ≈©°ùj  »àdG  ±GógC’G  ¿CG  ‘  ∂°T  ’h

 IÎØdG  ∫ÓN É¡≤«≤– ≈dEG  ójó÷G ¢ù∏éŸG

 ÚàdhódG  ÚH  ácGô°ûdG  ¿CG  ócDƒj  ,á∏Ñ≤ŸG

 kÉcGQOEG  áªK  ¿C’  ,IójóL  á∏Môe  ƒëf  ¬éàJ

 ó«MƒJ á«ªgCÉH ÚàdhódG »JOÉ«b iód k’OÉÑàe

 äGójó¡àdG  πc  á¡LGƒŸ  ,á«FÉæãdG  ∞bGƒŸG

 á«ªgCG  »£©j  Ée  π©dh  .ácÎ°ûŸG  ôWÉîŸGh

 ÚÑfÉ÷G  ÚH  ácGô°ûdG  ¿CG  ¢ù∏éŸG  Gò¡d

 á«°SÉ«°ùdG  OÉ©HC’G  ≈∏Y  ô°üà≤J  ó©J  ⁄

 ≥aGƒàdG  kÉ°†jCG  øª°†àJ  πH  ,á«é«JGÎ°S’Gh

 øjó∏ÑdG ¿CG á°UÉN ,ájOÉ°üàb’G iDhôdG ∫ƒM

 ≥∏£æJ  á¡HÉ°ûàe  á«é«JGÎ°SG  ¿Éé¡àæj

 ,á«£ØædG  OQGƒŸG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ∞bh  øe

 kGOÉªY ¿ƒμJ á∏«≤K äÉYÉæ°U AÉ°ûfE’ »©°ùdGh

.á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »æWƒdG OÉ°üàbÓd

 äÉ©FÉ°ûdG  ≈∏Y  OQ  ≠∏HCG  ¢ù∏éŸG  Gòg  πãÁ

 á°Vô¨ŸG  äGƒ°UC’G  ¢†©H  âdhÉM  »àdG

 OƒLh  ¿CÉ°ûH  IÒNC’G  áfhB’G  ‘  ÉgójOôJ

 ≥∏©àj  Éª«a  Éª«°S’h  ,ÚàdhódG  ÚH äÉaÓN

 ¿ÓYE’G  ¿EÉa  ,Gò¡dh  ,»æª«dG  ∞∏ŸG  IQGOEÉH

-…Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏›  ¢ù«°SCÉJ  øY

 ,äGƒ°UC’G  √òg  πãŸ  á©Ø°U  πãÁ  »JGQÉeE’G

 øjòdGh ,øjóbÉ◊Gh Ú°üHÎŸG øe ºgÒZh

 ábÓ©dG √òg ¿CÉ°T øe π«∏≤àdG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S

 ,É¡d  IAÉ°SE’Gh  ábÓ©dG  √òg  ≥°T  ádhÉfi  hCG

 πc  øμd  ,á«°VÉŸG  IÎØdG  ∫ÓN  Gƒ∏©a  Éªc

 ábÓY ¿C’ ,π°ûØdÉH AƒÑJh äAÉH º¡J’hÉfi

ااالللتتتحححححدددديات الملماااثثللللةةةة 
أأأممممماامممم المنططقققققةةةةة 
تحتحتحتحتحتحتحتتمممم مضاعععفففففةةة 

الجلجلجلجلجلجهههههوووود والتننسسسسسسييققققق 
ووووااالللتتشششششششااور لموواججججههههةةة 

ا����ججججنننندددات الخاارررجججججييةةةة
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 ôKDƒJ  ¿CG  øe  ó©HCGh  iƒbCGh  ≥ªYCG  øjó∏ÑdG

.á≤Ø∏e ÖjPÉcCG hCG á°Vô¨e äÉYÉ°TEG É¡«∏Y

 ÚàdhódG  ∑GQOEG  ≈dEG  Ò°ûj  ¢ù∏éŸG  Gòg

 äGóéà°ùŸG åëÑd á©jô°S á«dBG  OƒLh á«ªgCG

 ∑Éæg  ¿EÉa  Gòg  ‘h  ,á∏LÉ©dG  ÉjÉ°†≤dGh

 ádhÉfi  ƒg  ójó÷G  ¢ù∏éŸG  ¿CG  iôj  øe

 äÉ«dBG  äGó«≤©J  RhÉéàJ  IójóL  IGOCG  IQƒ∏Ñd

 áÑ°ùædÉH  ≥∏©àj  Éª«a  AGƒ°S  ,ájó«∏≤àdG  πª©dG

 hCG  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ

 äÉ«dBG  ™°†îJ  »àdGh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL

 kGQó°üe  ¿EG  πH  ,IóeÉL  óYGƒ≤d  Éª¡∏ªY

 ¢ù∏éŸG  Gòg  ¿CG  iCGQ  kÉ«é«∏N  kÉ«°SÉeƒ∏HO

 DƒWÉÑJh ¿hÉ©àdG ¢ù∏› πªY á«dBG  øe áæ∏©e

 É‡  ,»é«∏ÿG  »YÉª÷G  ≥«°ùæàdG  äGƒ£N

 Éª¡d í«àJ πFGóH øY åëÑ∏d øjó∏ÑdG ô£°VG

 Gòg π«μ°ûJ ¿CG kGÈà©e ,´ô°SCG IÒJƒH πª©dG

 »àdG Oƒ«≤dG øe Qôëà∏d ádhÉfi ƒg ¢ù∏éŸG

 ¢†©Ñd ¢ù∏éŸG ‘ iôNCG ∫hO ò«ØæJ âbÉYCG

 ±ó¡J âfÉc »àdG äÉbÉØJ’Gh äÉbÉ≤ëà°S’G

.»é«∏ÿG πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£J ≈dEG

 ≥«°ùæàdG  ¢ù∏›  ¿CG  iôj  øe  ∑Éægh

 ≥«°ùæàdG QÉWEG ¿CG »æ©j »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG

 á°UÉN  á∏Môe  ≈dEG  π≤àfG  ób  øjó∏ÑdG  ÚH

 ,kÉ≤«Kh kÉ≤«°ùæJ Ö∏£àJ É¡æ«©H äÉØ∏e ‘ kGóL

 ò«ØæàdGh áHÉéà°S’G áYô°S ≥«≤– ¬fCÉ°T øe

 CGô£J  ób  ,á«æeCG  hCG  á«°SÉ«°S  äÉjó–  …C’

 ÜÉ«Z  ‘  á°UÉNh  ,»ª«∏bE’G  §«ëŸG  ‘

 »eÉæJh ,á≤£æŸG øY »μjôeC’G Qhó∏d í°VGh

 âfÉc á«aGô¨L ≥WÉæe ‘ ÊGôjE’G …óëàdG

 ∫Éààb’G áMÉ°S øY Ió«©H Öjô≤dG ¢ùeC’G ‘

.»ª«∏bE’G

 áeRÉM  ádÉ°SôH  ójó÷G  ¢ù∏éŸG  å©Ñj

 ƒØ°U  Òμ©J  ∫hÉ–  á«LQÉN  ±GôWCG  ájC’

 IQÉKE’  ≈©°ùJ  hCG  ,ÚàdhódG  ÚH  äÉbÓ©dG

 ,á≤£æŸG ÉjÉ°†b AGREG Éª¡ØbGƒe ¿CÉ°ûH á∏Ñ∏ÑdG

 kÉehO  øgGôJ  »àdG  ,¿GôjE’  áÑ°ùædÉH  á°UÉNh

 ∫hódG ÚH äÉeÉ°ù≤fG hCG äÉaÓN OƒLh ≈∏Y

 ≈dEG  ≈©°ùJh  ,ΩÉY  ¬LƒH  á«Hô©dGh  á«é«∏ÿG

 Iƒ≤dG  É¡fCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ‘  ∂dP  QÉªãà°SG

 ¢ù∏›  ¿EÉa  Gò¡dh  .á≤£æŸG  ‘  á«°ù«FôdG

 kGó«cCÉJ πãª«°S »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG

-ájOƒ©°ùdG  äÉbÓ©dG  Iƒ≤d  §≤a  ¢ù«d

 ∞°üdG  IóMƒd  kÉ°†jCG  É‰EGh  ,á«JGQÉeE’G

 ∞bƒà∏d  ¿GôjE’  kÉYOGQ  πãÁ  óbh  .»é«∏ÿG

 ájRGõØà°S’G  É¡ØbGƒeh  É¡JÉëjô°üJ  øY

 äÉeRC’G IQÉKEG  øY OÉ©àH’Gh ,ÚàdhódG √ÉŒ

.á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ∫ÓN Éª¡©e

 â«bƒJ  ‘  AÉL  ¢ù∏éŸG  Gòg  ¿C’  kGô¶f

 ≈©°ùj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  ¿EÉa  ,ábódG  ≠dÉH

 ™jô°ùdGh  º°SÉ◊G  πeÉ©àdGh  …ó°üàdG  ≈dEG

 §≤a  ¢ù«d  ájƒdhCG  πã“  mIÒãc  äÉØ∏e  ™e

 ∫hO  »bÉÑd  É‰EGh  ,äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ù∏d

 hCG  øª«dÉH  ôeC’G  ≥∏©J  AGƒ°S  ,á≤£æŸG

 ¢†©Hh  è«∏ÿG  ∫hO  ‘ á«fGôjE’G  äÓNóàdG

 ,ÉjQƒ°S  ≈dEG  ,iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG

 ÜÉH øe è«∏ÿG ≥jƒ£J ä’hÉfih ,¥Gô©dGh

اللععععلالالالاققققات السععععووودديييةةةة 
ا���ممممماررااتية تجتجاااووززتتتت 
اللشششششششكككلل التقلليييددددديييي 

ووووأأنننتتقققققلللتت إ� ممرررحححححللةةةةة 
ججججددددييدددددةةة من التتنننسسسسسيييقققققق 

ا����سسسس�اتيججييييييي
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 è«∏ÿG  πMGƒ°S  ≈dEG  ,¿óY è«∏N ‘ ÜóæŸG

 ¿CG  ∂dòc  »©«Ñ£dG  øeh  .õeôg  ≥«°†e  ‘

 »àdG  äÉØ∏ŸG øª°V øe »£ØædG  ∞∏ŸG ¿ƒμj

 ¥ÉØJ’ÉH  ,ójó÷G  ¢ù∏éŸG  ,É¡©e  πeÉ©à«°S

 êÉàfE’G á°SÉ«°S ™e πeÉ©àdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y

 QGô≤dG  PÉîJG  ácô©eh{  ¥Gƒ°SC’Gh  QÉ©°SC’Gh

 ™e ΩAÓàj ÉÃ zÉ¡LQÉNh ∂HhCG  ‘ Ö°SÉæŸG

 ô¶ædG ¿hO ,áª¶æŸG ∫hOh øjó∏ÑdG ídÉ°üe

.∂dòH É¡dƒÑb hCG ¿GôjEG á≤aGƒe ≈dEG

 »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏›  :kÉãdÉK

 »Hô©dGh  »é«∏ÿG  πª©dG  ≈∏Y  √ÒKCÉJh

∑Î°ûŸG

 ¢ù∏›  ¢ù«°SCÉJ  ¥ÉØJG  ¿CG  ô¶æ∏d  kÉàa’  ¿Éc

 ≈∏Y  ¢üf  »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG

 ΩÉ¡ŸGh ¢ù∏éŸG AÉ°ûfEG ¿CG »gh ,áª¡e á£≤f

 ¿hÉ©àdGh  äÉeGõàd’ÉH  πîj  ’  ¬d  á∏cƒŸG

 è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH ºFÉ≤dG

 ¢UôM  ≈∏Y  ≠dÉH  ó«cCÉJ  ‘  ∂dPh  ,á«Hô©dG

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  áeƒ¶æe  ≈∏Y  ÚàdhódG

 ≈∏Y á°UôØdG âjƒØJh ,á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód

 ‘  ∂«μ°ûàdG  ∫hÉ–  ±GôWCG  hCG  äGƒ°UCG  ájCG

 πª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y »JCÉJ É¡fCGh ,Iƒ£ÿG √òg

 iôj  øe  ∑Éæg  ¿EG  πH  ,∑Î°ûŸG  »é«∏ÿG

 ¬«∏Y  …ƒ£æj  ÉÃh ,ójó÷G ¢ù∏éŸG  Gòg ¿CG

 ,á≤«ªY  á«é«JGÎ°SGh  á«°SÉ«°S  ä’’O  øe

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ≈∏Y ô°üà≤j ’CG »¨Ñæj

 ,§≤a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸGh  IóëàŸG

 ∫hódG øe øμ‡ OóY ÈcCG  ÜòL Öéj πH

 ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dGh ¢UÉN πμ°ûH á«é«∏ÿG

 .ídÉ°üŸGh  º«≤dG  ‘  Éª¡©e  ∑Î°ûJ  »àdG

 ÚH  πª©dÉH  ÉgDhGƒàMG  øμÁ  ’  QÉ£NC’Éa

 πμ°ûH  πª©dG  Ö∏£àJ  πH  ,Ö°ùMh  øjó∏ÑdG

 É¡d ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe iôNCG ∫hO ™e ™°ShCG

 ∂∏J  πãe  AGƒàMG  ‘ IóYÉ°ùŸG  ‘ πYÉa  QhO

 ,áÑ©°ûàeh IÒÑc QÉ£NC’G ∂∏J ¿C’ ,QÉ£NC’G

 øe  ÈcCG  kÉ«dhO  kÉªéM  Ö∏£àJ  ‹ÉàdÉHh

.¿hÉ©àdG

 Gò¡H  áÑMôŸG  á«Hô©dG  π©ØdG  OhOQ  á©HÉàe

 ¬«∏Y IOƒ≤©ŸG ∫ÉeB’G ójGõJ ≈dEG Ò°ûJ ¢ù∏éŸG

 IÎØdG ∫ÓN ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ºYO ‘

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  âÑMQ  ó≤a  ,á∏Ñ≤ŸG

-…Oƒ©°ùdG  »≤«°ùæàdG  ¢ù∏éŸG  π«μ°ûàH

 »∏M  øH  óªMCG  ÒØ°ùdG  ∫Ébh  .»JGQÉeE’G

ثممممممةةةةة إإإددراك متتبببااددللللل 
لللددددىى قيادتتيييييي 

االلببلللللددديين بأههممممييييةةة 
تتتوووحححححيييد الموواقققففففففف 
ااالللثثثااببتتتةة لمواججججهههههةةةة 

ككللللللل التهديدددداتتتتت 
ووالمخلمخاططررر 
االملململمش�ككةةة
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 ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉ÷  ΩÉ©dG  ÚeC’G  ÖFÉf

 ºYóJ  á«Hô©dG  á©eÉ÷G ¿EG{  :¬d  íjô°üJ ‘

 ‘ Úà«HôY ÚàdhO …CG ÚH ÜQÉ≤J …CG ófÉ°ùJh

 ,»YÉªàLG hCG …OÉ°üàbG hCG »°SÉ«°S QÉWEG …CG

 πª©dG Ωóîj Éªc øjó∏ÑdG Ωóîj ¢ù∏éŸG Gògh

 OÉ°TCG  Éªc  .zΩÉY  πμ°ûH  ∑Î°ûŸG  »Hô©dG

 ¿ÉŸÈdG  ¢ù«FQ  ,¿Ghô÷G  óªfi  øH  óªMCG

-…Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏› AÉ°ûfEÉH ,»Hô©dG

 óFGôdG  QhódG  ¿Ghô÷G  øªKh  ,»JGQÉeE’G

 øH ¿Éª∏°S ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉÿ

 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCGh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY

 ¿CG  kGócDƒe ,¿É«¡f ∫BG  ójGR øH óªfi ï«°ûdG

 πãÁ »ÑXƒHCGh ¢VÉjôdG ÚH ≥«°ùæàdG ¢ù∏›

.∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©∏d kÉjQƒfi kÉªYO

 »Hô©dG  ⁄É©dG  ¿CG  ≈∏Y  π«dO  ∂°T  ’  Gògh

 ≥«°ùæàdG  ¢ù∏éŸ  ÒÑc  ìÉ«JQÉH  ô¶æj

 √QÉÑàYÉH  ,ójó÷G  »JGQÉeE’G-…Oƒ©°ùdG

 øeÉ°†àdG  Oƒ≤J  ¿CG  øμÁ  »àdG  IôWÉ≤dG

 ,»ª«∏bE’G  øeC’Gh  ΩÓ°ùdG  ï«°SôJh  »Hô©dG

 ≠dÉH  âbh  ‘  »JCÉj  ¢ù∏éŸG  Gòg  ¿CG  á°UÉN

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á©«Ñ£d ô¶ædÉH ábódG

 øe kÉYƒf πãÁ ¬fEÉa ºK øeh ,»Hô©dG ⁄É©dG

 ≈∏Y  mΩÉæàe  »JGQÉeEG-…Oƒ©°S  Qhód  ÒWCÉàdG

 kÓ°†a ,á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG AGREG ó«©°U øe ÌcCG

 á¡LGƒe  ‘  áëLÉædG  øjó∏ÑdG  á°SÉ«°S  øY

 äÉcôë∏d  …ó°üàdGh  ,áaô£àŸG  äGQÉ«àdG

 QGô≤à°S’G áYõYR ≈∏Y πª©J »àdG á«HÉgQE’G

 ≥«°ùæàdG  ‘  kÉë°VGh  Gòg  GóHh  ,á≤£æŸG  ‘

 ó°V  IÒNC’G  á∏ª◊G  ‘  Éª¡æ«H  íLÉædG

 øe ≥HÉ°S âbh ‘ øª«dG ‘ IóYÉ≤dG º«¶æJ

 √OôW øY äôØ°SCG »àdGh ,…QÉ÷G ƒjÉe ô¡°T

 …òdG ôeC’G ,äƒeô°†M ‘ ÓμŸG áæjóe øe

 ∞∏ŸG  IQGOE’  áÑ°ùædÉH  ÚàdhódG  ≥aGƒJ  ócDƒj

 ó°V  áëLÉædG  á∏ª◊G  √òg  ¿EG  PEG  ,»æª«dG

 πªY  ¿hO  ºààd  øμJ  ⁄  øª«dG  ‘  IóYÉ≤dG

 á«∏ªY  »gh  ,øjó∏ÑdG  ÚH  ∑Î°ûe  …ôμ°ùY

 ≥«°ùæàdG  áªbz`H  ¿ƒ«é«∏N  ¿ƒÑbGôe  É¡Ø°Uh

     .øjó∏ÑdG ÚH z…ôμ°ù©dG

االععععععاا� العرربببييييي 
يينننظظظظظظررر بإرتياحح كككببببب���� 
لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلللسس التننسسسسسييييقققققق 
ببإإإعععتتتتبببااره القااطططططرررةةةة 

الللتتييييي تققققود التضضضضااااممنننننن 
االلعععععررربيي وترسسسسييييخخخخخ 
السسسسسسسلالام وا�مممننننن 

ا��قليميييي

22222220011166666666 33333 
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طحنــون بــن زايــد: 

ا�مـارات تمتـلك رؤيـة دبلوماسيــة نمـــــــــــ
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ــــــــــــــــــوذجية وسياسة خارجية حكيمة

 øH  ¿ƒæëW  ï«°ûdG  ƒª°S  ¢üN
 øeC’G  QÉ°ûà°ùe  ¿É«¡f  ∫BG  ójGR
 ´ÉaódG  á«∏c  á∏›  »æWƒdG
 øe ócCG »Øë°U QGƒëH »æWƒdG
 ¢ù∏éŸG AÉ°ûfEG Iôμa ¿CÉH ¬dÓN
 äAÉL  »æWƒdG  øeCÓd  ≈∏YC’G
 ¬d  QƒØ¨ŸG  ájDhQ  ™e  kÉeÉé°ùfG
 ójGR  ï«°ûdG  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH
 ¢ù°SDƒe  ¿É«¡f  ∫BG  ¿É£∏°S  øH
 ÖMÉ°U ájDhQ  h  ,OÉ–’G ádhO
 ójGR  øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG
–  ádhódG  ¢ù«FQ  ¿É«¡f  ∫BG

 ádhO øμ“ »àdGh -ˆG ¬¶ØM
 øe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 äGÒ¨àdGh  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe
 á«æeC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y CGô£J »àdG
 »àdG h ,á````````````````«é«JGÎ°S’Gh

.⁄É©dG h á≤£æŸG Égó¡°ûJ

 ÖfÉL  ≈dEG  âØbh  äGQÉeE’G  ¿CÉH  √ƒª°S  ócCGh

 á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H  øª«dG  ‘  AÉ≤°TC’G

 CGóÑe  øe  ,»Hô©dG  ∞dÉëàdGh  ájOƒ©°ùdG

 Ö©°û∏d áYhô°ûŸG h ádOÉ©dG á«°†≤dG Iô°UÉæe

 øeCG  ‘  ËôμdG  ¢û«©dG  ‘  ¬≤Mh  ,»æª«dG

.áeGôch QGô≤à°SGh

 ôîa  Qó°üe  ÉæFGó¡°T  ¿CÉH  √ƒª°S  ±É°VCGh

 -º¡∏°†ØH  øjòdG  ∫É£HC’G  º¡a  ,RGõàYG  h

 Iõ©dG  ≥°ûæà°ùf  -≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ˆG  ó©H

 øWƒdG ájGQ Gƒ∏YCG øe ºgh ,óéŸGh áeGôμdGh

 Qó°üe  ºgh  ,º¡MGhQCÉH  √ÉªM  øY  GhOGPh

 ÉfAÉæHCG ¿ƒª∏©j º¡a ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ΩÉ¡dEG

 ¿CG  Éªc  ,¢ùØædÉH  á«ë°†àdG  ÊÉ©e  ≈ª°SCG

 »¡a  ,∫ÉLôdG  ™fÉ°üe  ó©J  AGó¡°ûdG  ô°SCG

 øY OhòdGh øWƒdG ÖM ≈∏Y É¡FÉæHCG ânHQ øe

 ‘  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dGh  ,¬JGQó≤eh  ¬°VÉ«M

.øWƒdG AGó¡°ûH õà©J äGQÉeE’G ádhO

 ‘ IóFGQ äGQÉeE’G  ádhO ¿CÉH  √ƒª°S ±É°VCGh

 óªà°ùJ  »gh  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùŸG  ∫É›

 ¬d  QƒØ¨ŸG-  √É°SQCG  …òdG  è¡ædG  øe  É¡àjDhQ

 ¿É£∏°S  øH  ójGR  ï«°ûdG  -≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH

 Gòg  »JCÉjh  ,OÉ–’G  ádhO  ¢ù°SDƒe  ¿É«¡f  ∫BG

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ΩGõàdG ócDƒ«d

 ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«≤H

 ≈∏Y -ˆG ¬¶ØM- ádhódG  ¢ù«FQ  ¿É«¡f ∫BG

 ™é°ûJ »àdGh á«ŸÉ©dG á«fÉ°ùfE’G ádhódG ádÉ°SQ

 ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  äGQOÉÑŸG  πc  ºYóJh

 ∂∏J  á°UÉNh  ,⁄É©dG  Üƒ©°T  IÉfÉ©e  ∞ØîJ

 h  ,äÉYGõædG  h  Ühôë∏d  á«ë°V  â©bh  »àdG

 ΩÉ©∏d  h  –  ßaÉ–  äGQÉeE’G  ádhO  ∫GõJ  ’

 øª°V  Égõcôe  ≈∏Y  -‹GƒàdG  ≈∏Y  ådÉãdG

 äGóYÉ°ùŸG ∫É› ‘ Ú«dhódG ÚëfÉŸG ÈcCG

 ÌcC’G  ô°û©dG  ∫hódG  áeó≤e  ‘h  ájƒªæàdG

,⁄É©dG ‘ kAÉ£Y

:QGƒ◊G ¢üf É«dÉJh

 øeCÓd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  øY  çóëàf  ÉeóæY

 ºcƒª°S  QhO  øY  çóëàf  É‰EG  ,»æWƒdG

 å«M  ,»æWƒdG  øeCÓd  kGQÉ°ûà°ùe  ºμàØ°üH

 áYÉæ°U  ‘  kÉë°VGh  ¢ù∏éŸG  QhO  íÑ°UCG

 øeCG íÑ°UCGh ,ádhó∏d …OÉ«°ùdG QGô≤dG áZÉ«°Uh
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 øe  kÉ«°ù«FQ  kGAõL  πeÉ°ûdG  ¬eƒ¡ØÃ  OÉ–’G

 ....  »æWƒdG  øeCÓd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  äÉÑLGh

?∫ÉéŸG Gòg ‘ ºcƒª°S ¿ƒdƒ≤J GPÉe

 øeCÓd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  AÉ°ûfEG  Iôμa  ¿EG

 ,¬d QƒØ¨ŸG ájDhQ ™e kÉeÉé°ùfG äAÉL »æWƒdG

 ∫BG  ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG  ,≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH

 ,√GôK ˆG Ö«W ,OÉ–’G ádhO ¢ù°SDƒe ¿É«¡f

 ójGR  øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ájDhQh

 »àdGh  ,ˆG  ¬¶ØM  ,ádhódG  ¢ù«FQ  ¿É«¡f  ∫BG

 øe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  âæμe

 ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe

 Égó¡°ûJ »àdGh ,á«é«JGÎ°S’Gh á«æeC’G áÄ«ÑdG

 á«dƒª°T Iô¶f Ö∏£àj Ée ƒgh ,⁄É©dGh á≤£æŸG

 øeCG ≥«≤– ≈dEG ±OÉ¡dG »æWƒdG øeC’G Ωƒ¡ØŸ

 ÖfGƒ÷G ™«ªL øe ¬àeÓ°Sh ¬μ°SÉ“h OÉ–’G

 á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’G

 á¡LGƒe  QÉWEG  ‘  ∂dPh  ,ÉgÒZh  á«Ä«ÑdGh

 »∏ëŸG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ôWÉîŸGh  äÉjóëàdG

 ≥«≤ëàd  ¢ù∏éŸG  ≈©°ùjh  ,‹hódGh  »ª«∏bE’Gh

 ≥«°ùæàdG  ∫ÓN  øe  »eÉ°ùdG  ±ó¡dG  Gòg

 äÉYÉ£≤dGh  Iõ¡LC’G  ∞∏àfl  ™e  ¿hÉ©àdGh

 ó«Mƒàd  ájOÉ–’Gh  É¡æe  á«∏ëŸG  ádhódÉH

 õcôj Éªc ,äGô¨ãdG ó°Sh äGAGôLE’Gh º«gÉØŸG

 ¬àØ°üH -¬ÑLGhh OôØdG QhO õjõ©J Ωƒ¡Øe ≈∏Y

 √ÉŒ  á«dhDƒ°ùŸG  ‘  kÉμjô°Th  ™ªàéª∏d  IGƒf

 äÉÑ°ùàμŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ΩÉ¡°SEÓd ,øWƒdG

 ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,¬JGQó≤eh  øWƒdG  ÜGôJ  ájÉªMh

 AÉNQh á«gÉaQh ,…OÉ°üàb’G QÉgOR’G ≥«≤–

 IOÉ«≤dG πX ‘ øjôFGõdGh Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG

 ,ádhódG  ¢ù«FQ  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  áª«μ◊G

.ˆG ¬¶ØM

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ™≤J  :…ó«°S

 OQGƒŸÉH  á«æZh  áª¡e  á«aGô¨L  á≤£æe  ‘

 ‘  IÒãc  ∫hO  ∑Éæg  πHÉ≤ŸÉHh  ,á«©«Ñ£dG

 á«∏NGO kÉHhôMh QGô≤à°S’G ΩóY ÊÉ©J º«∏bE’G

 Ée  äGQƒK  äÉ«YGóJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  á«Ñgòeh

 ±ô£àdGh  ÜÉgQE’Gh  z»Hô©dG  ™«HôdG{  ≈ª°ùj

 øeC’G äGõμJôe ºgCG ºcƒª°S ¿hôJ ∞«c ...

 øe IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhód  »æWƒdG

?QGô≤à°S’Gh äÉÑãdG å«M

 áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG ó©J ⁄

 á«ª«∏bE’G  Ohó◊G  ¥É£f  ‘  IQƒ°üfi

 QGƒ÷G  ∫hO  πª°ûàd  É¡JRhÉŒ  πH  ,ádhó∏d

 Újƒà°ùŸG  ≈dEG  óàªàd  ,ô°TÉÑŸG  ‘Gô¨÷G

 ¿EÉa  ,Gòg  øe  kÉbÓ£fGh  .‹hódGh  »ª«∏bE’G

 É¡àØ°ù∏a  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhód

 »àdGh  ,πeÉ°ûdG  »æWƒdG  øeC’G  Ωƒ¡Øe  ‘

 ºMÓàdG  ìhQ  ó«°ùŒ  ‘  É¡JGõμJôe  ≈∏éàJ

 ∫ÓN  øe  ,Ö©°ûdGh  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  ÚH

 AÓYEG  ‘  ≈∏éàJ  »àdG  »æWƒdG  øeC’G  õFÉcQ

 É¡à«ªæJh  áæWGƒŸG  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  ¿CÉ°T

 Gòg  IÒ°ùe  Oƒ≤àd  ,ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘

 äÉjóëàdG  √òg  ¬Lh  ‘  ¬æ°ü–h  OÉ–’G

 êÉàfE’G  ≥«≤–  ‘  º¡°ùJh  ,äGójó¡àdGh

 äGQó≤dG AÉæHh ,…OÉ°üàb’G ´ƒæàdGh ,‘ô©ŸG

 äÉbÓ©dGh  ,»YƒædG  ¥ƒØàdGh  ,ájôμ°ù©dG

 πNóàdG  ΩóY  CGóÑe  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«dhódG

 á«£°SƒdG  CGóÑe  ≈∏Yh  ,∫hódG  ¿hDƒ°T  ‘

 äÉaÉ≤ãdGh  Üƒ©°ûdG  ÚH  íeÉ°ùàdGh  ΩÓ°ùdGh

.äGQÉ°†◊Gh

اللييييممممممنننن جزأ لا ييتتتجججججززززأ 
مممممنننن ممممررتكزات ا�مممممننننن 
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 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ácQÉ°ûe äAÉL :…ó«°S

 zΩõ◊G áØ°UÉY“ »Hô©dG ∞dÉëàdG ‘ IóëàŸG

 á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H

 Ö∏W  ≈∏Y  AÉæHh  ,øª«dG  ‘  á«Yô°ûdG  IOÉYE’

 »ª«∏bEG  »HôY  ≥aGƒJh  øª«dG  øe  »ª°SQ

 ºbQ øeC’G ¢ù∏› QGô≤H kÓã‡ ‹hO ºYOh

 ádÉ◊G  ºcƒª°S  ¿ƒª«≤J  ∞«μa  ,(2216)

 ¢ù∏›  ∫hO  øeCG  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJh  á«æª«dG

 »æWƒdG øeC’Gh ΩÉY πμ°ûH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

?¢UÉN πμ°ûH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  âØbh  ó≤d

 áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H  øª«dG  ‘  AÉ≤°TC’G  ÖfÉL  ≈dEG

 øe  ,»Hô©dG  ∞dÉëàdGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 áYhô°ûŸGh  ádOÉ©dG  á«°†≤dG  Iô°UÉæe  CGóÑe

 ‘  ËôμdG  ¢û«©dG  ‘  ¬≤Mh  ,»æª«dG  Ö©°û∏d

 ájDhQ äAÉL Éæg øeh ,áeGôch QGô≤à°SGh øeCG

 ºYódG  ´GƒfCG  πc  Ëó≤àH  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG

 √ôjô–h á«Yô°ûdG IOÉ©à°S’ øª«dG ‘ AÉ≤°TCÓd

 ¿CG  QÉÑàYÉH  ∂dPh  ,Ú«HÓ≤f’G  øKGôH  øe

 øeC’G  äGõμJôe  øe  CGõéàj  ’  AõL  øª«dG

 ,»ª«∏bE’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  »Hô©dGh  »é«∏ÿG

 »Hô©dG ∞dÉëàdG ‘ äGQÉeE’G ádhO QhO ¿CG Éªc

 ‘ º¡°SCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG √Oƒ≤J …òdG

 ‘ QGô≤à°S’G Ωó©d á«°ù«FôdG πeGƒ©dG ó««–

 á«ÑæLC’G á«LQÉÿG äÓNóàdG ‘ á∏ã‡ øª«dG

 óYGƒb AÉ°SQE’ ∂dPh ,á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdGh

 iƒà°ùe õjõ©J ‹ÉàdÉHh ,øª«dG ‘ QGô≤à°S’G

 AGƒàM’ áHÉéà°S’G äAÉLh ,á≤£æŸG ‘ øeC’G

 AÉ°†≤dGh  ,Öjô≤dG  ióŸG  ≈∏Y  ôWÉîŸG  ∂∏J

 ΩóY ¿Éª°†d ó«©ÑdG  ióŸG ≈∏Y kÉ«FÉ¡f É¡«∏Y

 øeh  ,øª«dG  ‘  á«æeC’G  ´É°VhC’G  áYõYR

 ∫hO  ≈dEG  á«Ñ∏°ùdG  É¡JÉ«YGóJ  ∫É≤àfG  ΩóY  qº nK

 áØ°UÉY{  ¿EG  ∫ƒ≤dG  »ææμÁ  Éªc  ,QGƒ÷G

 π°SQCG å«M ,áÑ©∏dG óYGƒb äÒZ ób zΩõ◊G

 Oó– ™«ªé∏d áë°VGh ádÉ°SQ »Hô©dG ∞dÉëàdG

 IQOÉÑŸG ΩÉeR ∂∏à‰ πH ,êôØàŸG ∞bƒe ∞≤f

 Ò«¨àd  áeRÓdG  Iƒ≤dGh  äGQó≤dG  ∂∏à‰  Éªc

 øª°†j ÉÃ ,π°†aC’G ≈dEG á≤£æŸG ‘ ´É°VhC’G

 äGÒKCÉJ …CG ™æÁh ,á«æWƒdG Éæ◊É°üe ájÉªM

.»æWƒdG ÉææeCG Oó¡J á«LQÉN

 …ó«°ùd  áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  π°†ØH  :…ó«°S

 ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

 áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG ,ádhódG ¢ù«FQ

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ¿EÉa  ”ˆG  ¬¶ØM“
 á«LQÉN á°SÉ«°Sh  á«°SÉeƒ∏HO  ∂∏à“ IóëàŸG

 ‹hódGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  Iõ«‡

 √òg  ≈∏Y  AÉæÑdGh  QÉªãà°S’G  ºàj  ∞«μa  ...

 »æWƒdG øeC’G á«é«JGÎ°SG áeóÿ äÉMÉéædG

 ádhód  á«æWƒdG  ídÉ°üŸGh  ±GógC’G  ≥«≤ëàd

?É¡«∏Y á¶aÉëŸGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ájDhQ  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ∂∏à“

 áª«μM á«LQÉN á°SÉ«°Sh á«LPƒ‰ á«°SÉeƒ∏HO

 ¬ªMQ  ,OÉ–’G  ¢ù°SDƒe  ájDhQ  øe  Ióªà°ùe

 á«μ«eÉæjódGh á«∏YÉØdGh ájƒ«◊ÉH º°ùàJ ,ˆG

 á°SÉ«°ù∏d  âHGƒãdG  øe  áYƒª›  ≈∏Y  Ωƒ≤Jh

 ÇOÉÑŸG √òg øe kÉbÓ£fGh ,ádóà©ŸGh áfRGƒàŸG

 ≥ah äÉMÉ‚ á«JGQÉeE’G á«°SÉeƒ∏HódG â≤≤M

 âªgÉ°S  ÖMQCG  äGAÉ°†a  ≈dEG  á°ShQóe  ájDhQ

 ‘ …ƒ«M QhO AGOCGh ,á≤£æŸG äÉeRCG IQGOEG ‘

ششششهههههههدداؤنا مصصصصدددددرر 
فففخخخخخرررر وإعتزازز لنننننا 

وووللل���جججججييال الققاددمممممةةةةةة

22222220011166666666 33333 
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 äÉjóëàdGh  äGójó¡àdG  ∂∏J  ¢†jƒ≤Jh  á¡LGƒe

 á«æeCG  äÉ«dÉμ°TEG  øe  á≤£æŸÉH  âØ°üY  »àdG

 ájOÉ°üàbG  äÉeRCGh  á«°SÉ«°S  äÉHGô£°VGh

 óbh ,‹hódGh »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y á«fÉ°ùfEGh

 äGQOÉÑe á«JGQÉeE’G á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG âé¡àfG

 »Hô©dGh  »é«∏ÿG  πª©dG  ôWCG  øª°V  IAÉæH

 äÉØdÉëàdGh äÉcGô°ûdG AÉæH ∂dòch ,∑Î°ûŸG

 ájÉªM ‘ áªgÉ°ùŸG π«Ñ°S ‘ á«dhódGh á«ª«∏bE’G

 ídÉ°üŸGh ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃh ,»æWƒdG øeC’G

 ∫hOh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód á«æWƒdG

 .Égƒ‰h ÉgQGô≤à°SGh á≤£æŸG

  ¿GôjEG ™e (1+5) ¥ÉØJG ∫hódG â©bh :…ó«°S

 ¥ÉØJ’G  ¿CG  ¿hôJ  πg  ,…hƒædG  É¡Ø∏e  ∫ƒM

 πgh  ?øeC’Gh  QGô≤à°S’G  ≥«≤–  ‘  Iƒ£N

 ≈∏Y ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øe äÉ¶Ø– ∑Éæg

?¥ÉØJ’G

 äÉbÓY  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhód

 Éæ£HôJ Éªc , ¿GôjEG IQÉ÷G ™e á≤«Kh á«îjQÉJ

 .ácÎ°ûe  ájQÉŒ  äÉbÓYh  QGƒL  äÉbÓY

 øY IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO äÈY óbh

 áYƒª›h  ¿GôjEG ÚH …hƒædG ¥ÉØJ’ÉH É¡Ñ«MôJ

 íàØj ¿CÉH É¡∏eCG  øY âHôYCG Éªc ,(1+5)

 á≤£æŸG  ‘  IójóL  áëØ°U  ¥ÉØJ’G  Gòg

 å«M ,ájhƒædG  ¿GôjEG  äÉMƒªW øe ó◊ÉH

 Öéj  ¿GôjEG ΩGõàdG ¿CG ≈∏Y è«∏ÿG ∫hO ≥ØàJ

 øe ó◊ÉH  É¡eGõàdG  ióe ≈∏Y ¢ùμ©æj  ¿CG

 »£©«°S ∂dP ¿EG ,á≤£æŸG ¿hDƒ°T ‘ É¡∏NóJ

 õjõ©J ‘ ¿Gô¡W áÑZQ ƒëf kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe

 ∂dP »Ñ∏jh ,á≤£æŸG ‘ QGô≤à°S’Gh º∏°ùdG

 ≥«≤– ≈dEG ¬Lƒà∏d á≤£æŸG Üƒ©°T äÉMƒªW

 πHÉ≤ŸÉH  øëfh  .QÉgOR’Gh  ƒªædGh  á«ªæàdG

 áÑbGôe Éæ«∏Y å«M ,á©HÉàŸG  ‘ ¿hôªà°ùe

 É¡JOÉ©à°SGh äÉHƒ≤©dG ™aQ ó©H ¿GôjEG ∑ƒ∏°S

 ∂∏J ôªãà°ùJ ¿CG ≈æªàfh ,ÉgOQGƒe øe kGAõL

 É¡à«æH Ú°ù–h ÉgOÉ°üàbG ôjƒ£J ‘ OQGƒŸG

 ≥«≤ëàd äÉ«fÉμeE’G ∂∏J Òî°ùJh ,á«àëàdG

.¬FÉNQh ÊGôjE’G Ö©°ûdG á«gÉaQ

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ÜÉÑ°T âÑKCG :…ó«°S

 ,øWƒdG áeóN ‘ º¡«fÉØJh º¡°UÓNEG IóëàŸG

 AGóØdGh á«ë°†àdG ‘ á∏ãeC’G ´hQCG GƒHô°V óbh

 ÉæFGó¡°T  ‘  ¿ƒdƒ≤J  GPÉe  ,øWƒdG  πLCG  øe

 øY kÉYÉaO  ≈ZƒdG  äÉMÉ°S  ‘ Gƒ£≤°S  øjòdG

 ?ádhó∏d É«∏©dG ídÉ°üŸG

 ôîa  Qó°üe  º¡fCÉH  ÉæFGó¡°T  ≈dEG  ô¶æf

 ó©H - º¡∏°†ØH øjòdG ∫É£HC’G º¡a ,RGõàYGh

 áeGôμdGh Iõ©dG ≥°ûæà°ùf -≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG

 øY GhOGPh øWƒdG ájGQ Gƒ∏YCG øe ºgh ,óéŸGh

 ∫É«LCÓd ΩÉ¡dEG Qó°üe ºgh ,º¡MGhQCÉH √ÉªM

 ÊÉ©e  ≈ª°SCG  ÉfAÉæHCG  ¿ƒª∏©j  º¡a  ,áeOÉ≤dG

 ó©J AGó¡°ûdG ô°SCG ¿CG Éªc ,¢ùØædÉH á«ë°†àdG

 ≈∏Y ÉgAÉæHCG  ânHQ  øe »¡a ,∫ÉLôdG  ™fÉ°üe

 .¬JGQó≤eh  ¬°VÉ«M  øY  OhòdGh  øWƒdG  ÖM

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dGh

 äGQOÉÑe πã“h ,øWƒdG AGó¡°ûH õà©J IóëàŸG

 ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U …ó«°S

 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ádhódG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  Ωƒàμe  ∫BG

 ÖMÉ°U  …ó«°S  ¬«NCGh  ,»HO  ºcÉM  AGQRƒdG

 ‹h ,¿É«¡f ∫BG  ójGR øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG

 äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  »ÑXƒHCG  ó¡Y

 ΩGõàd’ kÉLPƒ‰ AGó¡°ûdG ô°SCG ájÉYôH áë∏°ùŸG

 Ghô£°S øjòdG ∫É£HC’G A’Dƒ¡d É¡FÉahh IOÉ«≤dG

 ïjQÉJ  ‘  áÄ«°†e  äÉëØ°U  á«cõdG  º¡FÉeóH

.øWƒdG

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ó©J :…ó«°S

 ´ƒæàdG  õjõ©àd  §£îJ  »àdG  ∫hódG  øe

 ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  π«∏≤àdGh  …OÉ°üàb’G

 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G äGõμJôe óMCÉc §ØædG

 ‘ »JGQÉeE’G »æWƒdG OÉ°üàb’G ∞≤j øjCÉa

 §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG πX ‘ ∫ÉéŸG Gòg

?º«∏bE’G ‘ QGô≤à°S’G ΩóY ô°UÉæYh

 ,»æWƒdG øeC’G õFÉcQ ºgCG øe OÉ°üàb’G ó©j

 ™e πeÉ©àJ ⁄ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh

اا��ممممماااررات رائددةةة ��� 
������اااالللل المسااعععددددداتتتتت 

ا��نسانيةةة
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 â©°S  πH  ,…ó«∏≤àdG  Qƒ¶æŸG  øe  ∞∏ŸG  Gòg

 º«gÉØe  ´ÉÑJÉH  OÉ°üàb’G  õjõ©àd  Oƒ≤Y  òæe

 øY  åëÑdÉH  ´ƒæàdGh  áeGóà°S’G  πãe  áãjóM

 ‘h  ,πNó∏d  IOó©àe  QOÉ°üeh  ábÉ£∏d  πFGóH

 ádƒ≤e  ≈dEG  IQÉ°TE’G  º¡ŸG  øe  ¥É«°ùdG  Gòg

 ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U …ó«°S

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhódG  ¢ù«FQ ÖFÉf ,Ωƒàμe ∫BG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿EG“ :»HO ºcÉM AGQRƒdG

 øe  π«eôH  ôNBG  ôjó°üàH  πØàëà°S  IóëàŸG

 πeÉ°T »æWh èeÉfôH ™°Vh ‘ AóÑdGh ,§ØædG

 .”áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ΩGóà°ùe OÉ°üàbG ≥«≤ëàd

 É¡æe  §Ñæà°ùf  Éæd  áª¡∏e  √ƒª°S  áª∏c  Èà©Jh

 øe  á«æeC’G  Éæà«é«JGÎ°SG  øe  kÉª¡e  kÉÑfÉL

 Éææ«YCG  Ö°üf  Ú©°VGh  ,…OÉ°üàb’G  Qƒ¶æŸG

 ™jƒæJ  IQhô°†H  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡«LƒJ

 »æWƒdG  OÉ°üàb’G  õjõ©Jh  πNódG  QOÉ°üe

 IQÉéàdGh  áMÉ«°ùdG  πãe  IOó©àe  óaGhôH

 OÉ°üàbG ≥∏ÿ ÉgÒZh QÉªãà°S’Gh áYÉæ°üdGh

 …OÉ°üàb’G øeC’G Ωƒ¡Øe Rõ©j ΩGóà°ùe »æWh

 Qƒ¶æŸG  øe »æWƒdG  øeC’G  õjõ©J  ‘ º¡°ùjh

.»é«JGÎ°S’G

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  äQó°üJ  :…ó«°S

 äGóYÉ°ùŸG  Ωó≤J  »àdG  ∫hódG  áªFÉb  IóëàŸG

 óeh  ,⁄É©dG  ∫hO  ∞∏àîŸ  áYƒæàŸG  á«fÉ°ùfE’G

 ,áLÉàëŸG Üƒ©°ûdGh ∫hó∏d âª°üH ¿ƒ©dG ój

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO QhO ≈dEG ¿hô¶æJ ∞«c

 ∞«ØîJ ‘ äGƒæ°ùdG ÈY É¡àªgÉ°ùeh IóëàŸG

 ?ô°ûÑdG øe ÚjÓŸG IÉfÉ©e

 ‘ IóFGQ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ó©J

 óªà°ùJ  »gh  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùŸG  ∫É›

 ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ŸG- √É°SQCG …òdG è¡ædG øe É¡àjDhQ

 ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG -≈dÉ©J ˆG

 »JCÉJh ,√GôK ˆG Ö«W ,OÉ–’G ádhO ¢ù°SDƒe

 äGQÉeE’G  ádhO  ΩGõàdG  ócDƒàd  IOÉjôdG  √òg

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«≤H IóëàŸG á«Hô©dG

 ¬¶ØM- ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N

 »àdG  á«ŸÉ©dG  á«fÉ°ùfE’G  ádhódG  ádÉ°SôH  -ˆG

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑŸG πc ºYóJh ™é°ûJ

 »àdG ∂∏J á°UÉNh ,⁄É©dG Üƒ©°T IÉfÉ©e ∞ØîJ

 ∫GõJ  ’h  .äÉYGõædGh  Ühôë∏d  á«ë°V  â©bh

 ≈∏Y  ådÉãdG  ΩÉ©∏dh  ,ßaÉ–  äGQÉeE’G  ádhO

 ÚëfÉŸG  ÈcCG  øª°V  Égõcôe  ≈∏Y  ,‹GƒàdG

 ‘h  ájƒªæàdG  äGóYÉ°ùŸG  ∫É›  ‘  Ú«dhódG

 .⁄É©dG ‘ kAÉ£Y ÌcC’G ô°û©dG ∫hódG áeó≤e

 Oƒ≤©d á«fÉ°ùfE’G ádhódG »YÉ°ùe âªLôoJ óbh

 ºFÉYO ï«°SôJh øeC’G ßØM ‘ É¡àªgÉ°ùe ‘

 Üƒ©°ûdG IÉfÉ©e ∞«ØîJ ∫ÓN øe ,QGô≤à°S’G

 äGQÉeE’G  âëÑ°UCGh  ,ô≤ØdG  ä’ó©e  ¢†ØNh

 øjó«©H ,™«ªé∏d ¿ƒ©dG ój Ëó≤J ‘ kÉLPƒ‰

 Üƒ©°T π©L É‡ ,õ««“ ¿hO ÚÑjôb ΩCG GƒfÉc

.¿Éæàe’Gh ôjó≤àdG Ú©H É¡«dEG ô¶æJ ⁄É©dG

رررركككااائززززز اا��من الوووطططططننييييي 
تتتتتتججججججللللىىىىى � إعلاء شششششأأنننن 

الككككوووووااددر المواططططططننةةةة



ـــ

مايـو 2016
24العـدد - 3

بقلم : 

 ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ - ádhO ôjRh

ΩÓYEÓd »æWƒdG

الجابر:

أكاديمية ا�مارات الدبلومــــــــ

 âæÑJ  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ΩÉ«b  òæe

 ≈∏Y  Ωƒ≤J  áàHÉK  á«°SÉeƒ∏HO  kÉ°ù°SCG  ádhódG

 π°UGƒàdG  Qƒ°ùL  óeh  ,∫OÉÑàŸG  ΩGÎM’G

 á©«aQ  á«°SÉeƒ∏HO  äÉbÓY  AÉæHh  ,¿hÉ©àdGh

 ábGó°üdGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  áªFÉb  iƒà°ùŸG

 ∫hO  ™e  ácÎ°ûŸG  ídÉ°üŸG  ≥«≤–h  OƒdGh

 ÉgÉ°SQCG »àdG ¢ù°SC’G √òg âªgÉ°Sh .⁄É©dG

 ∫BG  ¿É£∏°S  øH  ójGR  ï«°ûdG  ¢ù°SDƒŸG  ódGƒdG

 ÉæàdhO  ÜÉ°ùàcG  ‘  ,√GôK  ˆG  Ö«W  ,¿É«¡f

 kGÒÑc  kÉ«dhO  kGôjó≤Jh  ábƒeôe  káfÉμe  á«àØdG

 ‹hódG  ™ªàéŸG  ‘  kÓYÉa  kGƒ°†Y  ¿ƒμJ  ¿CGh

 ‘ á«HÉéjEG äÉeÉ¡°SEG Ωó≤j kÉ°ù«FQ kÉcQÉ°ûeh

 .⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl

 ÖMÉ°U  …ó«°S  äÉ¡«LƒJ  ™e  kÉ«°TÉ“h      

 ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG

 ÖMÉ°U ¬«NCGh  ,zˆG  ¬¶ØM{  ádhódG  ¢ù«FQ

 ,Ωƒàμe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG

 AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ádhódG  ¢ù«FQ  ÖFÉf



مايـو 2016
25العـدد - 3

ـــــــاسيـة وإستثمـار الكـوادر الوطنيــــــة

 ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,zˆG  √ÉYQ{  »HO  ºcÉM

 ‹h  ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  óªfi  ï«°ûdG

 äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  »ÑXƒHCG  ó¡Y

 ï«°ûdG  ƒª°S  øe  á≤«bO  á©HÉàÃh  ,áë∏°ùŸG

 ,á«LQÉÿG ôjRh ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH ˆGóÑY

 OGóYEG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ¢Uô◊G  Aƒ°V  ‘h

 ¢ù°SCG  ≥ah  πÑ≤à°ùŸG  »«°SÉeƒ∏HO  ÖjQóJh

 ” ,iƒà°ùŸG á«ŸÉY á«ÁOÉcCG ÒjÉ©eh á«ª∏Y

 zá«°SÉeƒ∏HódG  äGQÉeE’G  á«ÁOÉcCG{  ¢ù«°SCÉJ

 ÖjQóJ ∫ÓN øe øWƒdG áeóN ‘ º¡°ùàd

 á«dÉY  QOGƒc  èjôîJh  OGóYEGh  ôjƒ£Jh

 ,äGQÉeE’G  ádhO  äÉæHh  AÉæHCG  øe  π«gCÉàdG

 á°SÉ«°ùdG  ¿CÉH  ócDƒJ  Iƒ£N  ‘  ∂dPh

 Oƒ¡÷G  øe  CGõéàj  ’  AõL  »g  á«LQÉÿG

 º¡°ùJ »àdGh ,åjóëàdGh ôjƒ£à∏d Iôªà°ùŸG

 .øWƒdG πÑ≤à°ùe íeÓe º°SQ ‘

تبننتتتت ا���ممااراات أأسسسسسس��� دببلوماسية ثابتة تقووم ععلىى ا��ح���اام 
الململمتتتبادددللل وومدد جججسسوور التواصل والتعاون ممع دولللل االعاا���

تمتم تأسسسيسسسس ا��كككااديميميميةة لتسهم � خدمة االوطططن ممممن خخلالالاللل 
تدرررييب وووتتطططوويرر كككوادددر ععالية التأهيل من أبنناء ووبناتتتت الدوولةةة

22222220011166666666 33333 

ـــ
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 á«°SÉ°SCG õFÉcQ ≈dEG Oƒ¡÷G √òg óæà°ùJh     

 ÉæàHGƒKh  ÉfQhòéH  ∂°ùªàdG  ‘  πãªàJ

 ,ô°VÉ◊G  äÉ«£©Ÿ  ≥«bO  mπ«∏–h  ,á«æWƒdG

 πμ°ûjh .πÑ≤à°ùª∏d IójóL m¥ÉaBG ±Gô°ûà°SGh

 §«£îàdG  ≈∏Y  õcôJ  á«ª∏Y  á«é¡æe  ´ÉÑJG

 á°ü°üîàŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  AÉæHh  ¢ShQóŸG

 ‘  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ‘

 QGôb  øμj  ⁄h  .åjóëàdGh  ôjƒ£àdG  á«∏ªY

 á«°SÉeƒ∏HódG  äGQÉeE’G  á«ÁOÉcCG  AÉ°ûfEG

 ™e  ≈°TÉªàj  ƒ¡a  ,áaó°üdG  hCG  á¶ë∏dG  ó«dh

 QOGƒμdG ‘ ô°TÉÑŸG QÉªãà°SÓd IOÉ«≤dG ¬LƒJ

 Qƒ£à∏d  áé«àf  ¬fCG  øY  kÓ°†a  ,áæWGƒŸG

 ≈à°T ‘ äGQÉeE’G ádhO √ó¡°ûJ …òdG ÒÑμdG

 á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,ä’ÉéŸG

 ,á«dhódG πaÉëŸG ‘ ádhó∏d á«eÉæàŸG áfÉμŸGh

 ídÉ°üŸG ájÉªM ‘ á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG QhOh

 .Égõjõ©Jh É¡ªYOh á«æWƒdG

 AÉ°ûfE’  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉHh      

 ƒg á«°SÉeƒ∏HódÉH ¢ü°üîàe »ÁOÉcCG õcôe

 QOÉc AÉæH ‘ …ôgƒLh …Qƒfi QhóH ΩÉ«≤dG

 á«°SÉeƒ∏HódG  Ωƒ∏©dG  ‘  ¢ü°üîàe  »æWh

 Üƒ∏°SCÉHh  ,IQƒ£àe  á«ãëH  á«ª∏Y  á≤jô£H

 øe  ádhódG  ø qμÁ  ÉÃh  ,…ò«ØæàdG  ÖjQóàdG

 äÉbÓ©dG  èFÉ°Th  ó«WƒJ  ‘  QGôªà°S’G

 .⁄É©dG ∫hO ™e IôªãŸGh á«HÉéjE’G

 äGQÉeE’G á«ÁOÉcCG äCGóH ,É¡°ù«°SCÉJ òæeh     

 π°†aCG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  πª©dÉH  á«°SÉeƒ∏HódG

 õjõ©Jh  ÖjQóJh  π«gCÉàd  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG

 »°SÉeƒ∏HódG  ∂∏°ùdG  AÉ°†YCG  äGAÉØc

 IQGRh  ‘  Ú∏eÉ©dG  ∂dòch  »∏°üæ≤dGh

 øe  á«ÁOÉcC’G  ‘  Ú°SQGódGh  á«LQÉÿG

 ¿Éª°†dh  .iôNC’G  äÉ¡÷Gh  äGQGRƒdG

 âÑ°üfG  ,±ó¡dG  Gòg  ≥«≤–  ≈∏Y  IQó≤dG

 ¢ù«°SCÉàdG  πMGôe  AÉæKCG  πª©dG  ≥jôa  Oƒ¡L

 º«ª°üJh áª«∏°ùdG áq«ª∏©dG ¢ù°SC’G ÒaƒJ ≈∏Y

 ÉÃ  »∏«¨°ûàdGh  …QGOE’Gh  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«dÉ©ØdGh  IAÉØμdG  øª°†j

 .á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG

 á«ÁOÉcC’G  πª©J  ,ÖjQóàdG  ÖfÉL ≈dEGh      

 ¥GQhCGh  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG  ÒaƒJ  ≈∏Y

االلسسسسسببببب الرئيسسسسيييييي 
�����ننشششاء مرركككزززز 

أأككااادديميميميميميميي متخخصصصصصصصصصصصصص 
بااللدددببلللووماسييةةة هههههوووو 

اللققققييااااممم بدور ����وووووررريييي 
���� بننننناءء كادر ووططططننننيييييي 

ممممتتتخخخخخصصصصصصصص � االعععععلللووووممممم 
الللددددبللوماسسيييةةةةة 

بببططططططرررييقة علممممييييةةةة 
بببحححححثثيييةة متططووورررررةة



مايـو 2016
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 ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒŸG ∞∏àîÃ á£ÑJôŸG πª©dG

 á«ÁOÉcCG  ¿ƒμà°S  ‹ÉàdÉHh  .á∏°üdG  äGP

 kÓeÉμàe  kGõcôe  á«°SÉeƒ∏HódG  äGQÉeE’G

 á°ü°üîàŸG  çƒëÑdGh  ájôμØdG  äÉ°SGQó∏d

 á«dhódG  äÉbÓ©dGh  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdÉH

  .á£ÑJôŸG ™«°VGƒŸGh

 á«°ùjQóàdG É¡àÄ«g ‘ á«ÁOÉcC’G º°†Jh     

 ÚãMÉÑdGh  Ú«ÁOÉcC’G  øe  áÑîf

 øjQOÉ≤dG Ú«ŸÉ©dGh Ú«∏ëŸG Ú«°SÉeƒ∏HódGh

 äGÈÿÉH  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ójhõJ  ≈∏Y

 .ÚëLÉf Ú«°SÉeƒ∏HO Gƒfƒμ«d º¡∏gDƒJ  »àdG

 á«°ùjQóàdG äÉbÉ°ùŸGh èeGÈdG áfhôŸ kGô¶fh

 äGÈÿG π°†aCG ÜÉ£≤à°SG ºàj ,á«ÑjQóàdGh

 ¢Vô¨dG  …ODƒj  ÉÃ  á°ü°üîàŸG  á«ŸÉ©dG

 .äÉbÉ°ùŸGh èeGÈdG √òg øe πμd Üƒ∏£ŸG

 É¡∏ªY  AóH  òæe  á«ÁOÉcC’G  â°UôMh      

 Ú«∏fi øjôFGR øjô°VÉfi ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

 Iõ«ªàŸG  äGÈÿG  ÜÉë°UCG  øe  Ú«ŸÉYh

 .»ÁOÉcC’Gh  »°SÉeƒ∏HódG  ∫ÉéŸG  ‘

 áaô©ŸG  π≤f  ‘  äGô°VÉëŸG  √òg  º¡°ùJh

 »«°SÉeƒ∏HO  äGQÉ¡e  π≤°Uh  äGÈÿGh

 Iô°TÉÑe  π°UGƒàdG  øe  º¡æ«μ“h  πÑ≤à°ùŸG

 øe  º¡HQÉŒ  øe  IOÉØà°SÓd  ±ƒ«°†dG  ™e

    .…ôμa mQGƒM ∫ÓN

 ƒª°S πÑb øe ºYódGh á©HÉàŸG π°†ØHh      

 äCGóH  ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  ˆGóÑY  ï«°ûdG

 É¡àª¡e  á«°SÉeƒ∏HódG  äGQÉeE’G  á«ÁOÉcCG

 äÉMÉéædG  IÒ°ùe  á∏°UGƒe  ‘  º¡°ùàd

 â≤≤M  »àdG  á«JGQÉeE’G  á«°SÉeƒ∏HódG

 ócDƒàdh  ,øWƒdG  AÉæHC’  Ö°SÉμŸG  øe  ÒãμdG

 á«æWƒdG  âHGƒãdG  ≥ah  πª©dG  ájQGôªà°SG

 á«LQÉÿG  á°SÉ«°ù∏d  áî°SGôdG  ¢ù°SC’Gh

.á«JGQÉeE’G

ببفففففضضضضضل متابععععةةةةة 
وووددعععععمممم عبدا����  ببببنننن 

ززززايييدددد ببببدددأت ا�كاددديميميميميمييييةةة 
ممممهههههممممممتتتهها � ممووواصصصصصلللةةةةة 

مممممسسسسسس����ة النجااحححححاااتتتت 
الللددددبللوماسسيييةةةةة 

ا���ممممااراتية التتتييييي 
ححححققققققققققتت الكث���� مممممنننننن 

االملململململمككككاسب ��بببنااااءء 
االوطنن

22222220011166666666 33333 



ــــ

مايـو 2016
28العـدد - 3
مايـو 2016
28العـدد - 3

عبداللطيف الزيا�:

جسدت مس�ة �لس التعـــــــــ

بقلم : 

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ  ΩÉ©dG ÚeC’G

á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód

 ΩÉ©d  ƒjÉe  ô¡°T  øe  øjô°û©dG  ¢ùeÉÿG  ‘

 »Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe  äó¡°T  ,  Ω  1981

 É¡îjQÉJ QÉ°ùe ≈∏Y kÉ«FÉæãà°SG kÉ«îjQÉJ kÉKóM

 ø∏YCG  Éªæ«M  ∂dP  ,ÊÉ°ùfE’Gh  …QÉ°†◊G

  ¢ù∏› ∫hO IOÉb ƒª°ùdG h ádÓ÷G ÜÉë°UCG

 ºgQGôb øY , ˆG º¡¶ØM ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

 OÉªàYGh  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  AÉ°ûfEÉH  »îjQÉàdG

 AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH »YÉª÷G ¿hÉ©àdG á¨«°U

 ´hô°ûdGh ,¢ShQóe »é¡æe »°ù°SDƒe QÉWEG ‘

 »é«∏ÿG  πª©∏d  …OÉjôdG  QhódG  π«©ØJ  ‘

 √QÉÑàYÉH  ,  Ió©°UC’G  áaÉc  ≈∏Y  ∑Î°ûŸG

  áfRGƒàŸG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  kÉ«é«JGÎ°SG  kGQÉ«N

 ,AÉ°†YC’G ∫hódG πeÉμJh §HGôJ ≈∏Y áªFÉ≤dG

 äÉ°SÉ«°ùdG  ó«MƒJh  ≥«°ùæJ  ≈∏Y  πª©dGh

 á«YÉaódGh ájôμ°ù©dGh ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G

 ,øjOÉ«ŸG  ≈à°T  ‘h  ,á«YÉªàL’Gh  á«æeC’Gh

 ÚH  IóMƒdGh  πeÉμàdGh  êÉeóf’G  ≈dEG  k’ƒ°Uh

 »æWGƒe  äÉ©∏£àd  á«Ñ∏Jh  ,  AÉ°†YC’G  ∫hódG



ـــــــــــاون التطلعات وا�هداف إ� واقع ملموس 

مايـو 2016
29العـدد - 3

22222220011166666666 33333 

 QÉgOR’Gh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ ¢ù∏éŸG ∫hO

.É¡fÉWhCG QGô≤à°SGh øeCG áfÉ«°Uh , ΩGóà°ùŸG

 ó««°ûJ ïeÉ°ûdG ìô°üdG Gòg ó¡°T ¿CG òæe     

 ¢ù∏éŸ  ácQÉÑŸG  IÒ°ùŸGh  ,≈dhC’G  ¬JÉæÑd

 áaÉc  ‘  »î°ùdG  AÉ£©dG  π°UGƒJ  ¿hÉ©àdG

 áàHÉK  ≈£îH  »°†ªàd  ,ájƒ«◊G  ä’ÉéŸG

  .á«eÉ°ùdG  ±GógC’G  ≥«≤– ƒëf  ,á°ShQóeh

 á«∏eÉμJ äGRÉ‚EG øe ≥≤– Ée ¿CG ∂°T ’h

 π©ØH  ºK  ,k’hCG  ≈dÉ©J  ˆG  øe  π°†ØH  ¿Éc

 ÜÉë°UC’ áÑbÉãdG iDhôdGh áª«μ◊G äÉ°SÉ«°ùdG

 ºgÉYQ ,¢ù∏éŸG ∫hO IOÉb ƒª°ùdGh ádÓ÷G

 Éaô°ûe kÉLPƒ‰ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› íÑ°ü«d , ˆG

 ¬JÉjƒdhCG áeó≤e ‘ kÉ©°VGh , »ª«∏bE’G πeÉμà∏d

 ¿É°ùfE’G  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  É«∏©dG  ¬aGógCGh

 ≈`æÑdG  ™jQÉ``°ûe  äAÉL  å«M  ,  »é«∏ÿG

 á`«∏eÉμàdG  äGRÉ‚’Gh  IQƒ`£àŸG  á«àëàdG

 Ú`æWGƒŸG äÉ`LÉ«àM’ á`«Ñ∏e ¿hÉ`©àdG ¢ù`∏éŸ

.á«é«∏ÿG á``æWGƒª∏d á``°Sôμeh  ø``««é«∏ÿG

     

 ÒãμdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› IÒ°ùe äó°ùL ó≤d

 ,¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ±GógC’Gh äÉ©∏£àdG øe

 ,»é«∏ÿG  »côª÷G  OÉ–’G  ΩÉ«b  ó©Ña

 »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  âëÑ°UCG

 ⁄É©dG √ÉŒ IóMGh á«côªL áeƒ¶æe øª°V

 ,IóMƒe á«côªL áaô©J ≥«Ñ£àH , »LQÉÿG

 øY ójõj ÉŸ á«é«∏N á«côªL á≤£æe áeÉbEGh

 πãÁ ¬JGP óëH Gògh , kÉ«côªL kGòØæe Úà°S

 øμe  É‡  ,¢ù∏éŸG  ∫hO  ¬H  ôîàØJ  kGRÉ‚EG

 IóMGh IôŸ á«côª÷G Ωƒ°SôdG AÉØ«à°SG øe

 á≤£æª∏d  ≈dhC’G  ∫ƒNódG  á£≤f  óæY  §≤a

 ájôëH  ájQÉéàdG  ™∏°ùdG  ∫É≤àfGh  ,á«côª÷G

 á«côªL Oƒ«b ¿hO AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH áeÉJ

 áaÉc ≥«≤– ≈∏Y kÉ°UôMh . á«côªL ÒZh

 √QhóH Ωƒ≤«dh ,»côª÷G OÉ–’G äÉÑ∏£àe

ممممماا تحتحقق ممممننننن 
إنجنجنجنجنجنجنجااززززااتتتت تكامليييةةةة ججججاااءءء 

بفففففضضضضضلللل السيااسسسسسسااتتتت 
االحلحلحلحلحلحلحلحكككييمة والرررؤؤؤؤىىىى 

االثثثثااقققققبببةة لقادةة دددووللللل 
���������لللسس التععاااووووونننن

ـــ
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 ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ôbCG  ó≤a ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y

 OÉ–’G áÄ«g AÉ°ûfEG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ

 øe ∫hC’G ‘ É¡dÉªYCG äô°TÉH »àdG ,»côª÷G

  ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ≥aGh  Éªc . 2012 ΩÉY ôjÉæj

 Ée ≈∏Y Ω2015 Èª°ùjO ‘ ¢VÉjôdG áªb ‘

 ¿CÉ°ûH  »côª÷G  OÉ–’G  áÄ«g  ¬«dEG  â¡àfG

 OÉ–Ód ô°TÉÑŸG ‹B’G πjƒëàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

 á∏«°ü◊G  ™jRƒàd  Ióªà©e  á«dBÉc  »côª÷G

 ¢ù∏éŸG  ôbCGh  ,¢ù∏éŸG  ∫hO  ÚH  á«côª÷G

 äGAGôLEGh  äÉÑ∏£àe  ó«MƒJ  ∂dòc  ≈∏YC’G

  . ≈dhC’G

…OÉ°üàbE’G πeÉμàdG

  á∏Môe ≈dEG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› IÒ°ùe â∏≤àfG ó≤d

 ,…OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  QÉ°ùe  ≈∏Y  áeó≤àe

 ƒª°ùdGh  ádÓ÷G  ÜÉë°UCG  QOÉH  Éªæ«M  ,

 Ω2007  ΩÉY  ‘  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  IOÉb

 á«é«∏ÿG  ¥ƒ°ùdG  Ú°TóJ  øY  ¿ÓYE’G  ≈dEG

 áæWGƒŸG  õjõ©J  ‘  ÉgQhO  π«©ØJh  ácÎ°ûŸG

 ∂∏J  ÉjGõe  ºgCG  øe  ¿CG  å«M  ,ájOÉ°üàb’G

 OGôaC’G  π≤æàd  á∏eÉμdG  ájô◊G ÒaƒJ  ¥ƒ°ùdG

 ∫GƒeC’G  ¢ShDhQh  äGQÉªãà°S’Gh  äÉeóÿGh

 ájôMh , ôcòoJ Oƒ«b ¿hO AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH

 ±ô◊Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ™«ªL ádhGõe

 CGóÑe  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ∫ÓN  øe  ø¡ŸGh

 ¢ù∏éŸG  ∫hO  »æWGƒe  ÚH  áeÉàdG  IGhÉ°ùŸG

 õ««“ hCG ≥jôØJ ¿hO ÚjQÉÑàY’Gh Ú«©«Ñ£dG

 ¢Uôa  áMÉJEGh  ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ™«ªL  ÚH

 º«∏©àdG  øe  ¢ù∏éŸG  ∫hO  »æWGƒe  IOÉØà°SG

 , äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ÊÉéŸG êÓ©dGh , ÊÉéŸG

 áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ h QÉ≤©dG ∂∏“h

 ájÉª◊G Ióe øe IOÉØà°S’Gh º¡°SC’G ∫hGóJh

 ±ó¡à°ùJ á«Yƒf ÉjGõe øe ÉgÒZh á«æ«eCÉàdG

.á«é«∏ÿG áæWGƒŸG ï«°SôJ

 kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ≈dhCG  ó≤d     

  ¢ù∏éŸG  ∫hóH  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™«é°ûàH

 π«Ñ°S  ‘  ,  ¬d  ºYódG  ∫Éμ°TCG  áaÉc  Ëó≤Jh

 »é«∏ÿG  OÉ°üàb’G  äÉfƒμe  ‘ √QhO  π«©ØJ

 ∂dPh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ ¬àªgÉ°ùe IOÉjRh

 ¢ù∏éŸG  ∫hód  Ió«ª◊G  »YÉ°ùŸG  QÉWEG  ‘

 áeƒ¶æe  AÉæHh  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ƒëf

  ¥É«°ùdG Gòg ‘ h .OQGƒŸG áYƒæàe ájOÉ°üàbG

 ôjƒ£J  h  áeÉbEG  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  ∫hO  â°UôM

 äÉYÉæ°üdGh  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  ¿óŸG

 äÉjhÉª«chÎÑdG  áYÉæ°üc  ,á°ùaÉæŸG

 ójó◊Gh Ωƒ«fƒŸC’G øe á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh

 ÉjGõŸG º«¶©Jh ,ÉgÒZh âæª°SC’Gh Ö∏°üdGh

 áªgÉ°ùe áÑ°ùf IOÉjRh ,¢ù∏éŸG ∫hód á«Ñ°ùædG

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ »YÉæ°üdG ´É£≤dG

.»é«∏ÿG

ájƒ«M ™jQÉ°ûe

 ≈∏Y ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¢ù∏éŸG ∫hO â°UôM Éªc 

 πãe ,ácÎ°ûŸG ájƒ«◊G ™jQÉ°ûŸG áeÉbEG ™«é°ûJ

 ≥≤ëj  äÉH  …òdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG  ´hô°ûe

 .¢ù∏éŸG  ∫hód  kÉ«HÉéjG  kÉjOÉ°üàbG  kGóFÉY

 ∫hO §HQ øe AÉ¡àf’G ≈dEG ¢ù∏éŸG ∫hO ™∏£àJh

 áãjóM ójóM áμ°S áμÑ°T ∫ÓN øe ¢ù∏éŸG
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 áØ∏μàH  ,á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡∏«¨°ûJ CGóÑ«°S

 QÉ«∏e  (  15  )  øe  ÌcCG  ≈dEG  π°üJ  á«dÉªLEG

 ójó◊G áμ°S äGQÉ°ùŸ ‹ÉªLEG ∫ƒ£Hh ,Q’hO

  ´hô°ûŸG Gòg ¿CÉ°T øe h .ºc 2117 ≈dEG π°üJ

 ™FÉ°†ÑdGh  OGôaC’G  π≤æJ  π¡°ùj  ¿CG  …ƒ«◊G

 ,IQÉéàdG  ácôM  §«°ûæJh  ,äÉeóÿGh

 ™«é°ûJh »æ«ÑdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ƒ‰ õjõ©Jh

 π«¨°ûJ  …ODƒj  ±ƒ°S  Éªc   .äGQÉªãà°S’G

 ¢UôØdG  øe  ójó©dG  ≥∏N  ≈dEG  ´hô°ûŸG  Gòg

 ´É£b  ‘  ¢ù∏éŸG  ∫hO  »æWGƒŸ  á«Ø«XƒdG

 áaÉ°VEG  ,  É¡JBÉ°ûæe  IQGOEGh  ójó◊G  ∂μ°ùdG

 OÉ–’G  QhO  π«©ØJ  ‘  ´hô°ûŸG  ΩÉ¡°SEG  ≈dEG

 ¢ù∏éŸG ∫hO ™∏£àJ Éªc .á≤£æŸG ‘ ácÎ°ûŸG

 á«é«∏ÿG á∏ª©dGh …ó≤ædG OÉ–’G áeÉbEG ≈dEG

 á«Ñ∏J ≈∏Y …QÉ÷G πª©dG AÉ¡àfG ó©H IóMƒŸG

 . á«©jô°ûàdG ¬JGhOCGh á«æØdG ¬JÉÑ∏£àe

äGRÉ‚E’G øe ójõŸG

 ,¬FÉ°ûfEG  òæe  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  øμ“  ó≤d

 ,áª¡ŸG  äGRÉ‚E’G  øe  ójó©dG  ≥«≤–  øe

 êÉàfE’G ¿CG á«ªæà∏d á«dhódG äGô°TDƒŸG  í°VƒJh

 Ω2013  ΩÉY  ‘ ≠∏H  ¢ù∏éŸG  ∫hód  ‹ÉªLE’G

 ¢ù∏› πàë«d  ,  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  (  1,6  )  ƒëf

 å«M øe kÉ«ŸÉY Iô°ûY á«fÉãdG áÑJôŸG ¿hÉ©àdG

 Éªc  .  ⁄É©dG  ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG

 ≈∏Y  áeó≤àe  áÑJôe  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ≥≤M

 ájQÉéàdG  ™∏°ù∏d  IQó°üŸG  ⁄É©dG  ∫hO  áªFÉb

 ÌcCG  á«dÉªLE’G  ¬JGQOÉ°U  áª«b  â¨∏H  PEG  ,

 ,  Ω  2013  ΩÉY  Q’hO  QÉ«∏e  (  934  )  øe

 á©HGôdG  áÑJôŸG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  πàMCG  å«M

 á«ŸÉ©dG  äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG  å«M øe kÉ«ŸÉY

 äÉj’ƒdGh  ,  á«Ñ©°ûdG  Ú°üdG  ájQƒ¡ªL  ó©H

 Éªc . ájOÉ–’G É«fÉŸCGh , á«μjôeC’G IóëàŸG

 514 ) ≈dEG ¢ù∏éŸG ∫hO äGOQGh áª«b â∏°Uh

 ‘ É¡∏©L É‡ , Ω 2013  ΩÉY Q’hO QÉ«∏e (

 ∫hódG ÈcCG å«M øe kÉ«ŸÉY Iô°TÉ©dG áÑJôŸG

 áª«b  ‹ÉªLEG  ≠∏Hh  ,  ⁄É©dG  ‘   IOQƒà°ùŸG

 ⁄É©dG ∫hO ™e ¢ù∏éŸG ∫hód …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

 ,  Ω  2013  ΩÉY  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  (   1,4  )  ƒëf

 ºéM å«M øe kÉ«ŸÉY á°ùeÉÿG áÑJôŸG πàëàd

. ⁄É©dG ‘ …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

 πª©dG Qƒfi »é«∏ÿG ¿É°ùfE’G πX óbh     

 ,  »eÉ°ùdG  ¬aógh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ  »∏eÉμàdG

 ¢ù∏éŸG óªàYG ó≤a ,è¡ædG Gòg ≈∏Y kGó«cCÉJh

 Ω2015  Èª°ùjO ‘ ¢VÉjôdG  áªb ‘ ≈∏YC’G

 πª©dG õjõ©àH ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ájDhQ

 iƒà°ùe  ™aQ  ±ó¡H  ,∑Î°ûŸG  »é«∏ÿG

 AGOCÉH  AÉ≤JQ’Gh  ,∑Î°ûŸG  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG

 äÉ©∏£J  ≥«≤ëàd  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  Iõ¡LCG

 ∂∏J  ∫Éªμà°SGh  ,¢ù∏éŸG  ∫hO  »æWGƒe

 õjõ©J  ƒëf  ¢ù∏éŸG  ÉgCGóH  »àdG  äGƒ£ÿG

 áfÉμe  AÓYEGh  ¬«æWGƒeh  ¬dhO  ÚH  ¿hÉ©àdG

 .‹hódGh »ª«∏bE’G √QhO õjõ©Jh ¢ù∏éŸG

 kÉflÉ°T π¶«°S ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ìô°U ¿EG     

 ÜhDhódG πª©dG π°UGƒ«d , kAÉ£©eh kÉ«μ«eÉæjOh

 ∫hódG ÚH §HGÎdGh πeÉμàdG ≥«≤ëàd OÉ÷Gh

  ábƒÑ°ùŸG ÒZ äG RÉ‚’G kÉ≤≤fi ,AÉ°†YC’G

 kÉ«Ñ∏eh   ,∑Î°ûŸG  »é«∏ÿG  πª©dG  QÉWEG  ‘

 á∏°UGƒe  ‘  ¬Hƒ©°T  ∫ÉeBGh  ¬JOÉb  äÉ©∏£àd

 h QGô≤à°SG áfÉ«°Uh , √ÉaôdGh AÉNôdGh Ωó≤àdG

. ¢ù∏éŸG ∫hO øeCG

صصصصصرررحح �لسسسسسسسس 
اللتتععععععااون سييظظظظظلللللل 

شششششااا��������� وديناممميييييكككييي��� 
لللييوووووااصصل الععممملللللل 
االدددددؤؤؤووب والجلجلجلجادددد 

لتتتتحححححققققييق التككاااممممملللل 
وووالل������اببطط بين الللددددوللللل 

ا�عضاءء
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بقلم : 

 äGQÉeE’G õcôe ΩÉY ôjóe

 çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d

á«é«JGÎ°S’G

جمال السويدي:
لابـد من بنـاء إس�اتيجيــة شـاملـــــــــــ

 áãdÉãdG IQhó∏d á«MÉààa’G á°ù∏÷G ‘ ¬àª∏c ‘

 ÖMÉ°U  ∫Éb  ,2015  á«eƒμ◊G  áª≤dG  øe

 ‹h ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG

 äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  »ÑXƒHCG  ó¡Y

 áæ°S  Ú°ùªN  ó©H  âbh  »JCÉ«°S{  :áë∏°ùŸG

 ,ôjó°üà∏d  §Øf  π«eôH  ôNBG  πªëf  øëfh

 ¿Éc GPEG ?É¡àbh ¿õëæ°S πg :∫GDƒ°ùdG »JCÉ«°Sh

 kÉë«ë°U ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ‘ Ωƒ«dG QÉªãà°S’G

 ‘h .zá¶ë∏dG ∂∏àH πØàëæ°S ÉæfCG øgGQCG ÉfCÉa

 Iƒ∏N{  äó≤ oY  ,2016  ôjÉæj  31h  30  »eƒj

 ÖMÉ°U  Qƒ°†ëH  z§ØædG  ó©H  Ée  äGQÉeE’G

 ,Ωƒàμe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG

 AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ádhódG  ¢ù«FQ  ÖFÉf

 øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ,»HO ºcÉM

 óFÉ≤dG ÖFÉf »ÑXƒHCG ó¡Y ‹h ,¿É«¡f ∫BG ójGR

 »æ©j Gògh .AGQRƒdGh ,áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G

 IQhô°†d Ió«°TôdG IOÉ«≤∏d kÉ≤«ªY kÉ«Yh áªK ¿CG

 Ée á∏MôŸ kGOGó©à°SG ÒNCÉJ ¿hOh OÉ÷G πª©dG

 IóæLC’G áªb ≈∏Y ∂dP ™°Vh h ,§ØædG ó©H

.á«æWƒdG

 ΩóbG ¿CG  ∫hÉMCG  »àdG  »àjDhQ ìôWCG  ¿CG  πÑbh 

 »æWƒdG  ÒμØàdG  ‘  áªgÉ°ùe  É¡dÓN  øe

 ≥«≤ëàd  á∏eÉ°T  á«é«JGÎ°SG  AÉæH  ¿CÉ°ûH

 ,§ØædG ó©H Ée ô°üY ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 kÉª¡e  kGQhO  Ö©d  ób  §ØædG  ¿CG  ‘  ∫GóL  ’
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 äGQÉeE’G  ádhO  É¡à≤≤M  »àdG  á°†¡ædG  ‘

 º≤J ⁄ á°†¡ædG √òg øμd ,IóëàŸG á«Hô©dG

 …ƒªæJ  ôμa  ≈∏Y  É‰EGh  ,§≤a  §ØædG  ≈∏Y

 ,É¡d  …ô≤ØdG  Oƒª©dG  áHÉãÃ  ¿Éc  ¥ÓN

 øWƒdG  IOÉ«b  ≈∏Y  QOÉb  ¬°ùØf  ôμØdG  Gògh

 á«fÉãdG  á£≤ædG  .§ØædG  ó©H  Ée  á∏Môe  ‘

 Ö©°ûdGh  IOÉ«≤dG  ÚH  á≤∏£ŸG  á≤ãdG  ¿CG  »g

 äGQGô≤dG  PÉîJ’  áÑ∏°üdG  á«°VQC’G  ôaƒJ

 §ØædG  QÉ©°SCG  ™LGôJ ™e πeÉ©à∏d  áYÉé°ûdG

 ïjQÉJ ‘ IójóL ájƒªæJ á∏MôŸ OGó©à°S’Gh

 äGQÉeE’G ádhO ¿CG »g áãdÉãdG á£≤ædG .øWƒdG

 É¡«∏Y ¿CG ICÉéa ∞°ûàμJ ⁄ IóëàŸG á«Hô©dG

 iód É‰EGh ,§ØædG ó©H Ée á∏MôŸ ó©à°ùJ ¿CG

 òæe  á«°†≤dG  √ò¡H  »Yh  Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«b

 AÉæÑH  ΩÉªàg’G  ¿Éc  ºK  øeh  ,ôμÑe  âbh

 QOÉ°üe ™jƒæJh áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G

 IóYÉb áªK  ¿CG  »æ©j  Gògh ,»æWƒdG  πNódG

 ∫ÓN  É¡æe  ¥Ó£f’Gh  É¡«∏Y  AÉæÑdG  ºàj

 ÆGôa øe ∑ôëàf ’ øëæa ,áeOÉ≤dG IÎØdG

 á©HGôdG á£≤ædG .Iõà¡e ¢VQCG ≈∏Y ∞≤f ’h

 Öéj §ØædG ó©H Ée á∏MôŸ OGó©à°S’G ¿CG »g

 ¿C’ ,á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ¿ƒμj ¿CG

 »g É‰EGh ,§≤a ájOÉ°üàbG â°ù«d á«°†≤dG

 á«ª«∏©Jh á«eÓYEGh á«æeCGh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG

.kÉ°†jCG

 ¢†©H  ìôWCG  ,ΩÉ©dG  ¥É«°ùdG  Gòg  øª°Vh  

 ÖfGƒ÷ÉH  ≥∏©àJ  »àdG  áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdG

 πeÉ©à∏d  á∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°SÓd  áØ∏àîŸG

 áMÉ°ùe ™°ùàJ ’h ,§ØædG ó©H Ée á∏Môe ™e

.É¡«a π«°üØà∏d ∫É≤ŸG

 º«∏©àdG  tó© oj  :»ª«∏©àdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  :k’hCG

 ô°üY ≈dEG ≥KGƒdG ∫ƒNó∏d »°SÉ°SC’G πNóŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG »©J ¿CG º¡ŸG øeh ,§ØædG ó©H Ée

 ¿CG äÉ©eÉLh ógÉ©eh ¢SQGóe øe á«ª«∏©àdG

 øªa .∫ÉéŸG Gòg ‘ iÈc á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∫ƒëàJ  ¿CG  …Qhô°†dG

 QOGƒc AÉæH ≈dEG ÚØXƒe èjôîJ á°SÉ«°S øe

 ¥ƒ°S ‘ ájóéH á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ájô°ûH

 QÉμàH’G  ™é°ûJ  ègÉæe  ≈æÑàJ  ¿CGh  ,πª©dG

 áØ«XƒdG  ≈dEG  ÖdÉ£dG  Iô¶f  uÒ¨Jh  ´GóHE’Gh

 ¬aóg ¿ƒμj ’ å«ëH ,ádhódG QhOh á«eƒμ◊G

 ™bƒàj ’h ,»eƒμ◊G ∞«XƒàdG ƒg »°SÉ°SC’G

 …Qhô°†dG øeh .A»°T πc ádhódG ¬d Ωó≤J ¿CG

 ,IÒÑc á«ªgCG »æ¡ŸG º«∏©àdG AÉ£YEG ∂dòc

 Ú«æØdG èjôîàd »≤«≤M Qó°üe ≈dEG ¬∏jƒ–h

 Ò«¨Jh  ,áØ∏àfl  ä’É›  ‘  AGÈÿGh

 »μdh .áÑ∏£dG πÑb øe ¬«dEG á«fhódG Iô¶ædG

 ‘ É¡à«dhDƒ°ùÃ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†¡æJ

 ≈∏Y  ájóéH  πª©dG  øe  óH  ’  ,¿CÉ°ûdG  Gòg

اهههههتتتمممممممتت الدولةةةة ببببننااءءءء 
ااققققتتتصصصصصصااد المععرررفففففةةةة 
ووووتتتننننووويع اقتصصصصاااادد 
االلدددددخخخلل الوططنننيييييي

ـــــــــــة لتحقيق التنمية المستدامة لعصر ما بعد النفط
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 ,¢SQGóŸG ‘ á°UÉN ,¢ùjQóàdG ∞FÉXh ÚWƒJ

 ádÉ°SQ º¡a ≈∏Y QóbC’G ƒg øWGƒŸG º∏©ŸG ¿C’

 á∏MôŸ ™ªàéŸG OGóYEG ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

 .áÑ∏£dG ≈dEG É¡∏«°UƒJh §ØædG ó©H Ée

 øμÁ  ’  :»eÓYE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  :É«fÉK

 ¿hóH  á«é«JGÎ°SG  hCG  á°SÉ«°S  ájCG  íéæJ  ¿CG

 IQƒK πX ‘ √QhO ºXÉ©J ™e á°UÉN ,ΩÓYE’G

 Gòg  ‘h  .äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G

 »àdG á«eÓYE’G OGƒŸG ∞«ãμJ øe óH ’ QÉWE’G

 äGQÉeE’G ádhO ‘ IójóL á∏Môe øY çóëàJ

 ™e É¡«a ∞«μàJ ¿CG É¡«∏Y h ,IóëàŸG á«Hô©dG

 IQÉKEG  ¿hO  øμdh  ,§Øæ∏d  á°†Øîæe  QÉ©°SCG

 ±ó¡dG ¿C’ ,ÚæWGƒŸG iód ≥∏≤dG hCG ±ƒÿG

 ¢ù«dh  ,á«dhDƒ°ùŸÉH  ºgQƒ©°T  iƒà°ùe ™aQ ƒg

 ô°VÉ◊G  √ÉŒ  º¡≤∏bh  º¡aƒN  ∫ó©e  ™aQ

 ∫ƒM »©bGh »eÓYEG ÜÉ£N åHh ,πÑ≤à°ùŸGh

 OÉ°üàb’G ≈∏Y §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ÒKCÉJ

 »àdG á«eÓYE’G OGƒŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ,»æWƒdG

 ,ÜÉÑ°ûdG iód á°UÉÿG IQOÉÑŸG ìhQ øe Rõ©J

 äÉYhô°ûŸG  ‘  ìÉéædG  ÜQÉŒ  RGôHEGh

.á°UÉÿG

 ∂°T ’ :‘É≤ãdGh »æjódG iƒà°ùŸG ≈∏Y :kÉãdÉK

 ÉgQÉÑàYÉH ,á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ‘

 ¬ qLƒJh º«≤dG ´QõJ »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ºgCG  øe

 ‘  »°SÉ°SCG  QhóH  Ωƒ≤J  ¿CG  É¡æμÁ  ,∑ƒ∏°ùdG

 AGƒ°S  ,§ØædG  ó©H  ÉŸ  äGQÉeE’G  á«é«JGÎ°SG

 ÜÉÑ°ûdG  ™e  πYÉØàdG  hCG  ,á«YƒàdG  ∫ÓN  øe

 hCG ,áë°VGƒdG É¡aGógCG É¡d §£N ∫ÓN øe

 á«æjódG ôHÉæŸG ¬Kó– ¿CG øμÁ …òdG ÒKCÉàdG

 ≈∏Y å◊G ‘ á©ª÷G áÑ£N É¡àeó≤e ‘h

 ‘ áeƒμ◊G ™e ¿hÉ©àdGh ∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ

.§ØædG ó©H Ée á∏Môe äÉ«°†à≤e ™e πeÉ©àdG

 áª¡ŸG  :…OÉ°üàb’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  :kÉ©HGQ

 ÚH ≥«aƒàdG ‘ πãªàJ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ iÈμdG

 áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJh ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYO

 áHPÉL áÄ«H  ¬∏©L ÚHh  ,á°ùaÉæŸGh  πª©∏d  ¬d

 IQOÉb áeƒμ◊G ó©J º∏a ,ÚæWGƒŸG ∞«Xƒàd

 ,á«°SÉ°SC’G  ∞«XƒàdG  á¡L  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y

 πX ‘ kÉÑ©°U íÑ°UCG ób  Gòg ¿CG øY ∂«gÉf

 ‘  Ö°üj  ’  ¬fEÉa  ,§ØædG  OQGƒe  ¢VÉØîfG

 á°ùaÉæŸG ≈∏Y ºFÉb …ƒb OÉ°üàbG AÉæH ídÉ°U

 OÉéjEG  ¿CG  ó≤àYCGh  .áaô©ŸG  êÉàfEGh  QÉμàH’Gh

 kÉ«°SÉ°SCG  kÓNóe  πãÁ  ádOÉ©ŸG  √ò¡d  πM

 ó©H  Ée  äÉ«é«JGÎ°SGh  §£Nh  iDhQ  ìÉéæd

 áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,≥Ñ°S ÉªY kÓ°†a .§ØædG

 äÉYhô°ûŸG  ºYód  á∏eÉ°T  á£N  ≈dEG  á°SÉe

 ÒμØàdGh ,…óL πμ°ûH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 äÉcô°ûdG ¢†©Ñd á«éjQóàdG á°üî°üÿG ‘

 ,»eƒμ◊G  ¥ÉØfE’G  ¢†ØNh  ,á«eƒμ◊G

 á∏MôŸ ¢ù°SDƒJ  »àdG  äGAGôLE’G  øe ÉgÒZh

.IójóL ájƒªæJ

 πMGôe ¢VôØJ :»æeC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y :kÉ°ùeÉN

 ΩCG …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,∫É≤àf’G

 áØYÉ°†e  á«dhDƒ°ùe  ,‘É≤ãdG  ΩCG  »YÉªàL’G

الملململململمععععععلللمم المووااطططططننننن 
ههههووووو ا����ققققدر علىىى ففففههههمممم 

رررسسسسااااالةةةة المؤسسسسسسسسسةةةة 
ااالتتتتتعععععلليييممية �� إإعععدددداددد 
المجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجتتتتممع لملمرررحححححللةةةة 

ممممماا ببععد النففففططططط
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 πMGôŸG  √òg  »Øa  ,á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ≈∏Y

 É¡àeó≤e  ‘h  ,ájOÉ©ŸG  iƒ≤dG  ∫hÉ–

 ä’ƒëàdG  ∫Ó¨à°SG  ,áaô£àŸG  äÉYÉª÷G

 .¬∏NGO É¡eƒª°S åØæàd ™ªàéŸÉH ≥ë∏J »àdG

 πgÉc ≈∏Y iƒ≤dG ∂∏àd …ó°üàdG áª¡e ™≤J ’h

 kÉª°SÉM ÉgQhO ¿Éc ¿EGh ,§≤a øeC’G Iõ¡LCG

 á«dhDƒ°ùe »g É‰EGh ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ kÉ«°SÉ°SCGh

 á«eÓYE’Gh  á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  ácÎ°ûe

 øWGƒŸG  ≈dG  áaÉ°VEG  ,á«ª«∏©àdGh  á«æjódGh

 .…OÉ©dG

 :á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  :kÉ°SOÉ°S

 ó©H Ée á∏MôŸ á∏eÉμàe á«é«JGÎ°SG AÉæH ¿EG

 É‰EGh  ,§≤a  πNGódG  ≈∏Y  ∞bƒàj  ’  §ØædG

 ó≤∏a  ,kÉ°†jCG  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ≈dG  óàÁ

 òæe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  äôe

 πμd  ¿Éch  ,πMGôŸG  øe  ójó©dÉH  É¡FÉ°ûfEG

 É¡H  á°UÉÿG  á«LQÉÿG  É¡à°SÉ«°S  á∏Môe

 ≈∏Y  ÉfCGh  ,É¡JÉ¡LƒJh  É¡aGógCG  âeóN  »àdG

 ï«°ûdG ƒª°S IOÉ«≤H á«LQÉÿG IQGRh ¿CÉH á≤K

 ,á«LQÉÿG ôjRh ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH ˆGóÑY

 ¿CG ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,âYÉ£à°SG »àdG

 øe kÉª¡e kGóaGQ á«LQÉÿG ÉæJÉbÓY øe π©Œ

 á°SÉ«°ùdG π©Œ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ,Éæà«ªæJ óaGhQ

 ¿ÉcQCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ á«JGQÉeE’G á«LQÉÿG

.§ØædG ó©H Ée á∏Môe ‘ á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG

 ó©H  Ée  ô°üY  øY  åjó◊G  ¿EÉa  ,kGÒNCG

 ó©J ⁄ hCG  óØf ób §ØædG ¿CG  »æ©j ’ §ØædG

 ,¢†©ÑdG  øgP  ≈dEG  QOÉÑàj  ób  Éªc  áª«b  ¬d

 øμd  ,áeOÉb  Oƒ≤©d  kÉHƒ∏£eh  kÉ«bÉH  ∫GR  Éªa

 ¥ƒ°S ‘ áKOÉ◊G äGQƒ£àdG ¿CG Éæg ¬«æYCG Ée

 kÉæμ‡ ó©j ⁄ ¬fCG ≈∏Y ócDƒJ ,á«ŸÉ©dG ábÉ£dG

 ÚeÉ°†ŸÉH ájƒªæàdG  ÉæJÉ«é«JGÎ°SG »æÑf ¿CG

 áªFÉb  âfÉc  »àdG  É¡JGP  äÉ«dB’Gh  ±GógC’Gh

 ¢†©ÑdG Ögòj ÉÃQ .§ØædG QÉ©°SCG QÉ«¡fG πÑb

 »àdG  ≈dhC’G IôŸG â°ù«d √òg ¿CÉH  ∫ƒ≤dG ≈dEG

 ∂dP çóM ó≤a ,§ØædG QÉ©°SCG É¡«a ¢†ØîæJ

 âãÑd  Ée  ºK  á«°VÉŸG  Oƒ≤©dG  ‘  IóY  äGôe

 ,´ÉØJQ’G  ≈dEG  iôNCG  Iôe äOÉY ¿CG  QÉ©°SC’G

 Gòg øμd ,QÉØæà°S’G hCG ≥∏≤∏d »YGO ’ ºK øeh

 »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿CG  »g áª¡e á≤«≤M πgÉéàj

 IôŸG √òg §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG AGQh ∞≤J

 π°üàJ É¡fC’ ,á≤HÉ°ùdG äGôŸG ‘ É¡æY ∞∏àîJ

 ábÉ£dG  ¥ƒ°S  ∫É›  ‘  ájQòL  äGQƒ£àH

 äÉfRGƒàdG  ‘ iÈc ä’ƒ– âKóMCG  »ŸÉ©dG

 äGƒæ°ùd  ¬«a  IóFÉ°S  âfÉc  »àdG  äÉª∏°ùŸGh

 hCG  êÉàfE’G  ≥WÉæe  å«M  øe  AGƒ°S  ,á∏jƒW

 ‘h .ÉgÒZh á∏jóÑdG ábÉ£dG çƒëH hCG π≤ædG

 AÉæH  ‘  ≈dhC’G  Iƒ£ÿG  ¿EÉa  ,∫GƒMC’G  πc

 OÉ°üàb’G ôjô– »g á«≤«≤M áeGóà°ùe á«ªæJ

 §ØædG QÉ©°SCG äÉHòHòàd ¿É¡JQ’G øe »æWƒdG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO äCGóH óbh ,É¡J’ƒ–h

 ,äGƒæ°S òæe ≥jô£dG Gòg ≈∏Y Ò°ùdG IóëàŸG

 .ˆG ¿PEÉH ájÉ¡ædG ≈dEG ¬«a »°†ªà°Sh

ييينننبببغغغغغغيييي ال�كيززز ععععللىىىىىى 
االملململململململموووواد ا�علالاممميييييةةة 

الللتتتيييييي تتتععزز منننن ررررووححححح 
ااالململململململمبباااددرة الخلخااصصصصصةةةة 
للدددددىىىىى اااللششباب وووإببببرررااززز 

نجنجنجنجنجاحاتهمممم

22222220011166666666 33333 
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بقلم : 

 ájQƒ¡ªL iód ádhódG ÒØ°S

á«Ñ©°ûdG Ú°üdG

عمر البيطار: 

نحـو علاقـــات اس�اتيجيـــــــــــ

 òæe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  â≤≤M

 ó«©°U ≈∏Y kGÒÑc kÉMÉ‚ 1971 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ

 ,ΩGÎM’ÉH  â«¶ëa  ,á«dhódG  äÉbÓ©dG

 ‘ ºeC’G ÚH ábƒeôe áfÉμÃh ,á«bGó°üŸGh

 ÖM  âÑ°ùàcG  Éªc  ,á«dhódG  πaÉëŸG  ™«ªL

 kÉaGõL »JCÉj ⁄ RÉ‚E’G Gòg ¿EG ,É¡d Üƒ©°ûdG

 É¡£«£îJh IOÉ«≤dG ôμa êÉàf πH ,ÆGôa øe hCG

 á«dhO  äÉbÓY  AÉæÑd  ´QÉÑdG  »é«JGÎ°S’G

 å«M  ,⁄É©dG  ∫hO  áaÉc  ™e  IôKDƒeh  áëLÉf

 Ωó≤àJ  á«bGQ  á«fÉ°ùfEG  äÉjÉZ  IOÉ«≤dG  â°SQCG

 Ö©°T  ádÉ°UCG  øe  ™ÑæJh  ,ídÉ°üŸG  á¨d  ≈∏Y

 ≥jôW áWQÉN IOÉ«≤dG âª°SQ Éªc ,äGQÉeE’G

 ∂∏J  ≥«≤ëàd  É¡dÓN  øe  â©°S  ,á∏eÉμàe

 á«bÓNC’G  Ö«dÉ°SC’Gh  πFÉ°SƒdÉH  äÉjÉ¨dG

 πeGƒY  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  IòNBG  ,áYhô°ûŸGh

 á«Ä«ÑdG ±hô¶dG âcÉMh ,É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG

 ™e  É¡JÉbÓY  ‘  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh

 á°SÉ«°ùdG â°ùμY ó≤a Gò¡dh ,iôNC’G Üƒ©°ûdG

 ¢ùe’ kGõ«ªàeh kGójôa kÉé¡f ádhó∏d á«LQÉÿG

 ,IQƒª©ŸG AÉëfCG ≈à°T ‘ ô°ûÑdG ∫ƒ≤Yh Üƒ∏b

 äÉbÓ©∏d  kÉLPƒ‰  äGQÉeE’G  øe  π©Lh

.ºeC’G ÚH ¬H iòàëj ¢ûjÉ©à∏d k’Éãeh ,á«dhódG
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äGÒ«¨Jh ä’ƒ–

 ó¡°T ,ádhódG AÉ°ûfEG òæe kÉeÉY 45 ióe ≈∏Y

 áYQÉ°ùàeh  IójóY äGÒ¨Jh  ä’ƒ– ⁄É©dG

 ¢†©Ñd á«°SÉ«°ùdG áWQÉÿG ÉgôKEG ≈∏Y äÒ¨J

 äÓàμJ  äô¡¶a  ,⁄É©dG  ≥WÉæeh  ∫hódG

 å«M ,iôNCG âdGRh ,IójóL á«dhOh á«ª«∏bEG

 IOQÉÑdG Üô◊G AÉ¡àfG òæe IÎa ô“ óμJ ⁄

 QGô≤à°SG  ΩóY hCG  ,äÉHGô£°VG  çhóM ¿hO

 ¿Éc  óbh  ,⁄É©dG  øe  áØ∏àfl  ≥WÉæe  ‘

 »Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æeh  ,§°ShC’G  ¥ô°û∏d

 äÉeRC’G  ‹GƒJ  ™eh  ,É¡æe  ÈcC’G  Ö«°üædG

 ∫hO  âØàNG  ó≤a  ,äGQƒãdGh  Ühô◊Gh

 ¢†©H â≤ª©J Éªc ,iôNCG  äô¡Xh áª¶fCGh

 äô¡Xh  ,áÁó≤dG  äÉYGõædGh  äÉYGô°üdG

 IôHÉ©dG á«æeC’G äGójó¡àdG øe IójóL ´GƒfCG

 hCG ,Êóe hCG πJÉ≤e ÚH õ«“ ’ »àdG äGQÉ≤∏d

 IhÓY ÜÉgQE’Gh ±ô£àdÉc ,ÒÑc hCG Ò¨°U

 ,á«ØFÉ£dGh ájô°üæ©dG äGô©ædG Qƒ¡X ≈∏Y

 IQÉKCG  ≈∏Y â∏ªY »àdG  á«ÑgòŸGh  ,á«æjódGh

 ÖfÉL  ≈dEGh  ,AÉ°übE’Gh  á«gGôμdG  áaÉ≤K

 áë∏°SC’  äÉª¶æeh  OGôaCG  ∑ÓàeG  ádƒ¡°S

 ∫ÉM  ‘  …ODƒJ  ób  »àdG  πeÉ°ûdG  QÉeódG

 ,áª«Nh  ÖbGƒY  ≈dEG  kÓÑ≤à°ùe  É¡eGóîà°SG

 OÉ°üàb’G  ±QÉ°T  ó≤a  iôNCG  á¡L  øeh

 ôKEG  QÉ«¡f’G ≈∏Y á∏«∏b äGƒæ°S òæe »ŸÉ©dG

 á«ªæàdG á∏éY ∞bƒàH GOó¡e ,á«dÉŸG áeRC’G

 ⁄  äÉjóëàdG  √òg  πc  ∫É«Mh  ,⁄É©dG  ‘

 ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG  øe  ‹hódG  ™ªàéŸG  øμªàj

 ,É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J øe ºZôdG ≈∏Y ,áÑ°SÉæŸG

 IQƒK  ΩÉ«bh  ,áãjó◊G  äÉfÉμeE’G  ôaƒJh

 ¢VQC’G  Öcƒc  øe  â∏©L  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG

 Iô°TÉÑe É¡KGóMCG ôKDƒJ á£HGÎe á«ŸÉY ájôb

 ,¢ùμ©dÉH  πH  ,¬àeôH  ‹hódG  ™ªàéŸG  ‘

ـــــــــــــــــــــة شاملة بـين ا�مارات والصيــــن
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 ¥ƒØJ IÒJƒH πcÉ°ûŸGh äÉeRC’G âªcGôJ ó≤a

 âªXÉ©àa  É¡∏M  ≈∏Y  ‹hódG  ™ªàéŸG  IQób

.äÉjóëàdG â≤ª©Jh äGójó¡àdG

 áÁõYh äÉÑK

 äÉHGô£°V’Gh  äGÒ¨àŸG  ∂∏J  º°†N  ‘h

 ôëÑJ  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  â∏X

 â∏°UGƒa  ,áHô£°†e  êGƒeCG  §°Sh  ‘  ¿ÉeCÉH

 QÉgOR’Gh á«ªæàdG á∏éY äôªà°SGh ,É¡eó≤J

 ¿CG  ≈dEG  áî°SGQ  áÁõYh  áàHÉK  IÒJƒH  É¡«a

 ô°†– øe Ωƒ«dG ¬«∏Y »g Ée ádhódG âëÑ°UCG

 kGô°ûH  É¡°VQCG  ≈∏Y  ø°†à–  ,»bQh  Ωó≤Jh

 ¿ƒ∏ª©jh  ¿ƒ°û«©j  IQƒª©ŸG  AÉLQCG  áaÉc  øe

 ≈∏Yh  ,¿ÉeC’Gh  øeC’ÉH  É¡Øæc  ‘  ¿ƒª©æjh

 É¡fCG ’EG ,kÉ«Ñ°ùf ádhódG ºéM ô¨°U øe Ωô¨dG

 ÚàMÉ°ùdG  ‘  kÉ«HÉéjEG  kGÒKCÉJh  kÉfRh  âÑ°ùàcG

 ájDhQ  π°†ØH  ∂dPh  ,á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG

 ï«°SÎH ºgÉ°S √QhóH Gògh ,Ió«°TôdG IOÉ«≤dG

 íeÉ°ùà∏d  êPƒªæc áëLÉædG  äGQÉeE’G  áHôŒ

 IOÉ«≤dG  á≤K  RõY Éªc ,∫hódG  ÚH ô°†ëàdGh

 .áª«μ◊G É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡à«é«JGÎ°SÉH

ìÓ°UE’Gh ìÉàØfE’G

 ôμÑe âbh ‘ Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«b âæμ“ ó≤d

 á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸGh ‹hódG ∞bƒŸG IAGôb øe

 QhO óYÉ°üJ ájGóH ™e á°UÉN ,ábóH á«dhódGh

 äôbCG ¿CG ó©H h ,»ŸÉ©dG ìô°ùŸG ≈∏Y Ú°üdG

 ìÓ°UE’Gh ìÉàØf’G á°SÉ«°S á«æ«°üdG IOÉ«≤dG

 ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«©Ñ°ùdG  ájÉ¡f  ‘

 á°UôØdG  ¿CG  äGQÉeE’G  ‘  IOÉ«≤dG  äCGQ  ó≤a

 Iƒ°SCG Ú°üdG ™e ájƒb äÉbÓY AÉæÑd áëfÉ°S

 ájGóH  ¿CÉH  kÉª∏Y  ,Üô¨dG  ∫hO  ™e  äÉbÓ©dÉH

 âæeGõJ ób Ú°üdG ‘ á«ªæàdGh Qƒ£àdG á∏éY

 äGQÉeE’G ‘ á«ªæàdGh Qƒ£àdG á∏éY ájGóH ™e

 IOÉ«≤dG äCGQ å«M ,kÉeÉY Ú©HQCG ÜQÉ≤j Ée òæe

 ¿ƒμ«°S »æ«°üdG êPƒªædG ¿CG ∑GòfBG ádhódG ‘

 ∂∏à“ Ú°üdÉa ,πÑ≤à°ùŸG ‘ º«¶Y ¿CÉ°T ¬d

 ¢Vƒ¡ædG  øe  É¡æμ“  »àdG  äÉeƒ≤ŸG  áaÉc

 IOQÉÑdG Üô◊G AÉ¡àfG ó©H á°UÉN ÉgOÉ°üàbÉH

 »ŸÉY ΩÉ¶f ΩÉ«bh ,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G ∂μØJh

 ¢Vƒ¡æ∏d á«JGƒe á°UôØdG âëÑ°UCG ó≤a ,ójóL

 ∫hO ÚH ΩRÓdG …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG OÉéjEGh

 Èà©J Ú°üdG ¿CÉH kÉª∏Y ,Üô¨dG ∫hO h ¥ô°ûdG

 É¡fCG Éªc ,áMÉ°ùŸG å«M øe ádhO ÈcCG ådÉK

 ≠∏Ñj PEG ,⁄É©dG ¿Éμ°S å«M øe kGOGó©J ÌcC’G

 ∂∏à“h  ,⁄É©dG  ¿Éμ°S  ¢ùªN  É¡fÉμ°S  OóY

 çQEGh  ïjQÉJ  É¡dh  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ™«ªL

 á«JGQÉeE’G IOÉ«≤dG äCGQ Gò¡dh ,≥jôY …QÉ°†M

 -á«eÉf  ádhO  ÈcCG  ÉgQÉÑàYÉH  -  Ú°üdG  ¿CG

 ¿É¡à°ùj ’ á∏YÉa á«ŸÉY Iƒb íÑ°üJ ¿C’ á∏gDƒe

 ™ªàéŸG  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  IOGQEG  πã“  É¡H

 ádGó©dG øe A»°T áeÉbEG ≈∏Y πª©Jh ,‹hódG

.∫hódG ∂∏J ≥ëH ±É°üfE’Gh á«dhódG

á«æ«°üdG IQÉ°†◊G

 ôe  ≈∏Y  á«Hô©dG  á≤£æŸG  â£ÑJQG  ó≤d

 ájQÉéàdG πaGƒ≤dG ∫ÓN øe Ú°üdÉH Qƒ°ü©dG

 ¿ƒª∏°ùŸGh Üô©dG ∑ôJ óbh ,ôjô◊G ≥jôWh

 ,á«æ«°üdG  IQÉ°†◊G  ‘  á≤«ª©dG  º¡JÉª°üH

 ‘  á≤£æe  hCG  á©WÉ≤e  ƒ∏îJ  ’  OÉμJ  å«M

 á«eÓ°SE’G  QÉKB’Gh  óLÉ°ùŸG  øe  Ú°üdG

 á«Hô©dG IQÉ°†◊G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμÁh ,á«Hô©dGh

 ‘ RôHC’G  ôKC’G  É¡d  ¿Éc á«eÓ°SE’G  áaÉ≤ãdGh

 äô°ûàfG  óbh  ,Ωƒ«dG  ≈dEG  á«æ«°üdG  áaÉ≤ãdG

 ∫ÓN øe kÉ«ª∏°S á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG

 ßØà–h  ,á«YÉªàL’Gh  ájQÉéàdG  äÓeÉ©ŸG

 á∏«ªL  iôcòH  á∏jƒW  ¿hôb  òæe  Ú°üdG

 AGôKEÉH GƒªgÉ°S º¡fCÉH ô≤Jh ,Úª∏°ùŸGh Üô©∏d
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 å«M  ,á«æ«°üdG  áaÉ≤ãdG  øe  IójóY  ÖfGƒL

 ójó©dG  Ú°üdG  ≈dEG  ¿ƒª∏°ùŸGh  Üô©dG  π≤f

 ,Iójó÷G  º«gÉØŸGh  áaô©ŸGh  Ωƒ∏©dG  øe

 ∫OÉÑàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ¿ƒ«æ«°üdG  ºgÉ°S  Éªc

 ‘  º¡JQÉ°†Mh  º¡àaÉ≤K  ô°ûæH  ,…QÉéàdG

 ≥jôW  πμ°T  ó≤a  Gò¡dh  ,á«Hô©dG  ≥WÉæŸG

 äÉbÓ©dGh  ä’OÉÑà∏d  kÉ©FGQ  kÉLPƒ‰  ôjô◊G

 πHÉ≤ŸÉHh ,äGQÉ°†◊G ÚH »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh

 ≥«ª©dG ⁄C’G Égô°üà©j á«æ«°üdG IôcGòdG ¿EÉa

 ≈∏Y äóàYG »àdG iôNC’G Üƒ©°ûdG ¢†©H øe

 ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ó°ü≤H  É¡Ñ©°T  ≈∏Yh  Ú°üdG

 ïjQÉàdG ÈY Ú°üdG …óà©J ⁄ Éªæ«H ,É¡JGhôK

 iôNCG ≥WÉæeh ∫hO ôª©à°ùJ ⁄h øjôNB’G ≈∏Y

 ¬«∏Y ∫ƒ©J º¡e πeÉY ∂dP ≈≤Ñjh ,⁄É©dG øe

 á«é«JGÎ°S’G  áZÉ«°U  ‘  á«æ«°üdG  IOÉ«≤dG

.á«bGó°üe É¡Ñ°ùμJh á«æ«°üdG

áÑbÉãdG ájDhôdG

 ,áÑbÉãdGh  áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  ájDhQ  ≈∏Y  AÉæHh

 Ωƒ«dG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  »°†“

 äÉbÓY  AÉæH  ƒëf  á«YGhh  áã«ãM  ≈£îH

 ájQƒ¡ªL ™e á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’G ácGô°ûdG

 iDhôdG ¬HÉ°ûJ Aƒ°V ‘ ∂dPh ,á«Ñ©°ûdG Ú°üdG

 kAÉæHh  ,øjó∏ÑdG  »JOÉ«b  iód  äÉ°SÉ«°ùdGh

 kÉfÉÁEGh ,Éª¡æ«H ∫OÉÑàŸGh ≥«ª©dG º¡ØdG ≈∏Y

 ≥«≤–  π«Ñ°S  ‘  ¿hÉ©àdG  IQhô°†H  Éª¡æe

 Oƒ≤©dG  ‘  Éª¡«∏μd  á«é«JGÎ°S’G  ídÉ°üŸG

 êPƒ‰ ôjƒ£J IQhô°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeOÉ≤dG

 OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡ædÉH  ºgÉ°ùj  äÉbÓ©dG  øe

 QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©J ≈∏Y πª©jh ,»ŸÉ©dG

 äCGQ  ó≤d  .πÑ≤à°ùŸG  ‘  äÉjóëàdG  á¡HÉ›h

 ‘  ájƒªæàdG  áHôéàdG  ¿CÉH  ádhódG  ‘  IOÉ«≤dG

 kÉMÉ‚  âàÑKCG  ób  É¡àbÓ£fG  òæe  Ú°üdG

 øμÁh  ΩGÎM’ÉH  IôjóL  »gh  ,kGÒÑc

 IOÉ«≤dG äCGQ ó≤a É¡ÑfÉL øeh ,É¡æe ¢SÉÑàb’G

 ób  á«JGQÉeE’G  áHôéàdG  ¿CG  ÉgQhóH  á«æ«°üdG

 IôjóL  »gh  ,kGôgÉH  kÉMÉ‚  kÉ°†jCG  â≤≤M

 É¡àHôŒ  øe  IOÉØà°S’G  øμÁh  ,ΩGÎM’ÉH

 πμ°ûJ äGQÉeE’G ¿CG IÈà©e ,áYƒæàŸG É¡JGÈNh

 ÉgOhóM êQÉN Ú°ü∏d áª¡e ájOÉ°üàbG áHGƒH

 É«≤jôaCG √ÉŒÉHh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘

 Öéjh ,¬H ¥ƒKƒe ∂jô°T »gh ,Üô¨dG ∫hOh

 .π°†aCG πÑ≤à°ùe AÉæH πLCG øe ¬©e πª©dG

á∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°SE’G

 »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa »∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y

 ó«dÉ≤àdG  »cÉëjh  Úàe  Ωƒ«dG  Ú°üdG  ‘

 ±hô¶dG  ™e  ºé°ùæjh  á≤jô©dG  á«æ«°üdG

 áeóN  ≈∏Y  πª©j  Éªc  ,á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G

 áæeB’Gh  áÁôμdG  IÉ«◊G  ÒaƒJh  ,™ªàéŸG

 ΩÉ¶ædG  Ö°ùàcG  ó≤a  Gò¡dh  ,ÚæWGƒª∏d

 ,á«æ«°üdG  ÒgÉª÷G  á«Ñ©°Th  á«bGó°üe

 º¡fÉ«μH ºgQƒ©°Th ,º¡eGÎMG §fi íÑ°UCGh

 IOÉ«≤dG ™°†J PEG ,º¡æWƒd º¡FÉªàfÉH ºgôîah

 á«é«JGÎ°S’ kÉ≤ah á∏YÉØdG §£ÿG á«æ«°üdG

 ≈dEG âaógh ,á«æ«°üdG áeC’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á∏eÉ°T

 â∏ªYh ,»æ«°U øWGƒe πμd πªY á°Uôa OÉéjEG

 áLQOh ,Ö©°û∏d á«°SÉ°SC’G ÖdÉ£ŸG ≥«≤– ≈∏Y

 á«gÉaôdGh  á«YÉªàL’G  ádGó©dG  øe  ádƒ≤©e

 ,ádõ©dGh ô≤ØdG øe ÊÉ©j Ö©°ûdG ¿Éc ¿CG ó©H

 ¿CG ’EG ,¿Éμ°ùdG OGó©J áeÉî°V øe ºZôdÉHh

 ‘ ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG øe øμªàà°S Ú°üdG

 ¿EÉa Gò¡dh ,áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ¿ƒ°†Z

 ∞«XƒJ  ≈∏Y  É¡JQób  ƒg  Ú°üdG  õ«Á  Ée

 ¢Vƒ¡ædG  ídÉ°üd  á∏FÉ¡dG  ájô°ûÑdG  iƒ≤dG

 IQGOEG  øe  É¡æμ“h  ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdÉH

 äCÉ°ûfCG å«M ,á≤FÉa IAÉØμH OÉ°üàb’G á∏éY

 ¿óŸG AÉæH äOÉYCGh ,ábÓª©dG ™jQÉ°ûŸG Ú°üdG

 äÉYÉæ°U âeÉbCG Éªc ,áãjó◊G ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah

 âëÑ°UCGh ™FÉ°†ÑdG ´GƒfCG áaÉc âéàfCGh ,á«ŸÉY

 ∂dòH  âæμ“h  ,⁄É©∏d  …OÉ°üàb’G  ∑ôëŸG

 ,kÉ«ŸÉY ábƒÑ°ùe ÒZ iÈc á«ªæJ ≥«≤– øe

 πbCG  ¿ƒ°†Z  ‘  »æ«°üdG  OÉ°üàb’G  íÑ°UCGh

 kÉ«ŸÉY  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘  Oƒ≤Y  áKÓK  øe

 …OÉ°üàb’G ÖcôdG øY kÉØ∏îàe ¿Éc ¿CG  ó©H

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,»LƒdƒæμàdGh  »YÉæ°üdGh

 AÉ°†YC’G  ióMEGh  ,iÈc  ádhO  Ú°üdG  ¿CG

 ∂dP øe ºgC’Gh ,øeC’G ¢ù∏› ‘ á°ùªÿG

 OÉ°üàb’G  øμe  ób  »æ«°üdG  OÉ°üàb’G  ¿CG

 ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉŸG  áeRC’G  AÉæKCG  »ŸÉ©dG

 øe áLQO ≥«≤ëàH QGôªà°S’G øe 2008 ΩÉY

 OÉ°üàb’G ƒg Égh ,±hô¶dG ∂∏MCG ‘ ƒªædG

 ¬JGP ójóéàd iôNCG Iôe Oƒ©j Ωƒ«dG »æ«°üdG

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á°ShQóe á£N ≥ah

 .iôNC’G ∫hó∏d Éªc Ú°ü∏d

ìÓ°UE’G á°SÉ«°S

 Égó¡°ûj »àdG äÉHGô£°V’Gh äÉjóëàdG ΩÉeCG

 ≈∏Y  Ú°üdG  πª©J  ,Ωƒ«dG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G

 ≥ah ìÉàØf’Gh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S ójóŒ IOÉYEG

 IOÉ«≤dG âcQOCG å«M ,áãjóM ájOÉ°üàbG ¢ù°SCG

 OÉ°üàb’G  á∏μ«g  IOÉYEG  á«ªgCG  á«æ«°üdG

 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  áÑ°ùf  §Ñ°Vh  ,»æ«°üdG

 πLCG  øe  ∂dPh  ,Éjƒæ°S  7% RhÉéàJ ’ ≈àM

 Úàe  OÉ°üàbGh  áeGóà°ùe  á«ªæJ  ¿Éª°V

 ÚH  ¿RGƒJ  OÉéjEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  , kÓÑ≤à°ùe

 ∑Ó¡à°S’Gh  êQÉÿG  ∫hO  ≈dEG  ôjó°üàdG

 ¿RGƒàdG ¢†©H IOÉYEG ‘ ºgÉ°ùj ób Ée ,»∏ëŸG

 ,∫hódG øe Òãc ™e ájQÉéàdG ä’OÉÑàdG ≈dEG

 äGQOÉÑÃ Ú°üdG âeó≤J ó≤a Oó°üdG Gò¡Hh

 »∏ëŸG  OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡ædG  É¡fCÉ°T  øe

تمتمتمتمتمتمتمتمضضضضضي ا�مماررااتتتت 
بببخخخخطططططططىى ثابتةة نحححححوووو 

بببننناااءءء عععععلالالالاقات الششششررررراككككةةة 
ا�����سسسس�اتيججيييةةةةة 

اللششششششاامممممللة مع الللصصصصصينينينينينين
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 å«M  ,ádOÉYh  IójóL  ¢ù°SCG  ≥ah  »ŸÉ©dGh

 »gh  ,z≥jô£dGh  ΩGõ◊G{  IQOÉÑe  âMôW

 ≈∏Y IQÉéàdGh OÉ°üàb’G AÉ«MEG IOÉYEG kÉ«∏ªY

 Ëó≤dG …ôëÑdGh …ÈdG ôjô◊G ≥jôW QÉ°ùe

 ÌcCG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG íàØàd  ,IOóéàe ájDhQ  ≥ah

 ‘ IQOÉÑŸG √òg ≈dEG ΩÉª°†fÓd ádhO 60 øe

 ≈∏Y ºFÉb ójóL …OÉ°üàbG êPƒ‰ ≥∏N π«Ñ°S

 ≥«≤ëàdh  ,⁄É©dG  ∫hO  ÚH  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG

 ¢ù«°SCÉJ ≈dEG Ú°üdG äQOÉH ó≤a ,ájÉ¨dG ∂∏J

 zá«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°SEÓd …ƒ«°SC’G ∂æÑdG{

 CÉ°ûfCG  …òdG  ‹hódG  ∂æÑdG  kÉ«∏ªY  ¬HÉ°ûj  ƒgh

 Gòg øe ¢Vô¨dGh ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H

 ‘ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ƒg ∂æÑdG

 ,⁄É©dG ∫ƒMh É«°SBG ‘ IÒ≤ØdG ∫hódG øe Òãc

 ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  πª©J  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ≥∏ÿ

 πLCG øeh IÒ≤ØdG ∫hódG ‘ OÉ°üàb’G á∏é©H

 É‡h ,∑Î°ûe Ö°ùch áeGóà°ùe á«ªæJ OÉéjEG

 ƒ°†©c âª°†fG ób ádhO 57  ¿CG  √ÉÑàf’G Òãj

 ∫hódG Ö∏ZCG º¡«a ÉÃ ,∂æÑdG Gòg ≈dEG ¢ù°SDƒe

 á«æ«°üdG áHôéàdG ìÉéæH º¡æe kÉfÉÁEG á«Hô¨dG

 ∫hO áÑZQ ≈∏Y kÉë°VGh kGô°TDƒe ∂dP ¿ƒμj óbh

 .¢ùaÉæàdG øe k’óH kÓÑ≤à°ùe ¿hÉ©àdG ‘ ⁄É©dG

ábÓ©dG á«°Uƒ°üN

 AÉæH  ≈dEG  ⁄É©dG  ∫hO  øe  Òãc  ≈©°ùJ

 É¡HÉÑ°SCGh  É¡JÉjÉ¨d  Ú°üdG  ™e  É¡JÉbÓY

 äGQÉeE’G  ÚH  ábÓ©dG  ¿CG  ’EG  ,áØ∏àîŸG

 Qƒ¶æe øe ™ÑæJh ,É¡à«°Uƒ°üN É¡d Ú°üdGh

 AÉæH Éª¡æ«H kGôNDƒe äQƒ£J óbh »é«JGÎ°SG

 ,á«∏eÉμàdGh  á«é«JGÎ°S’G  Éª¡«àLÉM  ≈∏Y

 kÉbÓ£fGh ,Éª¡æe πc äGõ«‡ ≈dEG kGOÉæà°SGh

 ôjƒ£J IQhô°†H Éª¡«JOÉ«b áYÉæbh áÑZQ øe

 ,ácÎ°ûŸG  ídÉ°üª∏d  kÉ≤«≤–  ábÓ©dG  √òg

 ¢Vƒ¡ædGh ¿hÉ©à∏d êPƒ‰ OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh

 ≈∏Y πª©∏dh ,á¡L øe »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G á∏é©H

 äGójó¡àdGh  ôWÉîŸGh  äÉjóëàdG  á¡HÉ›

 QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG

 ó≤a  ¬«∏Yh  ,iôNCG  á¡L  øe  ⁄É©dG  ‘

 ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ≈∏Y kGôNDƒe ¿ÉJOÉ«≤dG â≤ØJG

 Q’hO äGQÉ«∏e 10 áª«≤H ∑Î°ûe …QÉªãà°SG

 Ú°üdG ‘h äGQÉeE’G ‘ ∑Î°ûŸG QÉªãà°SÓd

 ≈∏Y äGQÉeE’G â°UôM Éªc ,iôNCG ∫hO ‘h

 ‘ QÉªãà°SiÓd …ƒ«°SC’G ∂æÑdG ≈dEG ΩÉª°†f’G

 äGQÉeE’G ójDƒJh ,¢ù°SDƒe ƒ°†©c á«àëàdG á«æÑdG

 Èà©J å«M z≥jô£dGh ΩGõ◊G{ ´hô°ûe áeÉbEG

 Gòg ‘ áª¡e ájƒLh  ájôëH  áHGƒH  äGQÉeE’G

 ¿hÉ©àdG ≈dEG ∂dòc ¿Gó∏ÑdG ≈©°ùjh ,´hô°ûŸG

 ¿Óª©jh ,ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ ä’OÉÑàdG õjõ©Jh

 ,á«dhódG  πaÉëŸG  ‘  Oƒ¡÷G  ≥«°ùæJ  ≈∏Y

 äÉjóëàdG  á¡HÉéŸ  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ∂dòc  h  ,á«NÉæŸGh  á«Ä«ÑdGh  ájOÉ°üàb’G

 ójó¡J  h  á«æeC’G  ôWÉîŸG  á¡LGƒŸ  ¿hÉ©àdG

             .ÜÉgQE’Gh ±ô£àdG

الننننظظظظظااامم السيياسسسسسسيييي 
االصصصصصصصييني متتينينينينينينين 

ووووييحححححاااككي التقققااالللييييدددد 
ااالللصصصصصصييينننيية العرريييقققققةةةة
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QGô≤à°SE’Gh øeC’G

 É¡àHôŒ  ìÉ‚  äGQÉeE’G  âàÑKCG  ó≤d

 kÉjQÉ°†M  kÉLPƒ‰  ⁄É©∏d  âeóbh  ,ájƒªæàdG

 ,»ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdGh  á«eÉædG  ∫hódG  Ωó≤àd

 IOGQE’ kGójôa kÉLPƒ‰ Ú°üdG âeób ∂dòch

 ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ≥ah ∫hódG Ωó≤Jh …óëàdG

 É¡àÑZQ  Ú°üdG  âàÑKCG  ó≤d  .áë«ë°üdG

 ‘  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©J  ‘  á«≤«≤◊G

 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  É¡FOÉÑe  â°SQÉe  óbh  ,⁄É©dG

 ,¥ó°Uh ájóéH »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ‘ áÑZôdG

 ‘  πNóàJ  ’h  ,∫hódG  IOÉ«°S  ΩÎ–  »¡a

 ¿hÉ©àdÉH  øeDƒJ  »gh  ,á«∏NGódG  É¡fhDƒ°T

 äÉaÓÿG πM IQhô°Vh ,∑Î°ûŸG Ö°ùμdGh

 øe §ªædG Gò¡a ,ºgÉØàdGh »ª∏°ùdG QGƒ◊ÉH

 ¢Uôëf ¿CG Öéj Ée ƒg ∫hódG ÚH äÉbÓ©dG

 ™e ¿hÉ©àdG íÑ°üj Gò¡dh ,¬ªYOh ¬eÉ«b ≈∏Y

 πÑ≤à°ùe AÉæH π«Ñ°S ‘ ájÉZh IQhô°V Ú°üdG

 ™WÉ≤J  QGôªà°SG  ¿CG  ∂dP  ,™«ªé∏d  π°†aCG

 ôWÉîŸGh äÉjóëàdG Aƒ°V ‘ ∫hódG ídÉ°üe

 kÓÑ≤à°ùe  ‹hódG  ™ªàéª∏d  äGójó¡àdGh

 ,»°VÉŸG  »°SBÉe  ∫hódG  ≈°ùæJ  ¿CG  »Yóà°ùj

 å«M ,íeÉ°ùàJh kÉÑfÉL ÉgÉJÉaÓN »ëæJ ¿CGh

 IOÉjõdG  ‘  ájô°ûÑ∏d  ÈcC’G  …óëàdG  øªμj

 ó©H  ¢VQC’G  Öcƒc  ¿Éμ°S  Oó©d  áYQÉ°ùàŸG

 á©HQC’G  ∫ÓN  áª°ùf  äGQÉ«∏e  7  RhÉŒ  ¿CG

 ™eh ,ºXÉ©àj ∫GR Ée Oó©dGh ,IÒNC’G Oƒ≤Y

 ó≤a  á«FGò¨dGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ¢übÉæJ

 Ωó©d  kGô¶f  ⁄É©dG  ∫ƒM  ô≤ØdG  áÑ°ùf  äOGR

 á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ◊G  ÒaƒJ  ≈∏Y  IQó≤dG

 ºbÉØJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ô°ûÑdG  øe  Òãμd

 IOGQEG ∞©°V ™eh ,á«NÉæŸGh á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG

 äÉjóëàdG  ∂∏J  á¡LGƒŸ  ‹hódG  ™ªàéŸG

 Ö«∏¨J  ∫ÓN  øe  áÑ∏°U  IOGQEÉH  á«≤«≤◊G

 ídÉ°üŸG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’Gh  á«bÓNC’G  º«≤dG

 kGójó¡Jh  kGô£N ¬LGƒ«°S  ⁄É©dG  ¿EÉa  ,á«fB’G

 ¿EG  πH  ,¢VQC’G  Öcƒc  ≈∏Y  IÉ«ë∏d  kÉ«≤«≤M

 äÉYGô°üdGh äÉYGõædG èLDƒ«°S ™°VƒdG Gòg

 ≈≤Ñj  Gò¡dh  , kÓÑ≤à°ùe  ´É«÷G  äGQƒKh

 πÑ≤à°ùŸG  º°ùà«°S  πg  :»≤«≤◊G  ∫GDƒ°ùdG

 ÚH  äÉYGô°üdGh  äÉ¡LGƒŸG  øe  ójõÃ

 Oƒ¡÷G ôaÉ°†Jh ¿hÉ©àdG øe ójõÃ hCG ,ºeC’G

 Ühô◊G  òÑfh  ∫OÉÑàŸG  OÉªàY’Gh  á«dhódG

 ?πÑ≤à°ùŸG  QÉ£NCG  á¡LGƒŸ  äÉaÓÿGh

 äÉbÓ©dG êPƒ‰ ºgÉ°ùj ¿CG ≈∏Y ∫ƒ©f Gò¡dh

 äÉjó–  á¡HÉ›  ‘  á«æ«°üdG  á«JGQÉeE’G

 ≥«≤–  ∂dòch  ,QGóàbGh  IAÉØμH  πÑ≤à°ùŸG

 »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’ÉH  ™aódGh  áeGóà°ùe  á«ªæJ

 .ƒªædG øe ójõe ≈dEG

ققققدددممت الصصينينينينينينين 
نمنمنمنمنمنمووووذذذذذجججج� فريد�� ��دددداارررةةة 

االلتتتتححححددي وتققدددممممم 
الدول
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بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c óFÉb

الحالـــــــــــة اليمنيـــــــــة نموذجــــــــــــ�

العلاقــة بيـن القــوة والقـيــــــ

 ∫ÓN  øeh  ïjQÉàdG  ÈY  ógGƒ°ûdG  ∫óJ

 ºàj  Ée  kGÒãc  ¿CG  áÑbÉ©àŸG  äÉeRC’G

 OQGƒŸG  ≈dEG  kGOÉæà°SG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG

 k’É›  ´ój  ’  ÉÃ  -  øgÈj  Ée  ,áMÉàŸG

 ób  á«Yƒ°VƒŸG  äÉ«£©ŸG  ¿CG  ≈∏Y  -∂°û∏d

 ‹ÉàdÉHh ,É¡∏«£©J ≈∏Y πª©J hCG º«≤dG Öu«¨oJ

 IGOCÉc áØ∏àîŸG É¡dÉμ°TCÉH Iƒ≤dG ∞«XƒJ ºàj

 mádhO  ¢SQÉ“  ÉeóæYh  ,á°ù«FQ  á«°SÉ«°S

 ¿EÉa  iôNCG  ádhO  ó°V  ∑ƒ∏°ùdG  ∂dP  Ée

 ¿CG  øμÁ á«≤£æÃ ÉgQÈj Ée É¡d ™aGhódG

 »¡àæJ  äGQGƒMh  á«°SÉ«°S  äÉHPÉŒ  É¡©ÑàJ

 §°ùHCG  ‘  hCG  kÉàbDƒe  ¿Éc  ƒd  ≈àM  ΩÓ°ùdÉH

 ∑ƒ∏°ùdG  ∂dP  íÑ°üj  ÉeóæY  ÉeCG  ,√Qƒ°U

 èFÉàædG  RhÉŒ  ¿EÉa  ádhódG  OhóM  øª°V

 π©éj  Ée  Gògh  ,áHƒ©°U  ÌcCG  íÑ°üj

 áØ∏àfl  OÉ©HCGh  äÉjóe  á«∏gC’G  Ühôë∏d

 É¡JGÒKCÉJ  óà“  óbh  ,ó o© o°üdG  ≈à°T  ≈∏Y

 áÑZôdG  ôYÉ°ûe  øμªàJ  PEG  ,Úæ°ùdG  äÉÄŸ

 ádÉ◊G  ∂∏J  ‘  ∞æ©dG  ¿ƒμjh  ,ΩÉ≤àf’ÉH

 »àdG  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  øe  kÉaô£J  ÌcCG

 .∫hó∏d á«eÉ¶ædG ¢Tƒ«÷G É¡°VƒîJ

 ádCÉ°ùe ¿É°ùfE’G  IÉ«M ‘ ´Gô°üdG  ¿EG  Éªc 
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ـــــــــــم وا�خلاقيات المصاحبة

 ô°UÉæY  ¬cô–h  ,OƒLƒdÉH  §ÑJôJ  á«dRCG

 ¬£Ñ°†J  óbh  ,Iƒ≤dGh  ídÉ°üŸGh  AÉ≤ÑdG

 ô°UÉæY  Égó°ùŒ  ájOÉe  πeGƒY  kÉ«Ñ°ùf

 äÉ©jô°ûàdÉH  ≥∏©àJ  ájƒæ©e  hCG  ,Iƒ≤dG

 AGƒ°Sh  ,äÉ≤aGƒàdGh  º«≤dGh  äÉªgÉØàdGh

 IÉ«M  ‘  ´Gô°üdG  á«Lƒdƒμ«°S  âfÉcCG

 Égƒ‰  ‘  á«YÉªL  ΩCG  ájOôa  ¿É°ùfE’G

 ó«≤©àdG  å«M  øe  á∏FÉg  OÉ©HC’  ÉgPÉîJGh

 øe ájƒ«M OQGƒe ±õæà°ùJ É¡fEÉa ,èFÉàædGh

 èFÉàædG  π©éj  É‡ ,¬dÓNh  ´Gô°üdG  πLCG

 øeh  , kÉÑdÉZ  ±GógC’G  øY  Ió«©H  IÉNƒàŸG

 ∑Î°ûŸG  πeÉ©dG  Iƒ≤dG  ¿ƒμJ  ¿CG  äÉbQÉØŸG

 óbh  ,√QGôªà°SGh  ¬é«LCÉJh  ´Gô°üdG  AóÑd

 øe ¿GhóY …CG ó°V ´OQ πeÉY áHÉãÃ ¿ƒμJ

 º°SÉ◊G  πeÉ©dG  ¿ƒμJ  ób  Éªc  ,Ωƒ°üÿG

 ,á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  ≥«≤–h ´Gô°ü∏d

 ¿EÉa  ,Iƒ≤dG  h  ≥◊G  øY  ô¶ædG  q¢†¨Hh

 Iƒ≤dG  ÚH  ábÓ©dG  ¢ûbÉæj  ´ƒ°VƒŸG  Gòg

 ΩGóîà°S’ áÑMÉ°üŸG äÉ«bÓNC’Gh º«≤dGh

 ºà«°Sh ,´Gô°üdG πMGôe ∞∏àfl ‘ Iƒ≤dG

 øe  á°ûbÉæŸG  ô°UÉæY  ≈∏Y  ∫’óà°S’G

 ∞°ü©J âdGR ’ »àdG á«æª«dG ádÉ◊G ∫ÓN

 ¢ù«dh ,»°VÉŸG ‘ kGó«©°S ¿Éc …òdG øª«dÉH

 á«HÉéjE’G  èFÉàædG  ¿ƒμJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øe

 ∞«Xƒàd  º«≤dÉH  »∏ëàdG  óæY  á≤∏£e

 óFÉ°ùdGh  ,¬ahôX  çóM  πμd  ¿CG  PEG  ,Iƒ≤dG

 π«“ äÉ©ªàéŸG ¿CG  ïjQÉàdG ÈY »≤£æŸGh

 ‘  ∞≤Jh  ¬æ°†àëàa  É¡◊É°üd  πª©j  øŸ

 øe  º≤àæJ  kÉªàM  É¡æμdh  ,¬æ«©Jh  πH  ,¬ qØ°U

 OGOÎ°S’  ¢UôØdG  äôaGƒJ  ≈àe  É¡jO qÓL

 ÇOÉÑeh ájƒæ©ŸG ¥ƒ≤◊G É¡«a ÉÃ É¡bƒ≤M

.QÉÑàY’G OQ

 kÉ≤ah  Iƒ≤dÉH  Oƒ°ü≤ŸG  ¿É«H  øe  óH’  h

 ∫ƒdóe  ó©j  ⁄  rPEG  ,ô°UÉ©ŸG  Ωƒ¡Øª∏d

 ’h  ,…ôμ°ù©dG  ÖfÉ÷G ≈∏Y ô°üà≤j  Iƒ≤dG

 ,¬JGhOCGh  ∞æ©dÉH  Qƒ°üëŸG  Ωƒ¡ØŸG  ∂dP

 ká∏KÉe  âëÑ°UCG  Iƒ≤dG  äÉfƒμe  q¿CG  ∂dP

 Ée  É¡oJGÒKCÉJ  ¥ƒØJ  ób  iôNCG  ÖfGƒL  ‘

 GPEG  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  øY  ºéæj

 h  ≥«bO  §«£îàd  êÉàæc  É¡Ø«XƒJ  ”  Ée

 ¿CG  ≈dEG  ∂dP  óæà°ùjh  ,‘GÎMG  h  πeÉ°T

 ≈∏Y IQó≤dG ∂∏J ƒg Iƒ≤dG á≤«≤M ¿ƒª°†e

 ¬«LƒJh  ójó–  ≈∏Y  IQó≤dG  hCG  ,ÒKCÉàdG

 ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ôNB’G  ±ô£dG  ∑ƒ∏°S

ججججاااءءءتتتتت عععاصفةة االحلحلحلحلحززززممم 
بببععععننننناصصصر قوةة أأكككك����� 
تتتأأأثث��������� وقدرة عععلللللىىىى 

تتغغغغغييي�� الموقققففففف 
ا����سسسس�اتيججييييييي

ـــ
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 …òdG  ±ô£dG  É¡«¨àÑj  »àdG  áHƒZôŸG

 Éªc  ,É¡«∏Y  ô£«°ùjh  Iƒ≤dG  ∂∏J  ∂∏àÁ

 IQó≤dG  ∂∏J  iôNCG  mä’ÉM  ‘  íÑ°üJ  É¡fCG

 º¡«æKh  ,Ωƒ°üÿG  IOGQEG  ‘  ÒKCÉàdG  ≈∏Y

 É¡fCÉ°T  øe  äÉ«cƒ∏°Sh  ∫É©aCÉH  ¿É«JE’G  øY

 á∏bôY  hCG  ídÉ°üŸG  π«£©J  ≈∏Y  πª©J  ¿CG

 Iƒ≤dÉc  -  kiƒb  ¿CG  ∂dP  ,äÉjÉ¨dG  ≥«≤–

 hCG  á«æ≤àdGh  á«°SÉeƒ∏HódGh  ájOÉ°üàb’G

 ÉÃQh  á«aGôZƒÁódGh  á«aÉ≤ãdGh  á«ª∏©dG

 ∞bGƒe  ‘  âàÑKCG  ób  -ÉgÒZh  á«aGô¨÷G

 øe  ¬¨∏ÑJ  ¿CG  øμÁ  Ée  ióe  IÒãc  ™bGƒeh

 .á«é«JGÎ°S’G äÉjÉ¨dG ≥≤– ÒKCÉJ äÉLQO

 ∂dP ,IQó≤dGh Iƒ≤dG ‹ƒdóe º¡a øe óH ’h

 ≈dEG  …ODƒj  ób Éª¡æ«H ≥jôØàdG  ‘ ¢ùÑ∏dG  ¿CG

 hCG  ,ÅWÉÿG  »é«JGÎ°S’G  ΩGóîà°S’G

 ÉÃh  ,º«≤∏d  ‘ÉæŸG  ΩGóîà°S’G  ≈dEG  …ODƒj

 ,Ωƒ°üÿG  ÚH  ´Gô°üdG  è«LCÉJ  ≈dEG  ∫hDƒj

 ¿ÉcCG  AGƒ°S  ,QGô≤à°S’G  ΩGó©fG  ‹ÉàdÉHh

 .iôNCG  πFÉ°SƒH  ΩCG  kÉjôμ°ùY  ´Gô°üdG  ∂dP

 áYƒæàe OQGƒe øe Iƒ≤dG  QOÉ°üe ∑ÓàeÉa

 IOô›  äGQób  ’EG  ƒg  Ée  ájƒæ©eh  ájOÉe

 ≥«Ñ£Jh  äÉHÉ°ù◊G  ‘  É¡æ«ª°†J  øμÁ

 É¡LGQOEGh  ,É¡«∏Y  á«HÉ°ù◊G  ä’OÉ©ŸG

 IQób  ó©J  ∂dòd  ,äGAÉ°üME’G  øª°V

 πjƒ–  á«fÉμeEG  ÉeCG  ,(STRENGTH)

 h  IOGQEG  ‘  ÒKCÉJ  á∏«°Sh  ≈dEG  äGQó≤dG  ∂∏J

 (POWER)  Iƒb  ≈ª°ùàa  øjôNB’G  ∑ƒ∏°S

 ‘ á«°ùM ÒZ áæeÉc äÉbÉW øe ¬μ∏à“ ÉÃ

 π¡°ùdG øe ¿ƒμj ’ ¬fEÉa Éæg øeh ,É¡∏ª›

 áÑJÎŸG  èFÉàædG  ióe  ÜÉ°ùM

 ¬μ∏Á ÉÃ âfQƒb Ée GPEG  ,É¡eGóîà°SG  ≈∏Y

 ÚaÎëŸG  ÒZ  ºë≤j  Ée  Gògh  ,Ωƒ°üÿG

 ,ájÉ¡ædG  ‘  º¡àÁõg  ≈dEG  …ODƒJ  ∫ÉªYCG  ‘

 ≈bôJ ’ äGQób ∑ÓàeG øY ºLÉædG Qƒ¡àdÉa

 äGQGôb  ’EG  ƒg  Ée  É¡H  óà©j  Iƒb  ¿ƒμJ  ¿C’

 oÒZ  läÉHÉ°ùMh  lÅWÉN  lº¡a  É¡©æ°U  áμ∏¡e

 á£∏°S  …hP  hCG  ,…QƒJÉàcO  ΩÉ¶f  hCG  ,á≤«bO

 Ée  íÑμd  ájQhô°V  âfÉc  º«b  øe  GhOôŒ

 É¡eGóîà°S’  §Ñ°Vh  äGQób  øe  ¿ƒμ∏àÁ

 á«fCÉàŸG  IAGô≤dG  q¿EGh  ,í«ë°üdG  πμ°ûdÉH

 π©éj  á≤£æŸG  ‘  É¡FÉØ∏Mh  ¿GôjEG  ∑ƒ∏°ùd

 ¿GôjEG  ¬é¡àæJ  Ée  ÚH  π°üØdG  Ò°ù©dG  øe

 ≥«Ñ£J  ÚHh  ,á≤£æŸG  Üƒ©°Th  ∫hO  ∫É«M

 ÉgOô°S  »àdG  Ú©HQC’Gh  ÊÉªãdG  óYGƒ≤dG

 The 48 Laws  )  ¬HÉàc  ‘  øjôZ  äôHhQ

 IóYÉb) ¥É«°S ‘ »JCÉJ »àdGh , (of Power

 ¿óŸG  ôjô–  πLCG  øe  (»∏∏«aÉ«μ«e

 É¡«a  OóM  »àdG  á«dÉ£jE’G

 zá```````````jÉ¨dG{  á«ªgCG

 Éghô°ùØe É¡∏¨à°SÉa á∏«°Sƒ∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh

.á©°ûÑdG ájRÉ¡àfÓd

 ¬«∏Y  ΩóbCG  Ée  ≈∏Y  √ÓYCG  åjó◊G  ≥Ñ£æj

 ‘  º¡eÉëbEG  ”  PEG  ,øª«dG  ‘  ¿ƒ«Kƒ◊G

 ≈©°ùJ  á«LQÉN  iƒb  ±GógCG  ≥≤–  ∫ÉªYCG

 áYõYRh  áeC’G  OQGƒe  ±Gõæà°SG  ≈dEG

 »YGh  ÒZ  ´ÉaófÉHh  ,»ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G

 º¡HÉ°UCG  ,äGQó≤dGh  Iƒ≤dG  äÉHÉ°ù◊

 ≈∏Y  Iô£«°ùdG  øe  Gƒæμ“  rPEG  Qhô¨dG

 ‘  á°ù«FQ  ≥WÉæeh  ¿óYh  õ©Jh  AÉ©æ°U

 ¢û«L  ∞dÉ–  ¿ÉqHEG  ¬HƒæLh  øª«dG  ∫Éª°T

 º¡fCÉH  Gƒª qgƒJh  ,º¡©e  ídÉ°U  ˆGóÑY »∏Y

 OQGƒÃ  ¿hôKCÉà°ù«°S  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  ∂∏àH

 øe ó©HCG  ≈dEG  kÉ«ª«∏bEG  ¿ƒÑgòj  ÉÃQh  øª«dG

 Gƒ qæXh ,øª«dG  AÉLQCG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  Oô›

 ±GôWC’G  Èéj  kÉ©bGh  ¿ƒ°VôØ«°S  º¡fCG

 ™bGƒdÉH  ±GÎY’G  ≈dEG  Ωƒ°üÿGh  iôNC’G

 ,á°üNÉ°T  á≤«≤ëc  ¬©e  πeÉ©àdGh  ójó÷G

 äòîJG  Ée  ¿ÉYô°S  QƒeC’G  äÉjô›  ¿CG  q’EG

 º¡Jƒb  äÉHÉ°ùM  øª°V  øμj  ⁄  k≈ëæe

 Ωõ◊G  áØ°UÉY  äAÉL  å«M  ,ájôμ°ù©dG

 ≈∏Y  kIQóbh  kGÒKCÉJ  ÌcCG  Iƒb  ô°UÉæ©H

 ≈∏Y  â∏ª©a  ,»é«JGÎ°S’G  ∞bƒŸG  Ò«¨J

 kÉjôμ°ùYh  kÉ«°SÉ«°S  ÊGó«ŸG  ¿RGƒàdG  ∫ÓNEG

 ,∂dP  ÒZ  ≈dEG  , kÉ«YÉªàLGh  kÉjOÉ°üàbGh

 º¡FÉØ∏Mh  Ú«Kƒ◊ÉH  GóM  É‡

 äÉHÉ°ùëHh  –

الحلحلحلحلحلحووثيين تمتمتمتمتمتمتم 
إإقققححححاااامممههم � أأعععممممماالللل 
تحتحتحتحتحتحتحقققققققققق أهدافف قققووووىىىىى 

خخارجيةة
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 äGQó≤dG  á≤«≤M º¡a  ΩóYh  ,Iƒ≤∏d  áÄWÉN

 GƒfÉc á«æWh º«b øY Gƒ∏îàj ¿CG –  á«∏©ØdG

 ójó©dG  GhRhÉŒh  ,É¡«dEG  áLÉ◊G  q¢ùeCG  ‘

 ∞©°†dG  ¢†jƒ©J  á«¨H  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  øe

 á∏eÉ°ûdG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY ‘ kÉ«∏L ô¡X …òdG

 ¿EGh  ≈àM ,É¡cÓàeG  á«ªgCG  øY Gƒ∏ØZ »àdG

 ’h ºμdÉH øμj ⁄ ¬fEÉa Ò°ù«dG É¡°†©H Gƒμ∏àeG

 Éª«a kÉeób »°†ŸG øe º¡æ qμÁ …òdG ∞«μdÉH

 QGôªà°S’G  ºgQhó≤Ã øμj ⁄h ,¬«dEG  Gƒ©°S

 ,ºNõdG  ¢ùØæH  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ‘

 øY  á∏«∏b  ™«HÉ°SCG  ¿ƒ°†Z  ‘  Gƒ©LGôJ  πH

 ”h  ,É¡«∏Y  Ghô£«°S  »àdG  ´É≤ÑdG

 Üƒæ÷G äÉ¶aÉfi øe ºgOôW

 äôaƒJ  »àdG  á£«°ùÑdG  Iƒ≤dÉH

 øe  ¿Éch  ,É¡fÉμ°S  iód

 ∂dP  çóëj  ¿CG  »≤£æŸG

 ‘ Ú«Kƒ◊G π°ûa πX ‘

 á«≤«≤◊G  º«≤dG  QÉ¡XEG

 ájQƒK  á«æWh  Iƒ≤d

 Ö©°T  øe  íFGô°T  äóYh

 º¡°UÓîH  ôFÉãdG  øª«dG

 á«YÉªàLG  ´É°VhCG  øe

 ≥≤– ⁄ á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh

 ¿ƒbƒàj  GƒfÉch  ,ádOÉ©dG  º¡ÑdÉ£e

 º¡dòîa  ,»≤«≤M  »æÁ  ™«HQ  ≈dEG

 ˆGóÑY  »∏Y  ´ƒ∏îŸG  QÉ°üfCGh  ¿ƒ«Kƒ◊G

 .ídÉ°U

 øª«dG çGóMCG äÉjô› ∫ÓN øe í°†JG ó≤d

 ób  äGQó≤dG  ≈∏Y  ÅLÉØŸG  PGƒëà°S’G  ¿CG

 ¿hô≤àØj  øjòdG  Ú«Kƒ◊G iód  ™ n°û n÷G  óqdh

 ,á«é«JGÎ°S’G  ÇOÉÑeh  á«°SÉ«°ùdG  áμæë∏d

 É‡  ¿GôjEGh  ˆG  ÜõM  ‘  Gƒ≤Kh  º¡fCG  Éªc

 ‘É©àdG  Ö©°üj  á∏FÉg  kGôFÉ°ùN  ºgóÑc

 äÉ¶aÉfi  ¿Éμ°S  á≤K  Ghó≤ah  ,ÉgQÉKBG  øe

 ájôμ°ù©dG äGQó≤dG ¿CG å«M ,kÉ«∏c Üƒæ÷G

 äÉjÉ¡f  ‘  Ú«Kƒ◊G  ój  ‘  âëÑ°UCG  »àdG

 íÑ°UCG  ó≤a  ,IÒ°ù«dÉH  øμJ  ⁄  2014  ΩÉY

 ,∫Éàb äGôFÉW øe º¡eÓMCG ¥Éa Ée º¡jód

 äÉ«dBGh  äÉHÉHOh  ,¢VQCG-¢VQCG  ïjQGƒ°Uh

 ,á«©aóeh ,äGOGóeEGh ,π≤f äÉHôYh ,áYQóe

 ,ájôëH  ™£bh  ,ΩÉ¨dCGh  ,ïjQGƒ°U  äÉªLGQh

 ,ájôëH  óYGƒbh  ,äGQÉ£eh  ,äGôμ°ù©eh

 ≥∏£e ¬Ñ°T  kÉªμ–h ,äÉYOƒà°ùeh  ,ÅfGƒeh

 äÉLÉ«àM’G  áaÉch  ,á«æWƒdG  OQGƒŸÉH

 º¡æμdh  ,ájƒ£∏°ùdG  º¡££N  É¡à∏ª°T  »àdG

 áeÉg  íFGô°T  ÖMh  á≤K  Ghó≤a  Ée  ¿ÉYô°S

 á≤K  Ghó≤a  Éªc  ,kÉeƒªY  øª«dG  πgCG  øe

 AG qôL  iôNCG  ∫hOh  º¡fGÒL  ΩGÎMGh

 ™LGôJ ‘ ºgÉ°S É‡ ,√ƒ°SQÉe …òdG ∞æ©dG

 Iƒb  »eÉæJh  ,ájôμ°ù©dG  º¡JGQób  ÒKCÉJ

 iód  Iƒb  øe  ≈≤ÑJ  Éeh  áehÉ≤ŸG  Oƒª°Uh

 á°ûbÉæe  â“  Ée  GPEGh  .»Yô°ûdG  ¢ù«FôdG

 á≤«≤M  ™°†f  ¿CG  …CG  ,IBGôŸG  ¬LƒH  ó¡°ûŸG

 ¢VÎØfh »FôŸG ó¡°ûŸG ‘ ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG

 á«fƒfÉ≤dGh á«æWƒdG º«≤dÉH Ú«Kƒ◊G ΩGõàdG

 ƒd  çóë«°S  ¿Éc  GPÉeh  ,á«Yô°ûdG  ºμëHh

 Ö©°ûdG  A’h h  uOh  Ö°ùμd Gƒ©°S º¡fCG

 πLCG  øe  ¬aÉ«WCG  áaÉμH  »æª«dG

 øY  kÉ°VƒY  ¬aGógCG  ≥«≤–

 óª©àŸG  ∞°ü≤dÉH  º¡eÉ«b

 ,ÚæWGƒŸG  øcÉ°ùŸ

 øe  º¡fÉeôMh

 øe á«eƒ«dG  º¡JÉLÉ«àMG

 √É«ŸGh  AGò¨dGh  ábÉ£dG

 GƒÑgP  º¡fEG  πH  ,AGhódGh

 ≈∏Y AÓ«à°S’G ó◊ kGó«©H

 äGóYÉ°ùŸG  h  áKÉZE’G  OGƒe

 ∂dP  øe  CGƒ°SC’Gh  ,á«fÉ°ùfE’G

 ™e  º¡ØdÉ–  h  ºgôeBÉJ  ¬∏c

 áeCÓd  ó≤◊G  ôª°†J  á«LQÉN  iƒb

 ΩÉ«≤dG  øY  ´QƒàJ  ’h  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG

 á≤£æŸG  Üƒ©°T  ´hôJ  »àdG  ∫ÉªYC’G  áaÉμH

 ¬fEÉa  ,∂dòd  .ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ´õYõJh

 á«æª«dG  ádÉ◊G  ‘  áÑ∏¨dG  ¿ƒμà°S  ∂°T  ÓH

 ±ô£∏d  –  ¿B’G  ≈àM  ≥≤–  ÉŸ  kÉ≤ÑW  -

 ¿CG  ∂dP ,Iƒ≤dG  ÖfÉéH  º«≤dG  ∞Xƒj  …òdG

 ¬JGÒKCÉJh  ¬JÉ°SÉμ©fG  ¬d  …QÉ°†◊G  ó©ÑdG

 ±ƒbƒdGh ≥◊G Iô°üæa ,øª«dG  πFÉÑb iód

 ΩGõàd’Gh  ,ÚæeB’G  ájÉªMh  ,∞«©°†dG  ™e

 ¢VQC’G  øY  ´ÉaódGh  ,≥«KGƒŸGh  Oƒ¡©dÉH

 ¿GóLh  ‘  ô≤à°ùJ  º«≤dG  øe  ∂dP  ÒZh

 É¡°SQÉÁh É¡H  øeDƒj  …òdG  ™ªàéŸG  Òª°Vh

.Qƒ°ü©dG ióe ≈∏Y kÉcƒ∏°S

ااالحلحلحلحلحلحلحووووثثيون فققققدددددووااا 
ثثققققققةة وإح��ااممممم 
ججججج����اانهم ججرررااءءء 

اللللعععععنننففففففف االذي مماررسسسسسووووهه
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بقلم : 

»HO áWô°ûd ΩÉ©dG óFÉ≤dG

القيـــادة العامــة لشرطــة دبي نموذجــ� 

مواجهــة التحديـات ا�مــــــــــــ

 A’ƒdG ¥OÉ°Uh ôjó≤àdG º«¶©H ¬Lƒàf ,ájGóH

 ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ,áª«μ◊G  ÉæJOÉ«≤d

 ,ádhódG  ¢ù«FQ  ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  áØ«∏N

 ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCGh  ,ˆG  ¬¶ØM

 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,Ωƒàμe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi

 ,»HO  ºcÉM  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ádhódG

 óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,ˆG  √ÉYQ

 ÖFÉf »ÑXƒHCG  ó¡Y ‹h ,¿É«¡f ∫BG  ójGR øH

 øªãfh  ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG

 ÉæàdhóH  â≤JQG  »àdG  áã«ã◊G  ºgOƒ¡L

 á«gÉaôdG øe áeó≤àe äÉjƒà°ùe ≈dEG ÉæÑ©°Th

 PEG  ,Ö©°T  ó©°SCG  ÉæÑ©°T  ¿ƒμ«d  ,IQÉ°†◊Gh

 øª°V ,kÉ«HôY ∫hC’G  õcôŸG  ‘ ádhódG  â∏M

 âëÑ°UCGh  ,É°VôdGh  IOÉ©°ùdG  äGô°TDƒe

 ,ICGôŸG  ΩGÎMG  ô°TDƒe  ‘  kÉ«ŸÉY  ≈dhC’G

 á«eƒμ◊G äGQGô≤dG IOƒL ‘ kÉ«ŸÉY ≈dhC’Gh

 ‘  kÉ«ŸÉY  ≈dhC’Gh  ,á«WGôbhÒÑdG  ÜÉ«Zh

.áeƒμ◊G IAÉØc

 ,≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ˆG  øe  mπ°†ØH  ∂dPh

 ≈°SQCG  »àdG  á∏«ÑædG  ºq`«≤dGh  Oƒ¡÷Gh

 º¡d  QƒØ¨ŸG  ,¿ƒ°ù°SDƒŸG  AÉHB’G  É¡ªFÉYO

 ∫BG  ¿É£∏°S  øH  ójGR  ï«°ûdG  ,ˆG  ¿PEÉH

 ∫BG  ó«©°S  øH  ó°TGQ  ï«°ûdG  √ƒNCGh  ,¿É«¡f

 ó¡°ûfh .äGQÉeE’G ΩÉμM Éª¡fGƒNEGh ,Ωƒàμe

 Òÿ  ∞∏N  ÒN  ºgh  ,AÉæHC’G  IOÉ«b  ¿B’G

 ,AÉªædGh  ÒÿG  IÒ°ùe  ¿ƒ∏ªμj  ,∞∏°S

 ∂°SÉªàe  è«°ùf  OÉéjEG  ≈∏Y  ¿ƒ°Uôëjh

 ,»°SÉ«°ùdGh  ,»YÉªàL’G  ∞dBÉàdG  øe
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ــــــنيــة وتحقيــق ا�هداف

 áfÉμe â≤≤M »àdG ÉæàdhO ‘ …OÉ°üàb’Gh

 ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  Ió©°UC’G  ≈∏Y  á«dÉY

 É¡aƒbhh  ,áfRGƒàeh  áª«μM  á°SÉ«°S  ´ÉÑJÉH

 øe  º¡∏à°ùfh  ,á∏«°†ØdGh  ≥◊G  ÖfÉL  ≈dEG

 ,πª©dG  ≈∏Y  õaÉ◊G  º¡àªμMh  ºgQÉμaCG

 øWƒdG  IõY  πLCG  øe  ¥OÉ°üdG  ∫É°†ædGh

 ” Ée πc øY ´ÉaódG ‘ á«ë°†àdGh ,¬à©aQh

 Ió«©H âfÉc ∫ÉeBGh ,äÉYhô°ûe øe √RÉ‚EG

 ô¡Ñæjh ¬°û«©f kÉ©bGh Ωƒ«dG âë°VCGh ,∫ÉæŸG

.¬éFÉàæH ⁄É©dG

øeC’G á«é«JGÎ°SG
 ,1971  Èª°ùjO  ‘  ádhódG  âeÉb  ÚM

 á«dhO  äÓàμJ  ⁄É©dG  ºμ–  âfÉc

 áªμM  â°†àbGh  ,áHô£°†e  á«ª«∏bEGh

 á°SÉ«°ùdG  óYGƒb  ™°Vh  Ú°ù°SDƒŸG  ÉæJOÉb

 óªà©J  h  ,áàHÉK  âdGRÉe  »àdG  ,á«LQÉÿG

 ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh QGƒ÷G ø°ùM äÉbÓY

 ∫hO º¶©e ™e ábGó°üdGh ,AGóàY’G ΩóYh

 á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÓμ°ûŸG  πMh ,⁄É©dG

 .á«ª∏°ùdG ¥ô£dGh QGƒ◊ÉH

 á∏Môe  äCGóH  ,ïjQÉàdG  ∂dP  òæe

 ÜÉ£≤à°SG  âÑ∏£J  »àdG  πeÉ°ûdG  AÉæÑdG

 ÚØXƒŸGh  ,AGÈÿG  øe  IÒÑc  áëjô°T

 πμ°ûH  ,á∏eÉ©dG  …ójC’Gh  ,Ú°ü°üîàŸGh

 ádhódG ¿CG ∫ƒ≤J Iójó°S ájDhQ ≥ah ,´QÉ°ùàe

 ’  ∂dòd  ;AÉaô°ûdG  πμd  É¡HGƒHCG  íàØJ

 á«©ªàéŸG  AÉ°ùØ«°ùØdG  √òg  iôf  ¿CG  ÖéY

 ,ádhódG  ¢VQCG  ≈∏Y  IOó©àŸG  äÉ«°ùæ÷Gh

 äÉ°ù°SDƒe ΩÉeCG  ÈcC’G …óëàdG ∂dP ¿Éch

.á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ádhódG

 äÉaÉ≤ãdG  IOó©àe  »HO  áæjóe  ¿EG

 ΩÓ°ùH  ™«ª÷G  É¡«a  ¢û«©jh  ,äÉ«°ùæ÷Gh

 ,ádGó©dG  ñƒ°SQh  ,øeC’G  ΩÉ¶f  Iƒ≤d  áé«àf

 á«°ùæL  203  Ωƒ«dG  Éæjód  ,¥ƒ≤◊G  ßØMh

 É¡∏c  ¢û«©J  ,áØ∏àfl  IÉ«M  §‰h  áaÉ≤Kh

 ºàj  ⁄  ôeC’G  Gòg  ,»ª∏°S  πμ°ûHh  ºZÉæàH

 ióe ≈∏Y øμdh ,Úàæ°S hCG áæ°S ‘ √RÉ‚EG

 »HO áWô°T ‘ Éæà«dhDƒ°ùeh ,á∏jƒW äGƒæ°S

 ™aôH ,™bGƒdGh ºZÉæàdG Gòg ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ≈àM ™ªàéŸG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,»YƒdG  ∫ó©e

 ,kÉ«æeCG ¬°ùØf øY k’hDƒ°ùe ¢üî°T πc ¿ƒμj

لدددددينننننا  جننسسسسسسيييةةةة 
تتعععععييييشششششششش كلها ببتتتننااااغغغمممم 

وووبشششششششككل سللممميييييي 
ووووممممممسسسسسسؤؤؤؤولية ششششررطططططةةةةة 

ددددبييييييي المحاففظظظظظظةةة 
عععععللىىىىىىى ههذا التنناااغغغغغمممم 

ووالواقعع

ــــ
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 ,ÚeôéŸG §Ñ°†fh ,áÁô÷G íaÉμf øëæa

 ™ªàéŸG  OGôaCG  Éæ©e  ¿hÉ©àj  ¿CG  óH  ’  øμd

 ß«∏¨J ‘ ¢ù«d π◊Gh ,º¡æeCG ≈∏Y ®ÉØë∏d

.¿hÉ©àdG Gòg IOÉjR ‘ πH äÉHƒ≤©dG

 ¿CG  ádÉëà°SG  hCG  áHƒ©°U  kÉeÉ“  ∑Qóf  øëf

 ÓH  ,á∏°VÉa  áæjóe  hCG  ádhO  ∑Éæg  ¿ƒμJ

 ÖfÉ÷G  ‘  -  Éææμd  ,áÁôL  hCG  çOGƒM

 äGQÉeE’G  ¬«dEG  â∏°Uh  Ée  iôf  -  »æeC’G

 ôîØf  ¿CG  Éædh  ,⁄É©dG  IOÉ¡°ûH  É¡Ñ©°Th

 á«còdG  áæjóŸG  »HO  ™bGƒHh  ,äGRÉ‚E’ÉH

 É¡JQÉ°†M  π°†ØH  ⁄É©dG  Ö£≤à°ùJ  »àdG

 .ÉgOÉ°üàbGh É¡æeCGh

 ¢ù«dh  (»cP)  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿EG  kÉªFGO  ∫ƒ≤fh

 ¿ÉμŸG  øY  åëÑj  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿C’  , kÉfÉÑL

 á∏¶e â– QÉªãà°S’G á«ªgCG ¬cGQOE’ øeB’G

.øeC’G

 ,…QÉ°†◊G  AÉæÑdG  ´QÉ°ùJ  ¿CG  ∑Qófh

 çGóMCG  áÑcGƒeh  ,»æ≤àdGh  ,‘GôZƒÁódGh

 Iõ¡LC’G ≈∏Y π«≤K  AÖY ≈≤dCG  ób ⁄É©dG

 ,ÉgQOGƒc  ôjƒ£J  ≈dEG  É¡©aO  Ée  ,á«æeC’G

 ∂dP ≥≤– óbh ,É¡∏ªY Ö«dÉ°SCGh ,É¡JGhOCGh

:»g ,áª¡e ÜÉÑ°SCG π°†ØH

 øWƒdG  øeCG  ≈∏Y  ô¡°ùJ  Ió«°TQ  IOÉ«b  -

.äÉfÉμeE’G πc ¬d ôaƒJh ,øWGƒŸGh

 äÉ°ù°SDƒŸG É¡àé¡àfG áë°VGh á«é«JGÎ°SEG -

.á«æeC’G
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 »àdG  á«≤«≤◊G  á«YÉªàL’G  ácGô°ûdG  -

.™ªàéŸGh á«æeC’G Iõ¡LC’G ÚH äóWƒJ

 ,á«æeC’G  äÉaÉ≤ãdGh  ,äÉ«æ≤àdÉH  OhõàdG  -

 ±ó¡H á«ŸÉY äGÒ¨J øe CGô£j Ée áÑcGƒeh

.É¡àëaÉμeh É¡Yƒbh πÑb áÁô÷G ™æe

øeC’G ï«°SôJ
 ájƒdhCÉc øeC’G ï«°SôJ ≈∏Y »HO áWô°T âHCGO

 ΩÉ¶f ≈∏Y oÉXÉØM ,áeÉ©dG É¡à«é«JGÎ°SG ‘

 ∫ÉæJ  á«aGÎMGh  á«dÉY  IAÉØμH  ,™ªàéŸG

 »HO áWô°T øe π©L ∂dP πc ,¢SÉædG É°VQ

 ≈dEG  ±É°†J  IójóY  QGhOCG  òØæJ  á°ù°SDƒe

 áaÉ≤K ∑Éæg äQÉ°Uh ,¢ù«FôdG »æeC’G É¡∏ªY

 QhOh ,á∏eÉ°T á«YƒJ èeGôHh ,ácÎ°ûe á«æeCG

 Ωƒ¡Øe  ï«°SôJ  ‘  º¡°ùj  Qƒ¡ªé∏d  πYÉa

    .»YÉªàL’Gh »æeC’G πª©dG

 ∞°ûc  áª¡Ã  »HO  áWô°T  â©∏£°VG  óbh

 ,iÈμdG  á«FÉæ÷G  ÉjÉ°†≤dG  ™«ªL  ¢VƒªZ

 øe  Ωô›  â∏Øj  ’CG  ≈∏Y  Ωõ©dG  á©WÉb

 áMGh »HO ≈≤Ñàd ,ôeC’G ∞∏c Éª¡e ÜÉ≤©dG

 .ìÉ«°ùdGh øjôªãà°ùª∏d á∏Ñbh ¿ÉeC’Gh øeCÓd

 ÇOÉÑeh  äÉ°SÉ«°S  ∑Éæg  âfÉc  ,∂dòd

 ,»HO  áWô°ûd  áeÉ©dG  á£ÿG  ™°Vh  âªμM

 ,»HO  IQÉeEG  áeƒμM  á£N  ™e  á≤aGƒàŸG

 á£N  ™e  ≥aGƒàdÉa  ,á«∏NGódG  IQGRh  á£Nh

 äÉYÉ£b  IóY  ∫ÓN  øe  ºàj  »HO  áeƒμM

 áeƒμ◊G ¿CG Éªc ,∫ó©dGh øeC’G ´É£b É¡æe

 ájÉ¨d á«é«JGÎ°S’G É¡à£N åjó– Oó°üH

 äÉjÉZ  åjó–  É¡æe  AõL  ¿ƒμ«°Sh  ,2030

.∫ó©dGh øeC’G ´É£b äGô°TDƒeh

 áWô°T  ‘  Éæà£N  ºμ–  »àdG  ÇOÉÑŸG  øeh

:»HO

 øeCG  øe  CGõéàj  ’  AõL  »HO  IQÉeEG  øeCG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 ,º«≤eh ,øWGƒe πμd Ö°ùàμe ≥M øeC’G

.ôFGRh

 πc  ™e  πeÉ©àdG  ‘  π°ü«ØdG  ƒg  ¿ƒfÉ≤dG

.¿É°ùfEG …CG ≥ëH hCG ádhódG ≥ëH Å£fl

á«ŸÉY äGô°TDƒe
 π°†aCG  äGQÉeE’G  ¿EG  :∫ƒ≤f  ΩÉbQC’G  á¨∏Hh

 á≤∏©àŸG á«ŸÉ©dG äGô°TDƒŸG ‘ ⁄É©dG ‘ ádhO

 ºFGôLh  ∞æ©dG  ºFGôL  iƒà°ùe  ¢VÉØîfÉH

 Qƒ¡ª÷G á≤K ‘ ∫hO 10 π°†aCG øeh ,πà≤dG

 ‘ ∫hO 5 π°†aCG øeh ,á«Wô°ûdG äÉeóÿÉH

 ô°TDƒe ‘ kÉ«ŸÉY ≈dhC’Gh ,áMÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG

 ,ájQÉéàdG äÉ©ªéàdGh ≥WÉæŸG Qƒ£Jh QÉ°ûàfG

 ,±GógCGh ,á«é«JGÎ°SG ¿CG ábO πμH »æ©j Ée

 ¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëàJ »HO áWô°T ádÉ°SQh ,ájDhQh

 ôjô≤à∏d  kÉ≤ah  Gògh  .á«ŸÉY  ¢ù«jÉ≤Ã  ™bGƒdG

 á«ªæàdG áμÑ°T ¬Jô°ûf …òdG 2015 ΩÉ©d ÒNC’G

.IóëàŸG ºeCÓd á©HÉàdG áeGóà°ùŸG

 äÉjóëàdG
 ádGó©dG  Oƒ°ùJ  ÉeóæY  ¬fEG  ∫ƒ≤f  ∂dòd

 …òdG  »≤«≤◊G  øeC’G  Oƒ°ùj  ,á«YÉªàL’G

 á«æeC’G äÉ°ù°SDƒª∏d kÉμjô°T ™ªàéŸG ¬«a ¿ƒμj

 AÉNôdG  ¿ƒμ«a  ;øeC’G  á∏¶e  ÒaƒJ  ‘

 ¢SÉædG øeCÉjh ,IQÉ°†◊G ¢†¡æJh ,AÉ£©dGh

 ¿ƒ°SQÉÁh  ,º¡JÉμ∏à‡h  º¡MGhQCG  ≈∏Y

.áæÄª£e Üƒ∏≤H á«©«Ñ£dG º¡JÉ«M

 á≤£æŸG  ó¡°ûJ  ,¿ôb  ™HQ  øe  ÌcCG  òæªa

 ,QGô≤à°S’G ΩóY øe áë°VGh ádÉM á«Hô©dG

 ¿Éc ,IOó©àe á«dhOh á«ª«∏bEG ±hôX áé«àf

 ‘  (»Hô©dG  ™«HôdG)  `H  ≈ª°ùj  Ée  ÉgôNBG

 IQƒ°üdG ∫GõJ Éeh ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

 Éeh  ,äGƒæ°S  ¢ùªN  òæe  ¬JGP  ≥∏≤dG  ≈∏Y

 ÜÉ«Zh ,Òé¡Jh ÖjôîJh πàb øe ∂dP ™ÑJ

 ôKCG  ¬d ¿Éc ∂dPh ,»YÉªàL’G øeC’G á∏¶e

 πH  ,Ö°ùëa  QGƒ÷G  ∫hO  ≈∏Y  ¢ù«d  ÒÑc

.¬∏c ⁄É©dGh

 äÉjóëàdG RôHCG ¿EÉa ,»HO IQÉeEG iƒà°ùe ≈∏Y

 ìÉ«°ùdG  OóY  IOÉjR  »g  Éæ¡LGƒJ  »àdG

 Ée  ,ÊGôª©dG  ™°SƒàdGh  ,á∏eÉ©dG  …ójC’Gh

 ;ºFGô÷G  ÜÉμJQG  ä’ÉªàMG  ≈dEG  Ò°ûj

 ,áÁô÷G  øe  ájÉbƒdG  Éæ«∏Y  ¢VôØj  ∂dPh

 ≈∏Y  kÉ«°SÉ°SCG  kÉfƒμe  ájÉbƒdG  Èà©J  PEG

 øeC’G  äÉ«é«JGÎ°SG  AÉæH  äÉfƒμe  ¢SCGQ

 á«dhDƒ°ùeh ,∫hódG πc ‘ á«æWƒdG áeÓ°ùdGh

 Iõ¡LC’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ’ áÁô÷G á¡LGƒe

 ácÎ°ûe  á«dhDƒ°ùe  »g  πH  ,ÉgóMh  á«æeC’G

.™ªàéŸG äÉYÉ£b áaÉc ÚH

 ‘ AGƒ°S ,á«dhDƒ°ùŸG ºéM π«îàf ¿CG Éæ«∏Yh

 ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¿Éª°V  hCG  »æeC’G  ∫ÉéŸG

 ¿ƒ«∏e  4.4)  ÉgOGó©J  ≠∏H  ádÉªY  √ÉŒ

 çóMCG  ≥ah  ,ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  πeÉY

 πª©dG  IQGRh  É¡JQó°UCG  »àdG  äÉ«FÉ°üME’G

.(2016 ôjGÈa ‘

 OóY π«∏≤J ‘ πãªàŸG …óëàdG ∑Éæg ,kÉ°†jCG
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 ±ó¡∏d  k’ƒ°Uh  ,¥ô£dG  çOGƒM  äÉ«ah

 ¿Éμ°ùdG  øe  áª°ùf  ∞dCG  100  πμd  ôØ°U)

 Ωƒ≤f  ∂dP  ≥«≤–h  (2020  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH

 ,äÉ©eÉ÷G ‘ ájQhôŸG á«YƒàdG QhO π«©ØàH

 ,á«HÉÑ°ûdG  äÉ«≤à∏ŸGh  ,ájófC’Gh  ,¢SQGóŸGh

 øe  äÉjóëàdG  ∂∏J  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ∫hÉëfh

 πª©dG  ‘  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ∫ÉNOEG  ∫ÓN

 ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  ,ÖjQóàdGh  »Wô°ûdG

.ájô°ûÑdG ÉfQOGƒμd

øeC’G äGOó¡e
 »HO áWô°T ¬H Ωƒ≤J Ée ,¬∏c ∂dP ≈dEG ∞°V

 á«∏NGódG  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  äGƒæ°S  òæe

 ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’  Éægh  ,á«LQÉÿGh

 ‹É©e  ¬H  ™∏£°VG  …òdG  ÒÑμdG  QhódG

 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,º«“  ¿ÉØ∏N  »MÉ°V  ≥jôØdG

 ¿Éc  ÚM  ,»HO  ‘  ΩÉ©dG  øeC’Gh  áWô°ûdG

 ¢ùªN ƒëf πÑb ócCG PEG ;»HO áWô°ûd kGóFÉb

 øeC’G{  ¿Gƒæ©H  Iô°VÉfi  ∫ÓN  ,äGƒæ°S

 20 ∑Éæg ¿CG zΩÉé°ùf’Gh ôaÉæàdG ÚH ΩÉ©dG

 á«æjódG áÄ°ûæàdG :É¡æe ,ΩÉ©dG øeCÓd Oó¡e

 ,É¡cÉ¡àfGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M Qógh ,áaô£àŸG

 ,É¡eGó©fG hCG á«YÉªàL’G ádGó©dG ∫ÓàNGh

 äÉYGõædGh  ,á≤fÉÿG  ájOÉ°üàb’G  ádÉ◊Gh

 ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ΩóYh ,Ühô◊Gh á«∏NGódG

 ,»Ñ∏°ùdG ΩÓYE’Gh ,áØFGõdG á«WGô≤ÁódGh

 áaÉ≤ãdGh  ,áHô£°†ŸG  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdGh

 ,á«fÉμ°ùdG  áÑ«cÎdG  ∫ÓàNGh  ,á«Ñ∏°ùdG

 OÉ°ùØdGh  ádÉ£ÑdGh  ,äÉjô◊G  ó««≤Jh

 ¿ƒØdÉîŸGh  ,OGóÑà°S’Gh  ,™ª≤dGh  ,…QGOE’G

.áeÉbE’G ¿ƒfÉ≤d

πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SG
 äÉ«dhDƒ°ùŸGh  ≥FÉ≤◊G  ∂∏J  º°†N  ‘

 ,á«°VGQ Ú©H πÑ≤à°ùŸG ≈dEG ô¶æf ,IÒÑμdG

 ,¿ÉeC’Gh  øeC’G  äÉÑ∏£àe  ÒaƒJ  ‘  á≤KGh

 á©HÉàeh º«ª°üJh áªμM øe ôaGh ßM Éædh

 ∫BG  ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhódG  ¢ù«FQ ÖFÉf ,  Ωƒàμe

 ™°Vh …òdG ,ˆG √ÉYQ ,»HO ºcÉM , AGQRƒdG

 áYÉæ°üd  áë°VGh  ≥jôW  á£jôN  ÉæeÉeCG

 ™æ°üH  QOÉÑf  ⁄ GPEG{  :∫Éb  ÚM ,πÑ≤à°ùŸG

 ±hô¶dG  Éæd  ¬©æ°üà°ùa  ¿B’G  πÑ≤à°ùŸG

 ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  QGô°UEG  Éæjódh  ,ÉæH  á£«ëŸG

 ,ájDhQ Éæjód ¬fEGh , kÉ«ŸÉY ≈dhC’G õcGôŸG ≈dEG

 ô¶àæj  ’  πÑ≤à°ùŸGh  ,IÒÑc  ÉæJÉMƒªWh

 πH  ,πÑ≤à°ùŸG  ™bƒàf  ’  øëf  ,øjOOÎŸG

.z¬©æ°üf øëf

 ¬d  πÑ≤à°ùŸG  á«é«JGÎ°SG  ±Gô°ûà°SÉa

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ áeóîà°ùŸG IOóëŸG ¬JGhOCG

 äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ÖæŒh  ,π°†aCG  πÑ≤à°ùe

 ìôW  ≈∏Y  óªà©J  äGhOC’G  √òg  ,á«Ñ∏°ùdG

 åëHh  É¡KhóM  ™bƒàe  äÉgƒjQÉæ«°S

 ™bGƒdG  πX  ‘  É¡©e  πeÉ©àdG  á«fÉμeEG

 Qƒ£J  ióeh  ,áMÉàŸG  äÉ«fÉμeE’Gh  øgGôdG

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 ‘  ÉæaGógCG  ≥«≤ëàd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ÉæàjDhôa

 ∫hÉæàe  ‘h  ,áë°VGh  âJÉH  »HO  áWô°T

 óæà°ùJ ájDhôdG √òg âfÉc GPEG á°UÉîH ,ó«dG

 ‘ »HO áWô°T É¡JOóM »àdG ≥FÉ≤◊G ≈dEG

 ,äÉeƒ≤ŸG  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  ,É¡à«é«JGÎ°SG

  :É¡æe ,É¡àdÉ°SQ π«°Uƒàd á«æ≤àdG πFÉ°SƒdGh

 áWô°T Èà©J å«M ,á«fhÎμdE’G äÉeóÿG

 äÉeóÿG Ωó≤J »àdG äÉ¡÷G ÌcCG øe »HO
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 »gh  ,ÚØXƒŸGh  Ú∏eÉ©àª∏d  á«fhÎμdE’G

 õFGƒéH  kÉªFGO  RƒØJ  »àdG  ôFGhódG  øe

 äÉeóN  øe  ¬eó≤J  ÉŸ  ,á«còdG  áeƒμ◊G

 áeóÿG  Ëó≤J  π«¡°ùàd  áª¡eh  á«æ≤J

 áeóN  221  ÉfQƒ¡ª÷  Ωó≤fh  ,É¡FÓª©d

 81h á«JÉeƒ∏©e áeóN 140 É¡æe á«fhÎμdEG

. ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y á«FGôLEG áeóN

 »HO áWô°T øμªàJ ¿CG  ‘ áHGôZ ’ ,∂dòd

 ‘ ≈dhC’G õcGôŸG ó°üM øe kÉeÉY 17 ∫ÓN

 ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëŸG  äÉÄØdG  áaÉc

 ΩÉ©dG  ∫ÓN  IõFÉL  67  Éfó°üM  óbh

 πª©f  »HO  áWô°T  ‘  ÉæfC’  ∂dP  ,2015

 Éfõ«“ ióe ¢ùμ©J  QÉμàHÓd á«é¡æe ≥ah

 Ée  ,ájô°ûÑdG  ÉfOQGƒŸ  πãeC’G  ÉædÓ¨à°SGh

 ÉæJÒ°ùe  õjõ©Jh  ,õFGƒ÷G  ó°ü◊  Éæ∏gCG

 ∞∏àfl  ‘  õ«ªàŸG  ÉæFGOCÉH  AÉ≤JQ’G  ‘

.»Wô°ûdG πª©dG ä’É›

á≤KGh ÚY
 kGô¶f ,á≤KGh Ú©H πÑ≤à°ùŸG ≈dEG ô¶æf øëf

 ô°TÉÑŸG  ±Gô°TE’Gh  IÒÑμdG  á«dhDƒ°ùª∏d

 Éæ©aO  Ée  ,IóFGôdG  á°ù°SDƒŸG  √òg  ≈∏Y

 ¿CG  øμÁ  Éeh  ,  πÑ≤à°ùŸG  ±Gô°ûà°S’

 øe  øjó≤Y  ∫ÓN  »HO  áWô°T  ¬«∏Y  ¿ƒμJ

..øeõdG

 ≈∏Y ™bGƒdG ÉgócDƒj ±Gô°ûà°S’G äGô°TDƒªa

 É¡°SCGQ ≈∏Yh ,Iõ«ªàŸG äGõéæŸGh ,¢VQC’G

 ≈∏Y  »HO  áWô°ûd  áeÉ©dG  IOÉ«≤dG  ∫ƒ°üM

 ,kÉ«ŸÉYh  kÉ«∏fi  ,õFGƒ÷G  øe  ÒÑc  OóY

 õ«ªàdG ¥ÉÑ°S ‘ øjõFÉØdG áªFÉb ÉgQó°üJh

 ,õ«ªàŸG  »eƒμ◊G  AGOCÓd  »HO  èeÉfôH  ‘

 É¡dÓN  ºàj  ,IÒÑc  ájƒæ°S  áÑ°SÉæe  »gh

 QOÉÑJ  »àdG  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ËôμJ

 äÉ©∏£J  ≥«≤–  πLCG  øe  QGóàbÉH  íéæJh

.Ió«°TôdG ÉæJOÉ«b

 áeó≤ŸG  É¡JÉeóN  ‘  ´ƒæJ  »HO  áWô°ûa

 äÉeóÿG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’h  ,Qƒ¡ª÷G  ≈dEG

 ‹ÉàdÉHh  ,»©ªà›  QhO  É¡d  πH  ,á«æeC’G

 ≥«∏j  ÉÃ  É¡JÉeóîH  AÉ≤JQ’G  ≈dEG  ≈©°ùJ

 ádhódG  ‘  Qƒ£àŸG  »eóÿG  iƒà°ùŸÉH

 É¡JGP  óëH  »g  ôjƒ£àdGh  ´ƒæàdG  á«∏ª©a.

 ≈∏Y  »HO  áWô°T  π©Œ  »àdG  QƒeC’G  øe

 ó«©°üdG ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,èjƒààdG äÉ°üæe

 äCGƒÑJ  å«M ,kÉ°†jCG  »LQÉÿGh  πH  ,»∏ëŸG

.kÉ«ŸÉY Iõ«ªàe á«æeCG á°ù°SDƒªc É¡àfÉμe

ÒÑμdG ∫GDƒ°ùdG
 »HO áWô°T ≥≤– ∞«c :ƒg ÒÑμdG ∫GDƒ°ùdG

 !?..õ«ªàH É¡aGógCG

 ÒμØà∏d  ¿Éæ©dG  ¥ÓWEG  øY  çóëàf  Éæg

 AGƒ°S  ,ä’ÉéŸG  ™«ªL  ‘  QÉμàH’Gh

 ôNBG  ∫É›  …CG  hCG  ,…OÉ°üàb’G  hCG  »æeC’G

 É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëjh »HO áWô°ûH »≤Jôj

 »àdG  ¢SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG  Éæjódh,á«ŸÉ©dG

 äÉMÉ‚h  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  á≤ã∏d  Éæ©aóJ

 ±GógC’G  ójó–  ∫ÓN  øe  ,»HO  áWô°T

 ,èFÉàædG  ≈∏Y  øjóªà©e  ,äGô°TDƒŸGh

 á«eÓYE’G  πFÉ°SôdGh  äÉYÓ£à°S’Gh

 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ÈY  ÉfQƒ¡ª÷  á¡LƒŸG

 »eÓYE’G  ó°UôdG  áeóNh  ,áaÉc  á«∏ëŸG

 á©ª°ùdG  IQGOEG  É¡é¡àæJ  »àdG  á«eƒ«dG

 øY  åjó◊G  ™«£à°ùfh  .»HO  áWô°T  ‘

 ¬dÓN øe …òdG  (ìÉéædG  å∏ãe) ô°UÉæY

.ó¨dG ô¶æfh õéæŸG iôf

 :∫hC’G å∏ãŸG
 ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  :‘  √ô°UÉæY  πãªàJ

 ô°üæY  πμdh  ..äÉLôîŸG  ,äÉfÉμeE’G

 á≤FÉa ájÉæY »HO áWô°T âdhCG ó≤a :¬HÉÑ°SCG

 »æÑJh ,É¡ÑjQóJh É¡∏«gCÉJh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH

 èeGÈdGh  ,á«æ≤àdG  äÉYGóHE’Gh  ,QÉμaC’G

 ÜÉÑ°SCG  πc äôî°Sh ,áãjó◊G á«fhÎμdE’G

 äÉLôîŸG  ¿CG  ∂°T  ’h  ,É¡«Ñ°ùàæŸ  ìÉéædG

 ΩÉbQC’G  çóëàJh  ,äÉMƒª£dG  ≥ah  âfÉc

:¿CG ócDƒàd

 ¿hô©°ûj  ™ªàéŸG  OGôaCG  øe  98.6%  -

.»HO ‘ ¿ÉeC’ÉH

 - »HO áWô°ûH Qƒ¡ª÷G á≤K áÑ°ùf 92% -

.Qƒ¡ª÷G É°VQ

 õFGƒ÷G  øe  äGô°ûY  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  -

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG

 :ÊÉãdG å∏ãŸG
 ,ácGô°ûdG  :‘  πãªàJh  ,á«©ªà›  áWô°T

 áWô°T  á«é«JGÎ°SÉa  ,èFÉàædG  ,èeGÈdG

 ™ªàéŸG øeCG ájÉªM ≈dEG kÉ°SÉ°SCG ±ó¡J »HO

 A¢ûædG ájÉªMh ,É¡Yƒbh πÑb áÁô÷G AQOh

 ¬∏≤æJ  ¿CG  øμÁ  Éeh  äGQóîŸG  áaBG  øe

 äÉ¡LƒJh  äGOÉY  øe  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh

 ..¬JGOÉYh ¬KGôJh ¬Jó«≤Yh ™ªàéª∏d áÄ«°ùe

 ≥≤ëàd ™ªàéŸG íFGô°T ™e ácGô°ûdG  »JCÉJh

 ájÉªM  ‘  AÉcô°Th  ,áWô°T  Éæ∏c  ±óg

 Ö∏°U  øe  ∂dPh  ,ÉæJÉÑ°ùàμeh  Éæ°ùØfCG

.Éæ›GôH

:ådÉãdG å∏ãŸG
 ,áaô©ŸG  :‘  πãªàŸG  ,»∏NGódG  ∑Gô◊G

 áaô©ŸGô°ûf ¿CG ∑Qóf øëfh ,A’ƒdG ,ájƒ¡dG

 Ú∏eÉ©dG  iód  IOƒ÷G  áaÉ≤Kh  ΩÉY  πμ°ûH

 ÖcGƒj  ÉÃ  ,º¡JÉjƒà°ùe  ±ÓàNG  ≈∏Y

 ,ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘  á≤MÓàŸG  äGQƒ£àdG

 ,»Wô°ûdG  πª©∏d  á°UÉN  á«Yƒf  »Ø°†j

 ,≥jô©dG É¡«°VÉÃ ,á«æWƒdG ájƒ¡dG πμ°ûJh

 kÉbô°ûe  kÓÑ≤à°ùe  ,ôNGõdG  Égô°VÉMh

 ÖjQóJ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,¬FÉæHCGh  øWƒdG Gò¡d

 á«eƒμM  á°ù°SDƒe  …CG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ¬«LƒJh

 ,øWƒdG  Gò¡d  A’ƒdG  ¢Sôμj  ,á°UÉN  hCG

 ™æ°üjh  ,AôŸG  É¡«a  πª©j  »àdG  á°ù°SDƒª∏dh

.äÉ«æeC’G ≥≤ëjh IQÉ°†◊G
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بقلم : 

 á«∏c óFÉb

ácÎ°ûŸG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG

توازنات القوى ا�قليمية والدوليــــــ
أحمد آل علي:

 É¡©bƒÃ  z»Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe{  πμ°ûJ

 á«bô°ûdG  áHGƒÑdG  õ«ªàŸG  ‘Gô¨÷G

 ,§«ëŸG  ≈dEG  è«∏ÿG  øe  »Hô©dG  øWƒ∏d

 ,ájOÉ°üàb’Gh  ,á«dÉŸGh  ,ájô°ûÑdG  É¡JGQóbh

 ,»°SÉ«°ùdG  É¡WÉ°ûfh  ,ájôμ°ù©dGh

 ,ôKDƒŸGh  πYÉØdGh  »HÉéjE’G  »°SÉeƒ∏HódGh

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉª¶æŸGh  ôFGhódG  áaÉc  ‘

 π≤K  õcôeh  ,ájQƒfi  á«ª«∏bEG  Iƒb  É¡àØ°üH

 »ª«∏bE’Gh ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y »é«JGÎ°SG

 ÅLÉØŸG  QÉ«¡f’G  ÜÉ≤YCG  ‘  .  »∏ëŸGh

 ‘  äôL  »àdG  É¡©HGƒJh  1991  ΩÉY  ¥Gô©dG

 á≤£æŸG äó¡°T ,2001  ÈªàÑ°S 11  çGóMCG

 §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  á«é«∏ÿGh  á«Hô©dG

 ΩGó°üdGh  ´Gô°üdG  QDƒH  øe  ójó©dG  QÉéØfG

 á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’Gh  ,í∏°ùŸG  ÜÉgQE’Gh

 ∞jôÿG  ¿ÉaƒW  ÉgÓJ  »àdG  ,2008  ΩÉY

 ΩÉY Iójó÷G ƒμ«H ¢ùμjÉ°S ájƒÄeh ,»Hô©dG

 â«àØJh  Ωóg  ∫ƒ©e  âëÑ°UCG  »àdGh  2011

 OQGƒŸGh äÉ«fÉμeE’G áaÉμd ,ÒeóJh ,º«°ù≤Jh

 ≈dEG  π°Uh  …òdGh  ,¬Ñjô¡Jh  §ØædG  QÉ©°SC’
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ـــــــــة وأثرها على أمن منطقـة الخليـج العربـي

 ,É¡FÉ≤Ñd  ô°TÉÑŸGh  »≤«≤◊G  ójó¡àdG  óM

. É¡dÓ≤à°SGh ,É¡JOÉ«°Sh

 iÈμdG IôeGDƒŸG âfÉc ,…RGƒàe §N ‘h     

 äGQÉ«à∏d ÖjôŸG ™aódÉH IôHóŸG ä’hÉëŸGh

 áaô£àŸG á«HÉgQE’Gh ,á«ØFÉ£dGh á«eÓ°SE’G

 ¢Sô◊Gh  ,Úª∏°ùŸG  ¿GƒNE’G  É¡°SCGQ  ≈∏Yh

 ºμ◊G Ió°S ≈∏Y Iô£«°ù∏d ÊGôj’G …QƒãdG

 ±ó¡J »àdGh ,á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘

 á«Hô©dG á≤£æŸG QGô≤à°SGh øeCG áYõYR ≈dG

 ÉgOQGƒe ±Gõæà°SEGh É¡£jQƒJh ,á«é«∏ÿGh

 ‘  ájôμ°ù©dGh  ,ájô°ûÑdGh  ,ájOÉ°üàb’G

 ÜhôMh  ,™HGôdG  π«÷G  ÜhôM  øe  á∏°ù∏°S

 ≈dEG …ODƒJ ±ƒ°S »àdG ΩódG OhóMh ,ádÉcƒdG

 QÉªYE’Gh  AÉæÑdGh  á«ªæàdG  äÓéY  ∞bh

 ájÉ¨dGh  á∏«°SƒdG  »¡a  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd

.»é«∏ÿG »Hô©dG øeCÓd ájOÉ©ŸG iƒ≤∏d

 §«£îàdGh  »é«JGÎ°SGƒ«÷G  Ωƒ∏Y  ‘

 ¿ƒμJ  (  …ôμ°ù©dG  /»°SÉ«°ùdG  )  »æWƒdG

 á©«ÑW  º««≤Jh  á°SGQO  ≈dhC’G  Iƒ£ÿG

 OGóàeG  ≈∏Y  á©bƒàŸG  äGójó¡àdG  OÉ©HCGh

 øe ¬∏ª°ûj Éeh ,äÉ«∏ª©dG /Üô◊G ìô°ùe

 ,ô°TÉÑŸG  ÒZh  ô°TÉÑŸG  »æeC’G  ΩGõ◊G

إيييررااننننن ددولة مماااررققققةةةة 
ذذذذااتتتت أأأهههدداف توسسسعععععييييةةة 
بااالململململململمننططططقة الععععررربببييةةةة 

وواالخلخليجييةةة

ـــ
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 ,ΩÉªàg’G  ≥WÉæeh  ,…ƒ«◊G  ∫ÉéŸGh

 ∂dòch ,ácÎ°ûŸG á«é«JGÎ°S’G ídÉ°üŸGh

 »gh  ,iƒ≤dG  øjRGƒe  äÉHÉ°ùM  á°SGQO

 iƒb  áaÉμd  ¿QÉ≤e  º««≤Jh  ¢SÉ«b  á∏°üfi

 ÉgOÉ©HCÉH ájOÉ©ŸG ∫hódG ™e á∏eÉ°ûdG ádhódG

 ,á«YƒædGh  ,á«ªμdGh  ,  ájƒæ©ŸGh  ,ájOÉŸG

 É¡à«ªæàd  Iƒ≤dG  ¬LhCG  ójó–  ±ó¡H

 É¡FGƒàM’  ∞©°†dG  ¬LhCGh  ,É¡JÉØYÉ°†eh

 ¥ƒØàdG  ≥«≤–  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,É¡à÷É©eh

 πª©dGh  ,´OôdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ¿RGƒàdG  hCG

 ádÉM  h  ,OhóëŸG  hCG  πeÉ°ûdG  …ôμ°ù©dG

 ,»æWƒdG øeCÓd ô°TÉÑŸGh »≤«≤◊G ójó¡àdG

. AÉ≤ÑdGh ∫Ó≤à°S’Gh IOÉ«°ùdGh

 á«©«Ñ£dG á∏°üëŸGh áé«àædG âfÉc Gòd     

 iƒ≤dG  øe  áYƒª›  Qƒ∏ÑàJ  ¿CG  á«ªà◊Gh

 äGP  ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  äÓàμàdGh

 ,IOÉ°†ŸGh  ájOÉ©ŸG  äÉ¡LƒàdGh  ±GógC’G

 ,á«ØFÉ£dGh  ,á«bô©dGh  ,ájô°üæ©dG  ∫ƒ«ŸGh

 ¿GôjEG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,áaô£àŸG  á«HÉgQE’Gh

 á«©°SƒàdG ±GógC’G äGP ábQÉŸG ádhódG ∂∏J

 ΩGóîà°SÉH  á«é«∏ÿGh  á«Hô©dG  á≤£æŸÉH

 ÜôMh  ,áë∏°ùŸG  É¡JÉ«°û«∏«eh  É¡JGhOCG

 ‘  ôaÉ°ùdG  πNóàdGh  ,Iƒ≤dG  á¨dh  ,ádÉcƒdG

 ÒNh ,∫hó∏d á«°SÉ«°ùdGh á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG

 kÓc ‘ á«ÑjôîàdG É¡ØbGƒe ∂dP ≈∏Y ógÉ°T

 , øª«dG h , ¿ÉæÑd h ,ÉjQƒ°S h , ¥Gô©dG øe

. IõZ ´É£b h

 hP  z  ÊGôjE’G  …hƒædG  {  èeÉfÈdG  ¿EG      

 áHôéàdGh  ,ájôμ°ù©dG  á¨Ñ°üdGh  ±GógC’G

 á«°VGô©à°S’G   á«fGôjE’G  á«NhQÉ°üdG

 Qõ÷G  ∫ÓàMG  QGôªà°SGh  ,IÒNC’G

 ÒNC’G  ¥ÉØJ’G  ΩGôHEGh  ,çÓãdG  á«JGQÉeE’G

 π∏N  º¡∏ªéÃ  Gƒ∏μ°ûj  Üô¨dGh  ÉμjôeCG  ™e

 iƒ≤dG äÉfRGƒJh øjRGƒe ‘ º«°ùLh Ò£N

 QDƒÑdGh ,ôJƒàŸG ñÉæŸG Gòg πX ‘ ,ájôμ°ù©dG

 ,á«é«∏ÿGh  á«Hô©dG  á≤£æŸÉH  áÑ¡à∏ŸG

 øeCÓd  ô°TÉÑeh  »≤«≤M  ójó¡J  πμ°ûj  h

. »ª«∏bE’Gh ‹hódG ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh

 ™aQ  ¿CG  ó‚  ,ô`NB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Yh

 øY  êGôaE’Gh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉHƒ≤©dG

 ≈dEG π°üJ »àdGh ,IóªéŸG á«fGôjE’G ∫GƒeC’G

 ¬LƒJ ¿GôjEG π©L ób Q’hO QÉ«∏e 36 ‹ƒM

 º¶f  AGô°ûd  Q’hO  QÉ«∏e  22  øe  Üô≤j  Ée

 ºYód  ,É«°ShQ  øe IQƒ£àeh  áãjóM í«∏°ùJ

 É¡JGƒbh  ,»NhQÉ°üdGh  …hƒædG  É¡›ÉfôH

 »NhQÉ°üdG  ´QódGh  ájôëÑdGh  ájƒ÷G

 ΩÉëàbG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,300  ¢SCG  OÉ°†ŸG

 á«YÉæ°üdG  QÉªbC’Gh  »FÉ°†ØdG  ó©ÑdG

 π∏N  πμ°ûj  ÉÃh  ,¢ù°ùéàdGh  äÉeƒ∏©ª∏d

 è«∏ÿG  øeC’  Ò£N  …ôμ°ùY  »é«JGÎ°SG

. ô°TÉÑŸG »ª«∏bE’G »æeC’G áeGõMh ,»Hô©dG

 ô°TÉÑŸGh »≤«≤◊G ójó¡àdG å∏ãe QÉWEG ‘h

 ¿CG  ó‚  ,»é«∏ÿG/»Hô©dG  øeCÓd

 ¿É°ü◊Gh ,å∏ãŸG  Gòg ¢SCGQ  »g π«FGô°SEG

 ≈∏Y  Qhój  ÉŸ  »≤«≤◊G  íHGôdGh  ,Oƒ°SC’G

أممممممنننن ممممننطقة االخلخلخلخلخلخلخلييييججج 
االعععععرررببببييييي جزء أسسسساسسسسسسييييي 

مممممنننن ا�سققررراررررر 
اااللعالميي
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 ,º«°ù≤Jh  ,ÖjôîJ  øe  á«Hô©dG  »°VGQC’G

 IOÉ«≤d  É¡∏gDƒj  Gògh  ,ábÓN ÒZ ≈°Vƒah

 øe  ,ÒÑμdG  hCG  ,ójó÷G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

 ≥«°ùæJ  ‘h  ,»Hô¨dG  /  »μjôeC’G  Qƒ¶æŸG

 iƒ≤dG  »MÉæL ™e ΩÉJ  »é«JGÎ°SG  ¿hÉ©Jh

 É¡d  ¿ƒμ«a  ,¿GôjEG  h  É«côJ  øe  …CG  ‘

 πμ°ûj  ÉÃh  ,Iƒ≤dG  á¨dh  ,áæª«¡dGh  IOGQE’G

  ,á«Hô©dG  ∫hódG  AÉ≤Hh  øeC’ »≤«≤M ójó¡J

 . AGƒ°S óM ≈∏Y á«é«∏ÿGh ,á«eÓ°SE’Gh

 »ª«∏b’G  QGƒ÷G  ∫hód  ÖbGôŸG  ¿EG      

 ∑ô–  ó°Uôj  ¿CG  øμÁ  kGôNDƒe  ô°TÉÑŸG

 á«Hô©dG ∫hódG ídÉ°üeh øeC’ OÉ°†e »côJ

 ÜQÉ≤Jh  ¿hÉ©Jh  ≥«°ùæJ  ‘  ,á«é«∏ÿGh

 ™e  ΩÉJ  …ôμ°ùY  /  »°SÉ«°S  »é«JGÎ°SG

 Iõ«ªàe  äÉbÓY  AÉæH  IOÉYEGh  ,¿GôjEG

 ∫Éª°T áª¶æe ∞∏Mh , π«FGô°SEG ™e á°UÉNh

 ΩÉª°†fÓd  áà«ªà°ùe  ä’hÉfih  ,»°ù∏WC’G

 ¥ƒ≤M  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  »HhQhC’G  OÉ–’G  ≈dEG

 ÒNh ,á«é«∏ÿGh á«Hô©dG ∫hódG ídÉ°üeh

 IOÉ°†ŸGh á«Ñ∏°ùdG É¡ØbGƒe ∂dP ≈∏Y ógÉ°T

 h  ,¿ÉæÑd  h  ,ÉjQƒ°S  h  ,¥Gô©dG  øe  kÓc  ‘

.á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áYÉ°VEGh ,ô°üe

 ,ÉjDhôdGh  ±Gô°ûà°S’G  QÉWEG  ‘h      

 á«°SÉ«°ùdG É«aGô¨é∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódGh

 ÒZ  »ª«∏bE’G  QGƒ÷G  ∫hód  ájôμ°ù©dGh

 á«é«JGÎ°S’G  ΩÉªàg’G  ≥WÉæeh  ,ô°TÉÑŸG

 ¿Éà°ùcÉHh ,óæ¡dG øe kÓc ∑ÓàeG ¿CG ó‚

 ≈dEG  …ODƒj  …ôμ°ù©dG  …hƒædG  ìÓ°ù∏d

 áãdÉK  á«ŸÉY  ájhƒf  ÜôM  Üƒ°ûf  ä’ÉªàMG

.äÉeó≤e …CG ¿hóHh áÄLÉØe

 ,ô°TÉÑŸG  ÒZ  »ª«∏bE’G  QGƒ÷G  ‘h      

 äGQó≤dG  äGP  AGôØ°üdG  QƒªædGh

 äÉYGô°üdG  ó‚  ,á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G

 áæ∏©ŸG  ±GógC’Gh  ,IôéØàŸGh  ,áæeÉμdG

 ,ΩGó°üdÉH  ºFGódG  íjƒ∏àdGh  ,áæ∏©ŸG  ÒZh

 ∫hO  øe  ójó©dG  ‘  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SGh

 øe  á°UÉNh  ,É«°SBG  §°Shh  ¥ô°Th  ÜƒæL

 kGôNDƒe  É¡cÓàeGh  ,á«dÉª°ûdG  ÉjQƒc  ÖfÉL

 áHôéàdG  AGôLEGh  ,á«æ«LhQó«¡dG  á∏Ñæ≤∏d

 ÉgOGó©à°SGh  ,ICÉLÉØŸG  á«NhQÉ°üdG

 ádÉM ∫É©°TEGh ,ájhƒædG áë∏°SC’G ΩGóîà°S’

 øe ójó©dG ™e ó«©°üàdGh ΩRCÉàdGh ôJƒàdG øe

 ,¿ÉHÉ«dG h , óæ∏jÉJ h , Ú°üdG :πãe ∫hódG

 π∏N kÉ°†jCG πμ°ûJ »àdGh Üô¨dG h ,ÉμjôeCG h

 øeCÓd  »≤«≤M  ójó¡Jh  ,iƒ≤dG  øjRGƒe  ‘

. »ª«∏b’Gh »ŸÉ©dG ΩÓ°ùdGh

 ó‚  ,iôNCG  á«é«JGÎ°SG  ájhGR  øeh      

 ádÉ◊ QÉ°ùμfGh »éjQóàdG ¿ÉHhòdG øe ádÉM

 IOƒYh ,É«°ShQh ÉμjôeCG ÚH IOQÉÑdG Üô◊G

 ÚÑ£≤dG ÚH »îjQÉàdGh …ó«∏≤àdG ´Gô°ü∏d

 øe  ójó©∏d   QÉéØfGh  ,»Hô¨dGh  »bô°ûdG

 ∑ÉμàM’Gh ´Gô°üdG QDƒHh ,QÉÑàN’G äÉfƒ∏H

االحلحلحلحلحلحلحللل يكمنننن ����� 
إإمممتتتتلالالالاك قوةة رررددددعع 

إإإإسسسس��اتيجييةةة 
ممناسبةة
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 Ωô≤dG  kGÒNCG  h  ,  É«fGôchCG  h  ,  É«LQƒL πãe

 »°ShôdG  …ôμ°ù©dG  πNóàdG  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,

 OÉM  ∞bƒe  πμ°ûj  ÉÃh  ,ÉjQƒ°S  ‘  ô°TÉÑŸG

 äÓNóàdGh  iƒ≤dG  øjRGƒe  ‘  Qƒgóàeh

 ,Üô◊G  Üƒ°ûf  ä’ÉªàMGh  ,á«ÑæLC’G

 /  »Hô©dG  øeC’G  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  É¡JÉ°SÉμ©fGh

. »é«∏ÿG

 ¥ó°U ΩóYh ,óª©àŸG ¢û«ª¡àdG ádÉM ¿EG     

 á«°†≤∏d  πeÉ°Th  ∫OÉY  πM  OÉéjE’  ÉjGƒædG

 ájQƒëŸG  á«°†≤dG  πμ°ûJ  »àdG  á«æ«£°ù∏ØdG

 É‡  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  áeCÓd  ΩC’G

 ´Gô°üdG  äÉ≤∏M  ‘  áÑ¡à∏e  IQDƒH  É¡∏©éj

 π∏Nh ácƒ°T πμ°ûj ÉÃh ,»∏«FGô°SE’G »Hô©dG

 ,kÉ«é«∏N hCG  kÉ«HôY iƒ≤dG øjRGƒe ‘ º«°ùL

 äÉjOÉ°üàbG áeGóà°SGh ,OQGƒª∏d ±Gõæà°SGh

 ∫ÉªYCG  áaÉμd  IOÉ°†ŸGh  á°ùcÉ©ŸG  Ühô◊G

 É¡Hƒ©°Th  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG

. É¡fÉWhCGh

 ,ËRCÉàdGh  ,äÉeRC’G  ∫É©àaG  ä’ÉM  ¿EG

 ájôμ°ù©dG á«ÑæLC’G äÓNóàdGh ,ó«©°üàdGh

 ,á«é«∏ÿGh  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  Iô°TÉÑŸG

 ,πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  QÉ°ûàfG  ≈°Vƒah

 çóMCG  ∑ÓàeG  ≈∏Y  ≥HÉ°ùàdG  ádÉMh

 ájÒeóàdG äGQó≤dG äGP í«∏°ùàdG äÉeƒ¶æe

 ¿hDƒ°ûdG  ‘  ôaÉ°ùdG  πNóàdGh  ,á∏FÉ¡dG

 ø`«fGƒ≤∏d kÉHô°V ,∫hó∏d ájOÉ«°ùdGh á«∏NGódG

 πμ°ûj  §FÉ◊G  ¢Vô©H  á`«dhódG  á«Yô°ûdGh

 øjRGƒeh  ¿RGƒàdG  ‘  Ò£Nh  ÒÑc  π∏N

 ,øeC’  ô°TÉÑeh  »≤«≤M  ójó¡Jh  ,iƒ≤dG

 h  kÉ«ª«∏bEG  ∫hódG  ∫Ó≤à°SGh  IOÉ«°Sh  ,AÉ≤Hh

. kÉ`«dhO

 óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ócCG  ó≤d      

 ¿CÉH ó`«ØjO ÖeÉc áªb ‘ ¿É«¡f ∫BG ójGR øH

 »°SÉ°SCG AõL ƒg »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe øeCG

 á©≤ÑdG  √òg ¬∏ã“ ÉŸ  »ŸÉ©dG  QGô≤à°S’G  øe

 ,á«°SÉ«°Sh ,ájOÉ°üàbG á«ªgCG øe ⁄É©dG øe

 ¿CG  Éªc  ,»ŸÉ©dG  øeC’G  ¢ù“  á«é«JGÎ°SGh

 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫É≤àfG ≈dEG IƒYódG

 á∏Môe  ≈dEG  ÊhÉ©àdG  ≥«°ùæàdG  á∏Môe  øe

 kÉaôJ  ó©J  ⁄  á∏eÉμdG  IóMƒdGh  πeÉμàdG

 á«ªgC’G É¡°VôØJ áë∏e IQhô°V âJÉH É‰EGh

 ±ó¡H  »Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æŸ  IÒÑμdG

 AQOh  äGõéæŸGh  äÉÑ°ùàμŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G

 . äGójó¡àdGh ôWÉîŸG

 Ió«°TôdG  á«æWƒdG  IOÉ«≤dGh  ÉjDhôdG  ¿EG      

إإإننتتتتقققققاال �للسسسسسسسس 
اللتتتتعععععااوون الخلليييجججججيييي 

ممممنننننن مممممررررحلة التتنننسسسسسييييقققققق 
إإإإ����� مممممرررححلة التككككامممملللللل 

لللييسسسسسسسس ترف� ووإنمنمنمنمنمنماا 
ضضرورة
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 »æWƒdG  QGô≤dGh  IOGQE’G  ∂∏à“  å«M

 ΩÉeR  ≈∏Y  ß`aÉ–h  ÖFÉ°üdGh  º°SÉ◊G

 ó°ù÷Gh  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh  IQOÉÑŸG

 ô°TÉÑŸG  …ôμ°ù©dG  πNóàdG  ¿Éμa  óMGƒdG

 ô°ùμd  øª«dG  ‘  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  äGƒ≤d

 Üƒæ÷Gh  ∫Éª°ûdG  ÚH  QÉ°ü◊G  á≤∏M

 ô°TÉÑeh »≤«≤M ó`jó¡J πμ°ûJ »àdGh ¥ô°ûdGh

 πªàëj ’ ¿Éc …òdGh ,»Hô©dG è«∏ÿG øeC’

 ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Yh  ,QÉ¶àf’G  hCG  ÒμØàdG

 º°†àd á«eÓ°SE’G á«Hô©dG Iƒ≤dG π«μ°ûJ ¿Éc

 ,á«HÉéjE’G äÉcôëàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ádhO 34

 QDƒHh  çGóMC’G  AGƒàM’  IôKDƒŸGh  ,á∏YÉØdGh

 ≈∏Yh  ,iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódÉH  ´Gô°üdG

 ¿ÉæÑd  h  ,É«Ñ«d  h  ,¥Gô©dG  h  ,ÉjQƒ°S  É¡°SCGQ

 øeCG  »ªëj  ÉÃh  ,á÷É©ŸGh  ™æŸG  ±ó¡H

 äGP  á«ª«∏bEG  Iƒ≤c  »Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe

 ídÉ°üeh  ±GógCGh  ,IóMGh  äGójó¡J

.ácÎ°ûe

 ,çGóMC’Gh  ,≥FÉ≤◊G ∂∏J  ¢VGô©à°SG  ó©Hh

 ,IôéØàŸG  ´Gô°üdG  QDƒHh  ,äÉeRC’Gh

 ‘  Ò£ÿG  π∏ÿGh  ,á©bƒàŸG  äGójó¡àdGh

 π◊G ¿CG ó‚ ,kÉ«dhO kÉ«ª«∏bG iƒ≤dG øjRGƒe

 á«∏Ñ≤à°ùe  äÉ°SGQO  ‘  ¿Éæªμj  êÓ©dGh

 ,äÉjƒdhC’Gh   ,  ±GógC’G  h  ,ÉjDhôdG  Qƒ∏ÑJ

 ,∞ãμe  »°SÉeƒ∏HO  h  ,»°SÉ«°S  ∑ô–  h

 ´ó°üdG  ÜCGQ  h  AGƒàM’G  áYô°S  ±ó¡H

 ,á¡LGƒŸG ‘ á«JGòdG ¬JGQób ºYOh ,»Hô©dG

 áYô°Sh  ,¢ùØædG  øY  »Yô°ûdG  ´ÉaódG  ≥Mh

 á÷É©e  ≈∏Y  πª©dGh  ,∞bƒŸG  IOÉ©à°SG

 ´OQ  Iƒb  ∑ÓàeÉH  iƒ≤dG  øjRGƒe  ‘  π∏ÿG

 ¢†aQ  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,áÑ°SÉæe  á«é«JGÎ°SG

 äÓàμàdGh  QhÉëŸGh  ,áæª«¡dGh  Iƒ≤dG  á¨d

 ¿hDƒ°ûdG  ‘  πNóàdG  ΩóYh  ,IOÉ°†ŸG

 ºYO  á«ªgCGh  ,∫hó∏d  ájOÉ«°ùdGh  á«∏NGódG

 ,  »eÓ°SE’G  h  ,»Hô©dGh  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG

 ,±ô£àdGh  ,ÜÉ`gQE’G  áëaÉμe ‘ ‹hódG  h

 ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y á¶aÉëŸGh

. kÉ«dhO h kÉ«ª«∏bG

تتشششششششككيل الققوووةةةة 
اللععععررررربيييةة ا�سلالالاممممييةةةة 

ييييحححممي أممنننن 
االملململململمنننطططقة كققققوووووةة 

إإإإققلللليييمممممممييية ذات أأهههدددددااففففف 
ووممممصصصصصصصالح مشش������ككةةةةة

22222220011166666666 33333 
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أهـم التحــولات الدوليــة وا�قليميــة
وتأث�ها � أمن دولة ا�مارات العربية المتحدة

بقلم : 

 äGQÉeE’G õcôe á°ù«FQ

»ÑXƒHCG ,äÉ°SÉ«°ù∏d

 »ª«∏bE’Gh  ‹hódG  ¿ÉeÉ¶ædG  ó¡°T
 øe  ÊÉãdG  ó≤©dG  ™∏£e  ™e  ä’ƒ–
 äƒ£fG  ,øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG
 è«∏ÿG  á≤£æe  øeC’  äGójó¡J  ≈∏Y
 äGQÉeE’G  ádhOh  ,áeÉY  áØ°üH
 .á°UÉN  áØ°üH  IóëàŸG  á«Hô©dG
 ºgC’  IAGôb  Ωó≤J  ábQƒdG  √ògh
 πFGóH  Ωó≤J  Éªc  ,ä’ƒëàdG  √òg
 hCG  áÄ°TÉædG  äGójó¡àdG  πjƒëàd
 .Iƒb  QOÉ°üeh  ¢Uôa  ≈dEG  á©bƒàŸG
 kÉjô¶f  oπ p°üØ nJ  ábQƒdG  √òg  ¿CG  ™eh
 ,á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  ä’ƒëàdG  ÚH

 ä’ƒëàdG ∂∏J ¿CG ’EG ,É¡dhÉæJ π o¡°ù«d
   .kÉ«∏ªY á∏NGóàeh á£HGÎe

 á«dhódG ä’ƒëàdG : k’hCG
 ™e  á«μjôeC’G  äÉbÓ©dG  ä’ƒ–  .CG

¿GôjEGh è«∏ÿG
 áLQO  ¿GôjEG  ≈∏Y  »μjôeC’G  ìÉàØf’G  ≠∏H

 á«Ø∏N  ≈∏Y  ;IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  ≈∏YCG

 É¡Ø°UƒH  ¿GôjEG  ≈dEG  ô¶ædG  :Éªg  øjôeCG

 ;ÜÉgQE’G  ≈∏Y  Üô◊G  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGó∏H

 …òdG  ¿GôjEG  ™e  …hƒædG  ¥ÉØJ’G  ΩGôHEGh

 óMCG  ÉeÉHhCG  ∑GQÉH  ¢ù«FôdG  IQGOEG  ¬JÈàYG

 á°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡JGRÉ‚EG  ºgCG

 ä’ƒ–  ¿GôeC’G  ¿Gòg  RôaCGh  .á«LQÉÿG

 ™e  á«μjôeC’G  äÉbÓ©dG  ¥É«°S  ‘  áª¡e

 Éª«a ÉgRôHCG  ∫ÉªLEG  øμÁ ,¿GôjEGh  è«∏ÿG

:»∏j

 ÚH  πeÉ°ûdG  …hƒædG  ¥ÉØJ’G  ™«bƒJ  ó©H  .1

 ,2015  ƒ«dƒj  ‘  z1+5{  áYƒª›h  ¿Gô¡W

 ±ƒbƒdG ≈dEG ≈©°ùJ IóëàŸG äÉj’ƒdG äòNCG

 ÚH  –  kÉÑjô≤J  –  IóMGh  áaÉ°ùe  ≈∏Y

 .¢VÉjôdGh  ¿Gô¡W

 øY  »μjôeC’G  ΩÓμdG  ∫ƒëàj  OÉμj  .2

 ¬Ñ°TCG  ƒg  Ée  ≈dEG  Ú«é«∏ÿG  AÉØ∏◊G
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 ,zäÉfÉª°V  ¿hO  øe  áeÉY  äÉæ«ª£J{`H

 áªK  ¿CG  ‘  á«é«∏N  kÉcƒμ°T  Òãj  Gògh

 ‘  á«fGôjE’G  äÉ°SÉ«°ùdG  øY  kÉ«°VÉ¨J

.á≤£æŸG

 ójó©dG ±ô°üàJ ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ .3

 É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  øe

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhOh  ,ájOƒ©°ùdG

 øY  kÉ«Ñ°ùf  π≤à°ùe  ƒëf  ≈∏Y  ,IóëàŸG

 k’ qƒ– Gòg ó©jh .IóëàŸG äÉj’ƒdG á°SÉ«°S

 á«é«∏ÿG-á«μjôeC’G  ábÓ©dG  ‘  kÉ«°SÉ°SCG

 »μjôeC’G  Qƒ°†◊G  ™LGôJ  ICÉWh  â–

 iƒ≤dG  øjRGƒe  ∫ qóÑJh  ,á≤£æŸG  ‘

 ,¿GôjEG  ™e  »μjôeC’G  ÜQÉ≤àdGh  ,á«ª«∏bE’G

 ¿hDƒ°ûdG  ‘ É¡JÓNóJ ‘ IÒNC’G  …OÉ“h

 ºZôH  ,∫ qƒëàdG  Gògh  .á«Hô©dGh  á«é«∏ÿG

 É¡ëæe ¬fEÉa ,á«é«∏ÿG ∫hódG ≈∏Y ¬aÓcCG

 ≈∏Y  πª©∏d  áª¡e  á«é«JGÎ°SG  á°Uôa

 ;á∏≤à°ùe  á«YÉaOh  á«æeCG  äÉ°SÉ«°S  AÉæH

 øY  ´ÉaódGh  ,á«ª«∏bE’G  ≈°VƒØdG  ™æŸ

 .É«∏©dG  É¡◊É°üeh  ∫hódG  ∂∏J  OhóM

 ádhOh  ,ájOƒ©°ù∏d  kÉ°Uôa  Ω qób  ¬fCG  Éªc

 ∞dÉ–  áeÉbE’  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 ïjQÉJ  ‘  iƒbC’G  ó©j  Éª¡æ«H  »é«JGÎ°SG

 Éª¡◊É°üe  q¿CG  ∑GQOEGh  ,Éª¡àbÓY

 ¬∏c  Éª¡∏≤K  ™°Vh  ΩóY  »°†à≤J  á«æWƒdG

 äÉj’ƒdG  ™e  »é«JGÎ°S’G  ∞dÉëàdG  ‘

.§≤a IóëàŸG

 á«bô°ûdG iƒ≤dG ÜGÎbG .Ü
á≤£æŸG ∫hO ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh

 á«bô°ûdG  iƒ≤dG  ¿CG  í°VGƒdG  øe  äÉH

 (óæ¡dGh  ,Ú°üdGh  ,É«°ShQ)  iÈμdG

 äÉ°SÉ«°Sh  äÉ«é«JGÎ°SG  ≈æÑàJ  äòNCG

 ∫ƒ–  OƒLh  ≈∏Y  äGô°TDƒe  iƒ≤dG  √òg

 ä’ƒ–  ≈dEG  …ODƒj  ób  Iƒ≤dG  ™jRƒJ  ‘

 áé«àf  ,á≤£æŸG  ‘  á«é«JGÎ°SG-ƒ«L

 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ø£æ°TGh  á«é«JGÎ°SG

 É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¢†©H øe ∞ØîàdGh ,AÉØμf’G

 √òg ÜGÎb’ ¿ƒμ«°Sh .á«ª«∏bE’Gh á«dhódG

 ≈∏Y  á°Sƒª∏eh  Iô°TÉÑe  äÉ°SÉμ©fG  iƒ≤dG

 ádhO øeCG ≈∏Yh ,á«ª«∏bE’G äÉØ∏ŸG ∞∏àfl

:å«M ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG äGQÉeE’G

 iƒb  ÜGÎbG  QÉ°ùe  ¿GôjEG  ÖbGôoJ  .1

 ìô£Jh ,ÒÑc ΩÉªàgÉH á≤£æŸG øe ¥ô°ûdG

 √ò¡d  Éμjô°Th  ,≈dhCG  á«ª«∏bEG  Iƒb  É¡°ùØf

 áëaÉμe  ‘  á«dhódG  iƒ≤dG  »bÉHh  ,iƒ≤dG

.á≤£æŸG ‘ øeC’G ßØMh ÜÉgQE’G

 ó«≤©J  ‘  iƒ≤dG  √òg  ÜGÎbG  º¡°ù«°S  .2

 kÉ°SÉ°SCG  ÊÉ©j  …òdG  »ª«∏bE’G  ó¡°ûŸG

 äÉfRGƒàdGh  äÉØdÉëàdG  ∂Hôjh  ,ó«≤©àdG

 áYÉæ°U  áq«∏ªY  Ö q©°üo«°S  Ée  ;áªFÉ≤dG

   .á≤£æŸG ∫hO ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉ°SÉ«°ùdG

 É¡fCÉH  ΩÉY  πμ°ûH  iƒ≤dG  √òg  º°ùqàJ  .3

 ∫É«M á«HÉéjEG iƒb É¡æe ÌcCG á∏ u£© oe iƒb

 ≈∏Y IQOÉb hCG ,É¡JÓμ°ûeh á≤£æŸG äÉeRCG

 ΩóY  áé«àf  ∂dPh  ,É¡fCÉ°ûH  ∫ƒ∏M  ¢Vôa

 áª°SÉ◊G ÒKCÉàdG äGhOC’ É¡æe …CG ∑ÓàeG

 á«dhódG  hCG  á«ª«∏bE’G  ±GôWC’G  ‘

 .á≤£æŸG  ‘ á°ùaÉæàŸG

á«ª«∏bE’G ä’ƒëàdG  :kÉ«fÉK
»æª«dG ó¡°ûŸG ä’ƒ– .CG

 ΩÉ©dG  ™∏£e  ™e  »æª«dG  ó¡°ûŸG  ó¡°T

 OƒªL  ∑ô–  ‘  ≈q∏Œ  k’ƒ–  ójó÷G

 º°ù◊G  ≈dEG  ¬gÉŒGh  ÊGó«ŸG  ™°VƒdG

 á«Yô°ûdG  áeƒμ◊G  äGƒb  áë∏°üŸ

 ,∂dP ™eh  .øª«dG  ‘ z»Hô©dG  ∞dÉëàdGzh

 øeC’G  ≈∏Y  øª«dG  ‘  ´Gô°üdG  ¢ùμ©æj  ób

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód »ª«∏bE’Gh »æWƒdG

 :∫ÓN øe IóëàŸG

 ∞dÉëàdG  ∫ƒNO  ä’ÉªàMG  »eÉæJ  .1

.±Gõæà°SG ÜôM ‘ »Hô©dG

 äÉª«¶æàdG  QÉ°ûàfG  ôWÉfl  ó oYÉ°üJ  .2

.IQôëŸG ≥WÉæŸG ‘ á«HÉgQE’G

 óYÉ°üJh  ,ÊÉ°ùfE’G  ™°VƒdG  ºbÉØJ  .3

 »Hô©dG  ∞dÉëàdG  Qhód  áq«æ∏©dG  äGOÉ≤àf’G

.iÈμdG iƒ≤dG ÖfÉL øe øª«dG ‘

 ´Gô°U  ≈dEG  øª«dG  ‘  ´Gô°üdG  ∫ƒ–   .4

 ádÉM  ¢ùjôμJ  πX  ‘  ,»HƒæL-‹Éª°T

أأسسسسسسسسست الحلحرررببببب 
���� اااليييممن لعلالالالاقققققةة 

إممممممارررراتتتيية سععوووددددديةةةة 
إإإسسسسسستتتثثنائية ععلللىىىىىى 
صصصصصصعععييد الخلليييججججج 
وووواللللدددوول العرربببيييةةةةة
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. kÉ«∏ªY Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ÚH ∫É°üØf’G

 Oƒ¡é∏d  ™ qbƒàoŸG  ¥ÉØNE’G  ™aój  ób  .5

 á°VQÉ©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ∏M  ¢VôØd  á«°ShôdG

 √ÉŒÉH  z3  ∞«æL{  äÉKOÉfi  ‘  ájQƒ°ùdG

 ≈∏Y  IójóL  kÉWƒ¨°V  É«°ShQ  á°SQÉ o‡

 §HQ ádhÉfih ,øª«dG ‘ »Hô©dG ∞dÉëàdG

 Ò«îJ  ÈY  ,…Qƒ°ùdG  ∞∏ŸÉH  øª«dG  ∞∏e

 .ájQƒ°Sh øª«dG ÚH ∞dÉëàdG

…Qƒ°ùdG ó¡°ûŸG ä’ƒ– .Ü
 ™LGôJ ∫ƒ°üM IÒNC’G IÎØdG äó¡°T .1

 ∂dP Oƒ©j  ÉÃQh ,á°VQÉ©ŸG  iƒ≤d  ÊGó«e

-á«μjôeC’G  äÉ≤aGƒàdG  èFÉàf  ¢Vôa  ≈dEG

 iƒb  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  ∞∏ŸG  ∫ƒM  á«°ShôdG

 .Ú«ª«∏bE’G  É¡«ªYGOh  á°VQÉ©ŸG

 øeC’G  ≈∏Y  ∫ƒëàdG  Gòg  ¢ùμ©æj  ób  .2

 …ODƒj  ¿CÉH  äGQÉeE’G  ádhód  »ª«∏bE’G

 ≥«ª©J  ≈dEG  èFÉàædG  √òg  πãe  ¢Vôa

 »eÉæJ  ≈dEGh  ,á«fGôjE’G  á«©°SƒàdG  áYõædG

 óYÉ°üàJ  å«ëH  á«HÉgQE’G  äÉª«¶æàdG

 ⁄É©dGh  á≤£æŸG  ∫hO  ≈∏Y  ÉgôWÉfl

 .¥ƒÑ°ùe ÒZ πμ°ûH

 IOÉYEGh á«æWƒdG ádhódG ¥ÉØNEG .ê
á≤£æŸG  á£jôN π«μ°ûJ

 øY  z»Hô©dG  ™«HôdG{  äGQƒK  âØ°ûc  .1

 áãjó◊G  á«Hô©dG  á«æWƒdG  ádhódG  á°TÉ°ûg

 ¢†©H  âdGRÉe  Éªæ«Hh  ;ájƒ«æÑdG  É¡JÉeRCGh

 äÉHGô£°VG  ¢û«©J  z»Hô©dG  ™«HôdG{  ∫hO

 á«dÉ≤àf’G  á∏MôŸG  ‘  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S

 ó¡°ûJ  iôNCG  k’hO  ¿EÉa  ,(¢ùfƒJh  ô°üe)

 ‘  kGójó–h  ,ájƒeO  á«∏gCG  äÉYGô°U

 óM  ≈dEG  ¥Gô©dGh  ,É«Ñ«dh  øª«dGh  ájQƒ°S

 .Ée

 äGô°TDƒŸG  äOGR  IÒNC’G  áfhB’G  ‘  .2

 √òg  Ò°üe  ≈∏Y  ≥∏≤dG  ≈∏Y  å©ÑJ  »àdG

 ÉgQÉ«¡fG  ∫ÉªàMÉH  »°û nJ  »àdGh  ∫hódG

 ≈∏Y  Ωƒ≤J  ô¨°UCG  äÉfÉ«c  ≈dEG  É¡μμØJh

 .(ájƒ¡Lh á«ØFÉWh á«æKEG)  á«JÉjƒg ¢ù°SCG

 øe  ádhód  ∂μØJ  …CG  ¿CG  ÈcC’G  á«°ûÿGh

 ‘  ±ô©j  Ée  ≈dEG  Oƒ≤«°S  ∫hódG  √òg

 …CG  ,zƒæ«ehódG{  IôgÉ¶H  á°SÉ«°ùdG  º∏Y

 áaÉM  ≈dEG  iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  qôL

 ¢ùμjÉ°S{  ΩÉ¶f  Ò¨J  »æ©j  Ée  ;QÉ«¡f’G

.≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G øe çhQƒŸG zƒμ«H

 ∂dP  ∫ƒ°üM  ä’ÉªàMG  ójGõJ  ¿EG  .3

 á≤£æŸG  ≈∏Y  QÉ£NCG  ≈∏Y  …ƒ£æj  Ò«¨àdG

 »Yóà°ùj  Ée  ;É¡«a  ádhO  πc  ≈∏Yh  É¡àeôH

 á¡HÉéŸ  á«æWhh  á«ª«∏bEG  πFGóH  »æÑJ

 á≤£æŸG  ‘  á«æWƒdG  ádhódG  π°ûa  ádÉM

 …ƒ£æjh  .É¡°†©H  ∂μØJ  ä’ÉªàMGh

 á≤£æŸG  ∫hód  á°Uôa  ≈∏Y  ójó¡àdG  ∂dP

 ,»æWƒdG  É¡FÉæH  ‘  äGô¨ãdG  ∑GQóà°S’

 ;¬MÉ‚h  ádhódG  Iƒb  ô°UÉæY  õjõ©Jh

 ≈∏Y  á«∏©ØdG  Iô£«°ùdG  :É¡eó≤e  ‘h

 ∞æ©dG  πFÉ°Sh  QÉμàMGh  ,É¡«°VGQCG  πc

 PÉîJG  á«Yô°T  É¡cÓàeGh  ,´hô°ûŸG

 äÉeóÿG  ÒaƒJh  ,Égò«ØæJh  äGQGô≤dG

 ó≤©dG{  ójóŒh  ,á«©jRƒàdGh  á«°SÉ°SC’G

  .z»YÉªàL’G

 áHÉéà°S’G  ‘  äÉÑ°ùàμŸG  :kÉãdÉK
 á«ª«∏bE’Gh á«dhódG  ä’ƒëà∏d

 á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμÁ

 äÉÑ°ùàμŸG  øe  kGOóY  â≤≤M  á«JGQÉeE’G

 á«dhódG  äÉjóëàdG  ∂∏J  ™e  πeÉ©àdG  ‘

 :É¡ªgCG  ,á«ª«∏bE’Gh

 √òg  ™e  …ƒ≤dG  äGQÉeE’G  ádhO  oπYÉØJ  .1

 Iójó÷G  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  áÄ«ÑdG

 ‘  IÒ¨°üdG  ádhódG  IôFGO  øe  É¡LôNCG

 ‘  IôKDƒŸG  ádhódG  IôFGO  ≈dEG  É¡£«fi

 iƒ≤∏d  »é«JGÎ°S’G  ∂jô°ûdGh  º«∏bE’G

يييتتتتعععععينينينين على دددووووولللل 
����������لللسس التععاااووووونننن 

إإسسسسستتججججججمممماع أك���� ثثقققققللللل 
إإققللللليييممي ممممكككنننننن 

لرررررسسسسسمممم حدود للللدددددوورررر 
ا�����رراا����� � المنططططقققققةةةة
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 ™«°Sƒàd  ∫ÉéŸG  í°ùaCG  Ée  ;iÈμdG  á«dhódG

 á«°SÉeƒ∏HódG  äÉMƒªWh  äÉeÉªàgG

 kÉ«ªch kÉ«Yƒf kGƒ‰ äó¡°T »àdG ,á«JGQÉeE’G

 á«ØdC’G øe ∫hC’G ó≤©dG ájÉ¡f ™e kÉXƒë∏e

.áãdÉãdG

 äÉcGô°ûdG  ™jƒæJ  á°SÉ«°S  »æÑJ  .2

 Ée  ; kÉ«°SÉ«°Sh  kÉjOÉ°üàbG  á«é«JGÎ°S’G

 áHÉéà°S’G ‘ ádhódG äGQÉ«N áMhôe ™ q°Sh

 .äGójó¡àdGh  äÉjóëà∏d

 Iójó÷G  á«JGQÉeE’G  á°SÉ«°ùdG  âàÑKCG  .3

 êQÉN É¡æeCG äGOó¡e ó°U ≈∏Y IQOÉb É¡fCG

 Üƒ°ùæe ´ÉØJQG πX ‘ á°UÉîHh ,É¡«°VGQCG

 ∫hódG ∂μØJh ÜÉgQE’Gh ±ô£àdGh ∞æ©dG

 äÉYÉª÷G  ∫ÉààbGh  äÉ©ªàéŸG  ΩÉ°ù≤fGh

  .∞FGƒ£dGh

 ábÓ©d  øª«dG  ‘  Üô◊G  râ°ù°SCG  .4

 ó«©°U  ≈∏Y  á«FÉæãà°SG  á«JGQÉeEG-ájOƒ©°S

 ádhO  iôJh  .á«Hô©dG  ∫hódGh  è«∏ÿG

 ≈∏Y  ,øª«dG  ‘  πNóàdG  q¿CG  äGQÉeE’G

 kGQÉWEG  πãÁ ,á¶gÉÑdG  ¬Ø«dÉμJ  øe  ºZôdG

 ‘  »Hô©dG  è«∏ÿG  øeCG  ¿Éª°†d  kGóYGh

 á∏μ«g  ó«©j  ÉÃh  ;áLôM  áÑ©°U  IÎa

 »Hô©dG  è«∏ÿG  ‘  »é«JGÎ°S’G  ó¡°ûŸG

.»HÉéjEG  πμ°ûH

á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG :kÉ©HGQ
 á«é«JGÎ°S’G  πFGóÑdGh  äGQÉ«ÿG  πªà°ûJ

:»JB’G ≈∏Y äGQÉeE’G ádhód

 ≈∏Y  ádhódG  AGOCG  õjõ©J  ‘  QÉªãà°S’G  .1

 ,ájƒb ádhO ≈dEG ≥jô£dG ƒg ,áaÉc Ió©°UC’G

 ájƒ¡dG  Iƒb  ‘  kIOÉY  ádhódG  AGOCG  πãªàjh

 ÚH  ábÓ©dGh  ,á«æWƒdG  áªë∏dGh  ,á«æWƒdG

.á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh  ,ádhódGh  ™ªàéŸG

 äGQÉeE’G  ádhO  ójõJ  ¿CG  Ú©àj  .2

 kÉ«∏fi  áaô©ŸG  êÉàfEGh  AÉæH  ‘  ÉgQÉªãà°SG

 á«fÉμeEG  õjõ©àd  ;áaÉc  äÉYÉ£≤dG  ‘

 ≈dEG  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  ‘  É¡JGQób  πjƒ–

 áaô©ŸG  ‘  QÉªãà°S’G  ¿CG  Éªc  ,á«∏©a  Iƒb

.øeC’G ´É£b ºYój

 á«MÉædG  õ«côJ  º¶©e  ¿ƒμj  ÚM  ‘  .3

 Ú©àj  ,ájó«∏≤àdG  Ühô◊G  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG

 Üô◊G{  äÉμ«àμJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  IOÉjR

 kÉ°†jCG  …Qhô°†dG  øeh  .zá∏KÉªàeÓdG

 äÉcGô°T  AÉ°ûfEGh  ,í∏°ùàdG  QOÉ°üe  ™jƒæJ

 QÉªãà°S’Gh  ,á«YÉæ°U  á«LƒdƒæμJ  ájôμ°ùY

 ôjƒ£Jh  ,ájƒ÷G  äGƒ≤dG  iód  Iƒ≤dG

 äGƒ≤dGh  (á°UÉN  äGƒb)  ájÈdG  äGƒ≤dG

.ájôëÑdG

 ≈fOC’G  ó◊G  ≥«≤ëàd  Oƒ¡÷G  á∏°UGƒe  .4

 ∫ƒM  »Hô©dGh  »é«∏ÿG  ≥aGƒàdG  øe

 .á«ª«∏bE’G  äÉØ∏ŸG

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ≈∏Y  Ú©àj  .5

 ,øμ‡  »ª«∏bEG  π≤K  ÈcCG  ´Éªéà°SG

 ;á≤£æŸG  ‘  ÊGôjE’G  Qhó∏d  OhóM  º°Sôd

 ¿ƒμj  ¿CÉH  íª°ùj  ´OGQ  ¿RGƒJ  áeÉbE’

 ¬∏ qμ°ûJ  …QÉ÷G  ójó÷G  »ª«∏bE’G  ΩÉ¶ædG

 QGô≤à°S’ O uó¡e ÒZ á≤£æŸG ‘ ¬àZÉ«°Uh

 .É¡◊É°üeh è«∏ÿG ∫hO

 ¢ùaÉæàdGh  ó«≤©àdG  πX  ‘  .6

 á≤£æŸG  √ó¡°ûJ  …òdG  »é«JGÎ°SGƒ«÷G

 á°ù°SCÉe  ≈∏Y  õ«cÎdG  …Qhô°†dG  øe  äÉH

 è«∏ÿG  ∫hO  ‘  QGô≤dG  áYÉæ°U  á«∏ªY

 ÒμØàdG  õcGôÃ  É¡ªYOh  ,á«Hô©dG

 IAÉØc  ™aQ  ‘  QGôªà°S’Gh  ,á°ü°üîàŸG

 AÉæHh  ,É¡ÑjQóJh  á«°SÉeƒ∏HódG  Iõ¡LC’G

 ÖîædG  ™e  π°UGƒà∏d  áeGóà°ùe  Qƒ°ùL

.ájôμØdGh  á«ÁOÉcC’G

أأأثثثببتتتتتتتتت السياسسسيييييةة 
ا����ممممااااررراتية الجلجددديييييدددةةةةة 
قققدددررتتتهها علىى صصصصصدد 
ممممههههههدددددات أممنننهههههاا 

خخخخخاارررجج أراضييهههههااا
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وأمن دول �لس التعـاون الخليجـي
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 øª«dG  øeCGh  QGô≤à°SG  øY  çóëàf  ÉeóæY

 ,§≤a …ôμ°ù©dG ó©ÑdG øY çóëàf ’ ÉæfEÉa

 »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ó©ÑdG øY çóëàf πH

 ™ªàéŸG  äÉfƒμe  πc  QhOh  ,»YÉªàL’Gh

 ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ »æª«dG

 á«aGô¨÷G á©«Ñ£dG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e

 πNGóàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,øª«∏d  á«∏Ñ≤dGh

 áμ∏ªŸG ™e ájÈdG Ohó◊G ∫ƒWh ‘Gô¨÷G

 á«°†b øeC’G íÑ°UCG å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 IÒÑμdG  ∫hódG  π¨°ûj  äÉH  ¢ùLÉgh  iÈc

 πª°û«d  QÉWE’G  Gòg  RhÉŒ  πH  ,IÒ¨°üdGh

 É¡æe  á«∏NGódG  äÉjóëàdGh  äGójó¡àdG

 Ωƒ«dG  ∫hódG  âëÑ°UCG  å«M  ,á«LQÉÿGh

 IôgÉX  äGAGôLEGh  äÉÑ«JôJ  ¬æ«eCÉàd  òîàJ

 OQGƒe  ∂dP  πLCG  øe  ¢ü°üîJh  ,á«ØNh

 Qƒ©°ûdG íÑ°UCG ¿CG ó©H á∏FÉg äÉbÉWh áªî°V

.Ωƒj ó©H kÉeƒj ºbÉØàj »æeC’G ≥∏≤dÉH

 »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  â©°S      

 πM  ≈dEG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H

 øª«∏d  á«Yô°ûdG  IOÉ©à°SGh  á«æª«dG  á«°†≤dG

 òæe  ¬JOÉ«°Sh  ÉgQGô≤à°SG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh

 ,ídÉ°U  ˆGóÑY  »∏Y  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ™∏N

 ΩGõàd’G ≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL åM ∫ÓN øe

 É¡©«bƒJ iôL »àdG á«é«∏ÿG IQOÉÑŸG OƒæÑH

 á£N  ≈∏Y  πªà°ûJh  ,2011  Èªaƒf  23  ‘

 á£∏°S  π≤f  ∫ÓN  øe  »°SÉ«°ùdG  ∫É≤àfÓd

  ∑GòfBG  »æª«dG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ≈dEG  á°SÉFôdG

 Qƒ°üæe ¬HQ óÑY z…OÉg Qƒ°üæe ¬HQ óÑY{

 ™°VƒdG  ΩRCÉJh  ,Éeƒj  30  ¿ƒ°†Z  ‘  …OÉg

 øª«dG ≈dEG Ú«Kƒ◊G áYÉªL ∫ƒNO ó©H kGÒãc

 äÉ¶aÉfih AGõLCG º¶©e ≈∏Y º¡Jô£«°Sh

 äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  º¡Jô£«°S  ∂dòch  øª«dG

 å«M ,AÉ©æ°U ‘ á«fóŸGh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG

 ºμ◊G ≈∏Y Ghô£«°Sh Ú«Kƒ◊G É¡«a åÑY

 ‘ º¡d  ÚdGƒŸG  Ú«©J  ∫ÓN øe øª«dG  ‘

 GƒdƒM  Éªc  ,ájOÉ«°ùdG  á«eƒμ◊G  Ö°UÉæŸG

 ¢ù«FôdG Gƒ£≤°SCGh ,ájôμ°ùY áæμK ≈dEG AÉ©æ°U

 ¬°†aôd  QÉ°ü◊G  ¬«∏Y  Gƒ°Vôah  ,»Yô°ûdG

 øe äÓaE’G ´É£à°SG ≈àM ºgôeGhCG  ò«ØæJ

 π°UGƒJ  ºK  ,¿óY  ≈dEG  Ühô¡dGh  QÉ°ü◊G

 ‘ kÉHƒæL ¿óY ≈dEG π°Uh ≈àM »Kƒ◊G óŸG

 á«æª«dG ¿óŸG Ö∏ZCGh áæjóŸG ¬«a äó¡°T âbh

 Ö¡f  ∫ÉªYCG  É¡à∏∏îJ  ≈°VƒØdG  øe  ádÉM

 ¢ù«FôdG QÉ°üfCGh Ú«Kƒ◊G ój ≈∏Y   á©°SGh

 ájOÉ«°S QÉ≤e ≈∏Y É¡dÓN Ghô£«°Sh ,´ƒ∏îŸG

 .¿óY QÉ£eh á°SÉFôdG QGóc ájƒ«Mh

 É¡à«fGhóY ‘ Iôªà°ùe ¿GôjEG  âdGR  Ée     

 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  á«©°SƒàdG  É¡YÉªWCG  QÉ¡XEGh

 ¿hDƒ°ûdG  ‘  πNóàdG  ∫ÓN  øe  QGƒ÷G  ∫hO

 QGƒ÷G ∫hOh á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód á«∏NGódG

 áμ∏‡ ‘ á°UÉNh á«ØFÉ£dG äGô©ædG IQÉKEGh

 á≤£æe  ≈dEG  ô¶æJh  ,øª«dGh  øjôëÑdG

 É¡dÉ›  øª°V  É¡fCG  ≈∏Y  »Hô©dG  è«∏ÿG

 øª«dG  ‘ ÊGôjE’G  πNóàdG  »JCÉjh  ,…ƒ«◊G

 É¡°SQÉ oÁ »àdG á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ∫ÓN øe

 á«Yô°ûdG ≈∏Y …ó©àdG â∏ª°T »àdGh ¿ƒ«Kƒ◊G

 ádhódG  ó°V  ∞æ©dG  ΩGóîà°SGh  ájQƒà°SódG

 Iô°UÉfih ,ÚæWGƒŸG Ö«gôJh ,É¡JÉ°ù°SDƒeh

 ádhódG  äGQó≤e  πc  ≈∏Y  AÓ«à°S’Gh  ¿óŸG

 ≈æÑdG ÒeóJh ,á«à°ùLƒd OQGƒeh áë∏°SCG øe

 IÉ«◊G äÉeƒ≤eh ≥aGôe πc π«£©Jh á«àëàdG

 Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ∫É«àZGh ,á«eƒ«dG

 Ö∏°ùdG äÉ«∏ªY ‘ QGôªà°S’Gh ,Újôμ°ù©dGh

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ÚæWGƒŸG ™jƒŒh Ö¡ædGh

 ô°UÉæ©H áfÉ©à°S’Gh áë∏°SC’G Öjô¡Jh ºYódG

 ÖjQóàdG  ∫É› ‘ ÊÉæÑ∏dG  ˆG ÜõM øe

 ≈∏Y  º¡©°SƒJh  ,äGÒéØàdGh  ÖjôîàdGh

 ,iôNC’G  øª«dG  äÉfƒμeh  ≥WÉæe  ÜÉ°ùM

 √QGô≤à°SGh øª«dG øeCG áYõYR ≈dEG iOCG Gògh

 ≈©°ùJh  ,IÒ£Nh  IÒÑc  áLQóH  ¬JóMhh

 É¡ªYOh  øª«dG  ‘  É¡∏NóJ  AGQh  øe  ¿GôjEG

 ‘  ÉgPƒØf  §°ùH  ≈dEG  Ú«Kƒ◊G  áYÉª÷

 É¡JÉ£fi ióMEG øª«dG Èà©J å«M á≤£æŸG

 ¿EÉa ó«cCÉJ πμHh ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ¿ÉæÑd ó©H

 kGô£N  πμ°û«°S  øª«dG  ‘  ÊGôjE’G  PƒØædG

 ∫hód á«æWƒdG ídÉ°üŸGh »æWƒdG øeC’G ≈∏Y

 ¿GôjEG ≈©°ùJ å«M ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

 Égôμa ô°ûfh »æª«dG QGô≤dG ‘ ºμëàdG ≈dEG

 ≈dEG Ú«Kƒ◊G áYÉªL πjƒ–h »LƒdƒjójE’G

 íÑ°UCG …òdG ¿ÉæÑd ‘ ˆG ÜõëH ¬Ñ°TCG ÜõM

 Ωóîj ÉÃ ÊÉæÑ∏dG QGô≤dG ™æ°U ‘ kÉcQÉ°ûe

.á≤£æŸG ‘ á«fGôjE’G äÉ¡LƒàdG

 á°†«Øà°ùe äÓ«∏–h äGQGƒM Ωƒ«dG QhóJ     

 øeC’G OhóM ∫ƒM Úªà¡ŸGh Ú°üàîŸG ÚH

 è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód »æWƒdG

 »Kƒ◊G  OóªàdG  ó©H  kGójó–h  á«Hô©dG

 ÈªàÑ°S ‘ AÉ©æ°U áª°UÉ©dG ≈∏Y º¡Jô£«°Sh

 äÓ«∏ëàdG  √òg  øe  ±ó¡dG  ¿Éch  ,2014

 …ôμ°ù©dG  πNóàdG  OÉ©HCGh  ihóL π«∏– ƒg

 ∑GQOEG  ó©H  ∑Î°ûe  »HôY  ∞dÉ–  øª°V

 ≥∏≤dÉH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO Qƒ©°Th

 Ú«Kƒ◊G Iô£«°S ÖÑ°ùH øª«dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y

 ≈∏Y  º¡HÓ≤fGh  ádhódG  π°UÉØe  ≈∏Y

 …ODƒjh  Oƒ≤«°S  Gògh  ,ájQƒà°SódG  á«Yô°ûdG

 ábƒÑ°ùe ÒZ á«é«JGÎ°SEG äÉjó– ≈dEG kÉªàM

 ¢ù∏› ∫hód »ª«∏bE’Gh »æWƒdG øeC’G ≈∏Y

 Oó“  ÖÑ°ùH  »Hô©dG  øeC’G  ≈∏Yh  ,¿hÉ©àdG

 πã oÁ …òdG  øª«dG  √ÉŒÉH  ÊGôjE’G  ´hô°ûŸG

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hód  »é«JGÎ°S’G  ≥ª©dG

 áμ∏ªª∏d  á«Hƒæ÷G  Iô°UÉÿGh  ,  »é«∏ÿG

ععععاصصصصصفففففةةةة الحزمم أأفففضضضضضضللللللل 
إإججججرررراءءءء حححاسم ���� هههههذذذههه 
االظظظظظظررررووفف ا�ستتثثثنااااائيييةةةة 

لللللووووصصول لحلحلحلحللللل 
سسسسسسيييااااسسسسي � الليييمممممنننن
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 äÉHGƒÑdG  óMCG  øª«dG  ¿ƒc  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ÜÉH  ≥«°†eh  ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  á«Hƒæ÷G

 äÓbÉæd kÉ«é«JGÎ°SG kGô‡ ó©oj …òdG ÜóæŸG

 »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  §ØæH  á∏ªëoŸG  §ØædG

.á«dhódG IQÉéàdG øØ°Sh

 ΩÉeR É¡°ùØæH  »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO äòNCG     

 kGôëHh kGôHh  kGƒL …ôμ°ù©dG  ∑ôëà∏d  IQOÉÑŸG

 ∫ÓN  øe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H

 »é«∏ÿG  πJÉ≤ŸG  ≈∏Y  äóªàYG  á«dÉàb  Iƒb

 »Hô©dG ó¡÷G ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH »°SÉ°SCG  πμ°ûH

 π°†aCG  Ωõ◊G  áØ°UÉY   ¿ƒμJ  óbh  ,ófÉ°ùŸG

 á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  √òg ‘ º°SÉM AGôLEG

 øª«dG ‘ »°SÉ«°S πM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe

 á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG πc πM ‘ É¡«∏Y AÉæÑdG øμ oÁ

 ¬LƒàdG  Gò¡d  kÉªYGO  ‹hódG  ™ªàéŸG  ¿Éch  ,

 ´ÉaódG  ôjRh  íjô°üJ  ‘  √Éæ°ùŸ  Ée  ƒgh  ,

 √OÓH  ¿CÉH  ìô°U  ÉeóæY  kGôNDƒe  »μjôeC’G

 ájôμ°ùY  Iƒb  AÉ°ûfE’  á«Hô©dG  ∫hódG  ºYóJ

 á«æeC’G  äGójó¡à∏d  …ó°üà∏d  ácÎ°ûe

 IQGOE’G  ¿EGh  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  IójGõàŸG

 ä’ÉéŸG ‘ Iƒ≤dG √òg ™e ¿hÉ©àà°S á«μjôeC’G

 ™e  á«μjôeC’G  ídÉ°üŸG  ¬«a  ≥aGƒàJ  »àdG

 ∫hódG øe kGOóY ¿CG Éª«°S’ , á«Hô©dG ídÉ°üŸG

 …ôμ°ù©dG  ó¡÷G  Gòg  ‘  ácQÉ°ûŸG  á«Hô©dG

 ™e  á«FÉæK  á«æeCG  äÉcGô°T  π©ØdÉH  É¡jód

 iÈμdG  ∫hódGh  á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 . iôNC’G

 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äôî°S ó≤d     

 É¡JGhOCG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H

  IOÉ©à°SGh  á«æª«dG  áeRC’G  π◊  á«°SÉeƒ∏HódG

 å«M  ,øª«∏d  IOÉ«°ùdGh  QGô≤à°S’G  h   øeC’G

 kÉ«ª«∏bEGh kÉ«é«∏N á«°SÉeƒ∏HódG ÉgOƒ¡L âØãc

 øe  Ú«Kƒ◊G  êGôNEGh  øª«dG  PÉ≤fE’  kÉ«dhOh

 AÉ¡fEG  ≈∏Y  á«fGôjE’G  áeƒμ◊G  åMh  ,øª«dG

 Ú«Kƒ◊G ºYO øY ∞bƒàdGh øª«dG ‘ É¡∏NóJ

 Ωób ÅWƒe ≥«≤ëàd ¿GôjEG ≈∏Y ≥jô£dG ™£bh

 ∞bƒH Ú«Kƒ◊G áÑdÉ£e ∂dòch ,AÉ©æ°U ‘

 ≥WÉæŸG áaÉc øe ÜÉë°ùf’Gh Iƒ≤dG ΩGóîà°SG

 »àdG áë∏°SC’G º«∏°ùJh É¡«∏Y ¿hô£«°ùj »àdG

 ájôμ°ù©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  É¡«∏Y  Gƒdƒà°SG

 iƒ≤dGh  ±GôWC’G  áaÉμH  kÉÑ«¡e  ,á«æeC’Gh

 ≈∏Y πª©dGh øª«dG áë∏°üe Ö«∏¨J á«°SÉ«°ùdG
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 ødh  ,  á«°SÉ«°ùdG  á«∏ª©dG  ò«ØæJ  ∫Éªμà°SG

 øª«∏d »Yô°ûdG ¢ù«FôdG ºYóH ’EG ∂dP ≥≤ëàj

 Ö∏¨àdG  ‘  É¡JófÉ°ùeh  á«Yô°ûdG  áeƒμ◊Gh

 »bÉH ºK øeh k’hCG AÉ©æ°U ‘ Ú«Kƒ◊G ≈∏Y

. øª«dG AGõLCG

 kÉ°†jCG »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO âeÉb     

 áμ∏ªŸG IOÉ«≤H »Hô©dG ∞dÉëàdG ∫ÓN øeh

 ô°UÉæY  ΩGóîà°SÉH  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ájOÉ°üàb’Gh  ,  á«JÉeƒ∏©ŸG  á«æWƒdG  É¡Jƒb

 π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ájôμ°ù©dG h ,

 ,á«æª«dG  áeƒμ◊Gh  á«Yô°ûdG  IOÉ«≤dG  ™e

 Ú«Kƒ◊G  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh

 ’EG  ≥≤ëàj  ød  É¡æeC’  øª«dG  IOÉ©à°SGh

 »æª«dG Ö©°ûdG äÉfƒμe ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ°†àH

 ≈dhCG ájƒdhCG Ú«Kƒ◊G ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿ƒμj ¿CGh

 Ö∏£e áeƒμ◊Gh ¢ù«Fô∏d º¡JófÉ°ùe ¿CGh ,

 ≈∏Y ó«cCÉàdG ∂dòch , á∏MôŸG √òg ‘ ΩÉg

 ÜGõMC’G ¢†©H ∫Ó¨à°SG ΩóYh øª«dG IóMh

 ,ΩRCÉàŸG  »æª«dG  ™°Vƒ∏d  á«æª«dG  äÉfƒμŸG hCG

 ,∫Éª°ûdG  øY  Üƒæ÷G  ∫É°üØfÉH  áÑdÉ£ŸGh

 ∂∏J ‘ kGóL áª¡e á«æª«dG IóMƒdG ¿CG å«M

 πc  π«LCÉJ  Öéj  å«M  ,áÑ©°üdG  á∏MôŸG

 ó©H  Ée  ≈dEG  º«°ù≤àdG  hCG  ∫É°üØf’G  ÖdÉ£e

. øª«dG ≈dEG øeC’Gh QGô≤à°S’G IOƒY

 ∫hóa ,…OÉ°üàb’G ó©ÑdG ¢üîj Éª«a ÉeCG     

 øª«dG  ºYO  ≈dEG  kÉªFGO  ábÉ qÑ°S  âfÉc  è«∏ÿG

 ¢Vhô≤dGh  äGóYÉ°ùŸG  ∫ÓN  øe  kÉjOÉ°üàbEG

 ºgÉ°ùJ »àdG áØ∏àîŸG ™jQÉ°ûŸG ∂dòch á«dÉŸG

 å«M  ,»æª«dG  Ö©°ûdG  ídÉ°üd  É¡FÉ°ûfEG  ‘

 É¡ªYO  øY  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  âæ∏YCG

 Ëó≤J ∫ÓN øe kÉjOÉ°üàbG á«æª«dG áeƒμë∏d

 Ö©°ûdGh  á«Yô°ûdG  áeƒμë∏d  äGóYÉ°ùŸG

 ±hô¶dG πX ‘ º¡æY »∏îàdG ΩóYh ,»æª«dG

 ,øª«dG  Égó¡°ûj  »àdG  áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G

 ócCÉà∏d äÉ«dBG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ∂dòc â°UôMh

 ¬Wƒ≤°S  ΩóYh  ¬«≤ëà°ùŸ  ºYódG  ∫ƒ°Uh  øe

 ≈∏Y  É¡fCÉH  âæ∏YCG  Éªc  ,Ú«Kƒ◊G  …ójCG  ‘

 IOÉYEGh  kÉ«dÉe  øª«dG  IóYÉ°ùŸ  OGó©à°S’G  ”CG

 øe  á«æª«dG  ádhódG  âæμ“  ≈àe  ÉgQÉªYEG

 ‘ âeÉb Éªc .áÑ©°üdG á∏MôŸG √òg RÉ«àLG

 äGóYÉ°ùŸG ≥«°ùæàd õcôe AÉ°ûfEÉH á≤M’ Iƒ£N

 ¢ù∏›  øe  áeó≤ŸG  á«KÉZE’Gh  á«fÉ°ùfE’G

 {  øª«dG  ≈dEG  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG

 ,{ á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùª∏d ¿Éª∏°S ∂∏ŸG õcôe

 ‘  kGóL  áª¡e  Iƒ£N  õcôŸG  Gòg  ó©oj  å«M

 øe Ωó≤ŸG ÊÉ°ùfE’Gh »KÉZE’G πª©dG ≥«°ùæJ

.≥«≤°ûdG øª«∏d ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO

 ΩÉY øe ÌcCG Qhôe ó©Hh ∫ƒ≤dG øμ oÁ kGÒNCG     

 IOÉYEGh  Ωõ◊G  áØ°UÉY  »à«∏ªY  ≈∏Y  kÉÑjô≤J

 âYÉ£à°SG  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  äGƒb  ¿CG  πeC’G

 ¿CGh ¢VQC’G ≈∏Y IÒÑc äGQÉ°üàfG ≥≤– ¿CG

 øe á«æª«dG »°VGQC’G øe 85% ‹GƒM Qô–

 »∏Y ´ƒ∏îŸG ¢ù«FôdG QÉ°üfCGh Ú«Kƒ◊G …ójCG

 ≈∏Y Ú«HÓ≤f’G ÈLCG  É‡ ,ídÉ°U ˆGóÑY

 äGQGôb  ò«ØæJ  åëÑd  âjƒμdG  ‘  ¢VhÉØàdG

 øeC’G ¢ù∏› QGô≤H á∏ãªàŸG á«dhódG á«Yô°ûdG

 ¿óŸG øe ÜÉë°ùf’ÉH ≥∏©àŸGh 2216 ‹hódG

 ¿óŸG  øY  QÉ°ü◊G  ∂ah  áë∏°SC’G  º«∏°ùJh

 äÉLôflh  á«é«∏ÿG  IQOÉÑŸG  ≈dEG  IOƒ©dGh

 Iô≤à°ùeh áæeBG øª«dG  Oƒ©àd ,»æWƒdG QGƒ◊G

 øe  º¡JÉfƒμeh  º¡aÉ«WCG  πμH  Ú«æª«dG  πμd

. á≤£æŸG QGô≤à°SG πLCG

سسسسخخخخخرررررتتت دول �����للللسسسسسسسسس 
اللتتععععععااون أدوواتهههههاا 
الدددددوووببلوماسسسسييةةةةة 

لحلحلحلحلحلحلحلللللل اا��زمة اليييمممممميينننةةةة 
وووإإسسسسستتتععادة ا���ممممننننن 

ووووا���سسسسستتتققرار � اللييييممممننننن
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 ídÉ°üe  ™WÉ≤J  ¿CÉH  …Ò°ù©dG  ±É°VCGh

 Ò«¨àdG  πeGƒY ºgCG  óMCG  ƒg ≈ª¶©dG  ∫hódG

 kÉ«dÉM  ô“  ∫hódG  øe  Òãch  ,á≤£æŸG  ‘

 á«aGôZƒÁOh  á«°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàbG  äGÒ¨àH

 Ò¨àj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øªa  ‹ÉàdÉHh  .á«æeCGh

 ∫hO  √ÉŒ  ∫hódG  ∂∏àd  »°SÉ«°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG

. á≤£æŸG

 IOÉYEG  á«∏ªY  ¿CÉH  »ª°SôdG  çóëàŸG  QÉ°TCGh

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ó«L  πμ°ûH  Ò°ùJ  πeC’G

 É¡aGógCG  ≥≤ëà°Sh  »KÉZE’Gh  …ôμ°ù©dG

 ^CÉH  ¬JGP  âbƒdG  ‘ kGócDƒe  Üƒ∏£ŸG  πμ°ûdÉH

 äÉHƒ©°üdG  øe  Gƒ∏îj  ’  …ôμ°ùY  πªY  …CG

 IOÉYEG  á«∏ªY ¬LGƒj  Ée  ºgCG  π©dh  äÉbƒ©ŸGh

 ‹hódG  ºYódG  ÜÉ«Z  äÉjó–  øe  πeC’G

.»°SÉ«°ùdG

:QGƒ◊G ¢üJ É«dÉJh

  Ò°ùY  ¢VÉîÃ  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ô“  ób

 Oƒ≤©d  »Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  Oóë«°S

 IÎa  ‘  á≤HÉ°ùdG  äÉ°VÉîŸG  âfÉc  Ée  πãe

 ¿ƒaô°ûà°ùJ  ∞«c  .äÉ«æ«à°ùdGh  äÉæ«°ùªÿG

?»ª«∏bE’G  »Hô©dG  ΩÉ¶æ∏d  πÑ≤à°ùŸGh ™bGƒdG

 äGhOCG  ∂∏à“  ádóà©ŸG  á«Hô©dG  ∫hódG  πgh

 ÉÃ  ó«à©dG  »Hô©dG  ΩÉ¶ædG  áZÉ«°üd  Iƒ≤dG

?.É«∏©dG  á«Hô©dG  ídÉ°üŸG ßØëj

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  á«Hô©dG  á≤£æŸG

 ™WÉ≤J  á≤£æe  π¶à°Sh  âdGR  Éeh  âfÉc

 »©«Ñ£dG  øeh  ,äÉaÉ≤K  ´Gô°Uh  ídÉ°üe

 øeh  ,  á«°SÉ«°Sƒ«÷G  äGÒ¨àdÉH  ôKCÉàJ  ¿CG

 ÉÃ  ôKCÉàJ  ¿CGh  ,⁄É©dG  ‘  ôKDƒJ  ¿CG  »©«Ñ£dG

 ¿CG  ™«ª÷G  º∏©j  Éªch  .⁄É©dG  ‘  çóëj

 ôjƒ£J  ≈dEG  kÉªFGO  ≈©°ùJ  ≈ª¶©dG  ∫hódG

 äGƒb º°SÉH »ª°SôdG çóëàŸG   …Ò°ùY óªMCG øcQ  ó«ª©dG ¢üN
 »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c á∏› ,øª«dG ‘ á«Yô°ûdG ºYód »Hô©dG ∞dÉëàdG

 äGhO’G ∂∏àÁ »Hô©dG ⁄É©dG ¿CÉH ¬dÓN øe ócCG »Øë°U QGƒëH
 áZÉ«°üd á«aÉμdG ájôμ°ù©dG ≈àMh ájô°ûÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

نعمل على تطوير قدراتنا � �ال ا�علام الحربي:

عس�ي : العملية تسيـر نحـو أهدافهـا التي ستتحــ
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 ÉæÄ°T  ∑ƒ∏°ùdG  Gògh  ,É¡◊É°üe  ájÉªMh

 á«Hô©dG  á≤£æŸG  ≈∏Y  ôKDƒ«°S  Éæ«HCG  ΩCG

 ¿CG  ó≤àYCG  ∂dòdh  .Ö∏°ùdG  hCG  ÜÉéjE’ÉH

 øeh ,¢Uôa É¡«ah äÉjó– É¡«a áeRCG πc

 ¢üæà≤J  ¿CG  »Hô©dG  ⁄É©dG  ∫hód  º¡ŸG

 πÑ≤à°ùe  áYÉæ°üd  É¡æe  ó«Øà°ùJh  ¢UôØdG

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd óYGh

 á«°SÉ«°ùdG  äGhO’G  ∂∏àÁ  »Hô©dG  ⁄É©dGh

 ájôμ°ù©dG  ≈àMh  ájô°ûÑdGh  ájOÉ°üàb’Gh

 óYGƒdG  πÑ≤à°ùŸG  ∂dP  áZÉ«°üd  á«aÉμdG

.¢UÓNE’G

 ¿hO á«Hô©dG á≤£æŸG øY åjó◊G øμÁ ’

 É¡◊É°üeh  ≈ª¶©dG  iƒ≤dG  ≈dEG  ¥ô£àdG

 á«dhódG iƒ≤dG QhO ¿hôJ ∞«c .á≤£æŸG ‘

 ¢†©H  ‘ äGÒ¨J ∑Éæg πgh ,á≤£æŸG ‘

 Égó¡°ûj »àdG äGÒ¨àŸG πX ‘ ∫hódG ∂∏J

 ?»Hô©dG  º«∏b’G

 ∫GDƒ°ùdG  áHÉLEG  ‘  äôcPh  ≥Ñ°S  Éªc

 ∫hódG  ídÉ°üe  ™WÉ≤J  ¿EÉa  ,≥HÉ°ùdG

 Ò«¨àdG  πeGƒY  ºgCG  óMCG  ƒg  ≈ª¶©dG

 ô“  ∫hódG  øe  Òãch  ,á≤£æŸG  ‘

 á«°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàbG  äGÒ¨àH  kÉ«dÉM

 øªa  ‹ÉàdÉHh  .á«æeCGh  á«aGôZƒÁOh

 ∂∏àd »°SÉ«°ùdG ∑ƒ∏°ùdG Ò¨àj ¿CG »©«Ñ£dG

.á≤£æŸG ∫hO √ÉŒ ∫hódG

 É¡◊É°üe ¿CG ô©°ûJ ÉeóæY ≈ª¶©dG ∫hódG

 ,äGAGôLEG  òîàà°S  ôNCÉH  hCG  πμ°ûH  IOó¡e

 ≈∏Y  ÒKCÉàdG  É¡fCÉ°T  øe  äGAGôLE’G  √òg

 ¿B’G  çóëj  Ée  π©dh  ,  »Hô©dG  ÉæŸÉY

 ≈∏Y  π«dO  ÈcCG  ÉjQƒ°S  ‘  É«°ShQ  øe

 ™«£à°ùJ  ¿CG  ƒg  ¿B’G  º¡ŸG  øμdh  ,  ∂dP

 ∂∏J  ™e  á«©bGƒH  πeÉ©àdG  á«Hô©dG  ∫hódG

 É¡ØbGƒe ‘ IóeÉL ≈≤ÑJ ’ ¿CGh äGÒ¨àŸG

 IQOÉb ¿ƒμàd ¢UôØdG ¢üæà≤J ¿CG É¡«∏Yh ,

 á«dhódG  ídÉ°üŸG  ´Gô°U  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y

 ∂dòd  á«ë°V  ¿ƒμà°S  ’EGh  ,á≤£æŸG  ‘

.´Gô°üdG

 É¡ë«∏°ùJ  ‘  óªà©J  á≤£æŸG  ∫hO  âdGRÉe

 ¿CG  ¿Gh’G  ¿BG  πg  .á«LQÉN  QOÉ°üe  ≈∏Y

 iOGôa  hCG  ácÎ°ûe  á≤£æŸG  ∫hO  Ωƒ≤J

 ?êQÉÿG øY á∏≤à°ùe ájôμ°ùY äÉYÉæ°üH

 …ODƒj  êQÉÿG  øe  áë∏°SC’G  OGÒà°SG  πg

 …OÉ«°ùdG  QGô≤dG  ¿Gó≤a  ≈dEG  IQhô°†dÉH

  ?á≤£æŸG  ∫hód

حــــــــــقق بجهــود التحالف وأبناء اليمن الشرفاء
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 áYÉæ°üd ∫hódG ∑ÓàeG ¿EG ∂°T ≈fOCG ¿hO

 õFÉcQ  øe  Iõ«cQ  Èà©j  IQƒ£àe  ájôμ°ùY

 ¿CG  º∏©j  ™«ª÷G  øμdh  ,»æWƒdG  øeC’G

 ‘  »JCÉj  ’  ájôμ°ù©dG  äÉYÉæ°üdG  ôjƒ£J

 á«YÉæ°U IóYÉb ≈dEG êÉàëj ¬fC’ , á∏«dh Ωƒj

 ‘  áeó≤àe  á«©«æ°üJ  IÈNh  ,á°†jôY

 QOGƒμdG  ôaƒJ  ∂dòc  h  ,IóY  ä’É›

 ¿CG º∏©j ™«ª÷Gh ,á∏gDƒŸGh áHQóŸG ájô°ûÑdG

 ≈dEG  êÉà– Ió≤©e áYÉæ°U ìÓ°ùdG  áYÉæ°U

 á«©«æ°üàdG äGQó≤dG øe äÉ≤ÑW IóY ôaƒJ

.»JGòdG AÉØàc’G ≈dEG ∫hódG π°üJ ≈àM

 Oƒ¡L  ∑Éæg  ,iôNCG  á«MÉf  øe  øμdh

 á«é«∏Nh á«HôY ∫hO IóY ‘ ∫òÑJ á«HÉéjEG

.ˆG AÉ°T ¿EG óYGh πÑ≤à°ùe É¡d ¿ƒμ«°Sh ,

 øe  áë∏°S’G  OGÒà°SG  QÉÑàYG  øμÁ  ’h

 …OÉ«°ùdG QGô≤dG ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒ«°S êQÉÿG

 ∑Éæg  ¬fC’  ,»∏c  πμ°ûH  á≤£æŸG  ∫hód

 ¥ƒ°ùdGh  ,  ™FÉÑ∏d  Éªc  …Î°ûª∏d  áë∏°üe

 ¿ƒfÉbh ,IOó©àeh Iôaƒàe äÉéàæŸGh ìƒàØe

 »Øæj ’ ∂dP øμdh , ºFÉb ¢Vô©dGh Ö∏£dG

االععععععاا� العرربببييييي 
يميميميميميمتتتللك ا�دوواتتتتت 

الللسسياسييةةة 
ووووا���قتصادديييةةةة 

ووواالبشريةةةة 
وووواللععععسسسسسسككرية اللكككاافففييييةةة 
لصصصصصصييييااغغغةة مستتقققققبببلللللل 

ووواعععدد ل�جييااللللل 
اااللققادمةة



مايـو 2016
69العـدد - 3

22222220011166666666 33333 

 ójQƒJ  ∫É›  ‘  á°UÉN  ,áë∏°SCÓd  áéàæŸG

 .ôFÉNòdGh QÉ«¨dG ™£b

 ÜôM hCG  á«dÉàb  á«∏ªY πc  ¿CG  ±hô©ŸG  øe

 øe  Aõéc  á«eÓYEG  á£N  É¡ÑMÉ°üj

 á«eÓY’G á£ÿG »g Ée .»Hô◊G Oƒ¡éŸG

 äÉjÉYódG  á¡LGƒŸ  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  ∫hód

?á°Vô¨ŸG

 OóY ‘ IQÉÑL Oƒ¡L ∞dÉëàdG  äGƒb òØæJ

:»g äÉgÉŒ’G øe

 ≈∏Y ‹hódGh »Hô©dG ΩÉ©dG …CGôdG ´ÓWG .1

.øª«dG ‘ ™°VƒdG á≤«≤M

 ≈∏Yh  ∞dÉëàdG  IóMh  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  .2

.∞dÉëàdG  äGƒb

 äÉYÉ°TE’Gh á°Vô¨ŸG äÉjÉYódG á¡LGƒe .3

.∫hCÉH ∫hCG É¡°†MOh

 πμ°ûH QƒeC’G  Ò°ùJ ,ˆ óª◊Gh ¿B’G ≈dEGh

 ¢†©H  OƒLh  »Øæj  ’  ∂dP  øμdh  ,ó«L

 ¢UÓîà°SG  ºàj  ¿CG  πeCÉf  …òdG  Qƒ°ü≤dG

 ≈∏Y  πª©dGh   ,¬æe  IOÉØà°ùŸG  ¢ShQódG

 »Hô◊G  ΩÓYE’G  ∫É›  ‘  ÉæJGQób  ôjƒ£J

.ˆG AÉ°T ¿EG

 á«∏ªY  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  »g  Ée  

?πeC’G IOÉYEG

 -óª◊G  ˆh  -  Ò°ùJ  πeC’G  IOÉYEG  á«∏ªY

 …ôμ°ù©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ó«L  πμ°ûH

 ,ˆG  ¿PEÉH  É¡aGógCG  ≥≤ëà°Sh  ,  »KÉZE’Gh

 äÉHƒ©°üdG  øe  ƒ∏îj  ’  πªY  …CG  øμdh

 á«∏ªY  ¬LGƒj  Ée  ºgCG  π©dh  ,  äÉbƒ©ŸGh

 ºYódG  ÜÉ«Z  äÉjóëàdG  øe  πeC’G  IOÉYEG

 çƒ©Ñª∏d  »°SÉ«°ùdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ‹hódG

 ódh  π«YÉª°SEG)  øª«∏d  ¢UÉÿG  »‡C’G

 á«Kƒ◊G  äÉ«°û∏«ŸG  QÉÑLE’  (óªMCG  ï«°ûdG

  ,(2216)  »‡C’G  QGô≤∏d  ¿ÉYPE’G  ≈∏Y

 ‘  ºFGO  »°SÉ«°S  πM  OÉéjE’  ¢VhÉØàdGh

.øª«dG

 Ò°ùJ  á«∏ª©dG  ¿CG  ™«ª÷G  øÄª£f  øμdh

 -ˆG AÉ°T ¿EG -≥≤ëoà°S »àdG É¡aGógCG ƒëf

 øª«dG  AÉæHCG  Oƒ¡éHh  ∞dÉëàdG  Oƒ¡éH

.AÉaô°ûdG

لالايميميميميميمككن إعتتببباارر 
إإإسسسستتتتت����اد ا�سسلللحححححةةةة 

مممممننننن الخلخلخلخارج سسيييأأأأددييييي 
إإ���� فففققدان اللقققررررراررر 
السسسسسسسييادي لددوووللللل 

اااالملململململمننططططططققة �نن ههههنننااككككك 
ممممصصصصصصلللححححة للمشششش������ييييي 

ووللبائعع
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بقلم : 

 ¿hDƒ°ûd OÉ°üàb’G IQGRh π«ch

áYÉæ°üdGh á«LQÉÿG IQÉéàdG

 ádhO OÉ°üàbG √ó¡°T …òdG ÒÑμdG ∫ƒëàdG ¿EG

 á«æeR IÎa ∫ÓN IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ∫hódG  ΩÉ«b  ïjQÉàH  ¿Qƒb  Ée  GPEG  IÒ°üb

 ájDhôdG ≈∏Y kGógÉ°T ó©j ,É¡JGOÉ°üàbG Qƒ£Jh

 ádhód  áª«μ◊G  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤∏d  áÑbÉãdG

 á¶ë∏dG Ió«dh â°ù«d ájDhôdG √ògh ,äGQÉeE’G

 ádhódG  OÉ°üàbG  É¡H  ôe  äÉeRC’  êÉàf  hCG

 ±Gô°ûà°SGh  áë°VGh  ájDhQ  ¿ƒμJ  Ée  Qó≤H

 äÉæ«fÉªãdG  ájGóH  òæe  πÑ≤à°ùª∏d  ≥«ªY

 ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG É¡°ù°SDƒe IOÉ«≤H

 ∫hC’G ó≤©dG AÉ¡àfG ó©Hh , ˆG ¬ªMQ ,¿É«¡f

 äÉæÑ∏dG  ™°Vhh  ,ádhódG  ¢ù«°SCÉJ  ïjQÉJ  øe

 ,áãjó◊G  ádhódG  äÉ°ù°SDƒŸ  á«°SÉ°S’G

 äAÉL ,åjó◊G »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ¢ù«°SCÉJh

 º©æj  ,…ƒb  »JGQÉeEG  OÉ°üàbG  AÉæÑd  ájDhôdG

 ¿Éμa  ,áeGóà°S’ÉH  º°ùàjh  AÉNôdÉH  ¬Ñ©°T

 á°SÉ«°S ≈∏Y äÉ«æ«fÉªãdG IÎa òæe õ«cÎdG

 ≈∏Y  OÉªàY’G  ΩóYh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG

 OÉ°üàbG ƒ‰ ‘ á«fƒHôchQó«¡dG äÉYÉ£≤dG

 áëàØæŸG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ù∏d ¿Éch ,ádhódG

ا�مارات من التنوع الاقتصـــــــ
رؤيـة واضحــة وإستشــراف للمستقبــل
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ــــــــــادي إ� إقتصــاد المعرفـة والابتكـار

 äÉcô°ûdG  ÜòL ‘ kÉeÉg  kGQhO  ⁄É©dG  ƒëf

 ‘  πª©∏d  á«dhódG  ÜQÉéàdGh  äGÈÿGh

 IóYÉb AÉæH á°SÉ«°S ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ádhódG

 äÉcGô°T  ‘  ∫ƒNódGh  ,ájOÉ°üàbG  á«æWh

 ,á«ÑæLC’G äGÈÿGh »æWƒdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH

 ÜÉ£≤à°SGh É«LƒdƒæμàdG π≤f ≈∏Y õ«cÎdGh

 äÉYÉæ°üdGh  äÉeóÿGh  ÜQÉéàdG  π°†aCG

 OÉ°üàbÓd  á«LÉàf’G  IóYÉ≤dG  ™«°Sƒàd

 áæ°S 25 øY ójõJ ’ IÎa ∫ÓNh ,»æWƒdG

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  âYÉ£à°SG

 äÉYÉ£≤dG  º¡°ùàd  ÉgOÉ°üàbG  ‘  ∫ƒëàdG

 70  áÑ°ùæH  á«£ØædG  ÒZ  ájOÉ°üàb’G

 ,ádhó∏d  »∏ëŸG  œÉædG  ‹ÉªLEG  øe  áFÉŸÉH

 äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  áªgÉ°ùe  âfÉc  ¿CG  ó©H

 œÉædG  ‹ÉªLEG  øe  áFÉŸÉH  20  ió©àJ  ’

 áÑ°ùæH  äÉeóÿG  ´É£b  ºgÉ°ùjh  ,»∏ëŸG

 ,á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  øe  áFÉŸÉH  50

 ƒ‰  áÑ°ùf  »JGQÉeE’G  OÉ°üàb’G  ≥≤Mh

 ºZôdG  ≈∏Y  äGƒæ°ùdG  ∂∏J  ∫ÓN  á«HÉéjG

 AGƒ°S  á≤£æŸG  É¡H  äôe  »àdG  äÉeRC’G  øe

 á£ÑJôŸG  ΩCG  §ØædG  QÉ©°SCÉH  á£ÑJôŸG  ∂∏J

 á≤£æe  ‘  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’ÉH

 á£ÑJôŸG äÉeRC’G ∂∏J hCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

 .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’ÉH

 OÉ°üàb’G ¬fCG ≈∏Y ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ±ô©j

 É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ŸG  Ωóîà°ùj  …òdG

 Gòg  ¢SÉ≤jh  ,áª«b  êÉàfE’  áeó≤àŸG

 ,äGô°TDƒŸG  øe  áYƒªéÃ  OÉ°üàb’G

 »àdG  á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG  ≈dEG  ô¶ædÉHh

 ÉÃh  ,Ωƒ«dG  OÉ°üàb’G  ⁄ÉY  É¡H  ôÁ

 Ωó≤àdGh  á©HGôdG  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG  ≈ª°ùj

 ≥aóàdGh  äÉeƒ∏©ŸG  IQƒKh  »LƒdƒæμàdG

 ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ÈY  äÉeƒ∏©ª∏d  πFÉ¡dG

 ΩÉeCG  õLGƒ◊G  ∫GhRh  ,áãjó◊G  á«æ≤àdGh

 ádhO  áeƒμM äRõY ó≤a  ,áaô©ŸG  ∑ÓàeG

 É¡àjDhQ  øe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 É¡dÉ«LCGh  ÉgOÉ°üàbG  πÑ≤à°ùeh  É¡∏Ñ≤à°ùŸ

 É¡àjDhQ ‘ áë°VGh á«é«JGÎ°SG äOóM ¿CÉH

 »°ùaÉæJ  OÉ°üàbG  ≥«≤–  ƒgh  ,2021  ΩÉ©d

ا��مممماارات فتتححححتتتتتت 
أأأببوووابها لككللللل 
ااالمخلمخلمخلمخ�عينينينينين 

ووواالململململململمببتكرينن ممممننننن 
��������تلف دووللللل 

االعا�

ــــ
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 πμ°ûJh  ,  áaô©ŸÉH  õ«ªàJ   á«JGQÉeEG  IOÉ«≤H

 É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dGh  çÉëHC’Gh  äGQÉμàH’G

 ,‘ô©ŸG  OÉ°üàb’G Gò¡d  á«°SÉ°S’G  õFÉcôdG

 IõØfi áÄ«H ‘ ∫ÉªYC’G OGhQ ¬à∏éY ™aójh

. ´GóHE’Gh äGQÉμàH’G ™é°ûJ

 ∫hódG  ÚH  áHQÉ≤ŸG  ¿CG  áLQód  Ò¨àj  ⁄É©dG

 ∫hO  ÚH  ¿ƒμJ  ød  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘

 ∫hOh  áeó≤àe  ∫hOh  iô¨°U  ∫hOh  iÈc

 -∫hódG  ÚH  »°SÉ°SC’G  ¥QÉØdG  É‰Gh  ,á«eÉf

 ÉgQGô≤à°SGh  É¡FÉ≤H  πÑ≤à°ùe  Oóëj  …òdGh

 ∫hódG  ∂∏J  âfÉc   GPEG  Éª«a  ƒg  -É¡eó≤Jh

 Gòg  á«ªgC’h  ,IôμàÑe  ÒZ  ΩCG  IôμàÑe

 ∫hódG  äÉjOÉ°üàbG  πÑ≤à°ùe  ‘  ô°üæ©dG

 ójGR  øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¿EÉa

 ób  ,ˆG  ¬¶ØM  ádhódG  ¢ù«FQ  ,¿É«¡f  ∫BG

 ΩÉY  á«°VÉŸG  áæ°ùdG  ¿GƒæY  ¿ƒμj  ¿CÉH  ôeCG

 ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ≥∏WCGh  ,QÉμàH’G

 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,  Ωƒàμe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi

  »HO  ºcÉM  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ,ádhódG

 Ωƒ∏©dG  ∫É›  ‘  ádhó∏d  É«∏©dG  á°SÉ«°ùdG

 100  âæª°†J  »àdGh  ,QÉμàH’Gh  É«Lƒ∏æμàdGh

 á°ù«FQ  äÉYÉ£b  á©Ñ°S  ‘  á«æWh  IQOÉÑe

 óbh  ,á∏Ñ≤ŸG  IÎØdG  ∫ÓN  QÉμàH’G  Oƒ≤à°S

 äÉjóëàdG  ÉeCG  ,äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  ójó–  ”

 ájQÉμàHG QÉμaC’ »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G êÉàë«a

 áfÉμe  πà–  äÉYÉ£≤d  hCG  ,É¡©e  πeÉ©à∏d

 AÉæÑdG  øμÁh  ,ádhódG  ‘  á«dÉY  á«°ùaÉæJ

 .áeó≤àe  πMGôŸ  É¡∏≤fh  Égôjƒ£Jh  É¡«∏Y

 ,º«∏©àdG :»g ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG √ògh

 ,AÉ°†ØdG  h  ,π≤ædG  h  ,ábÉ£dG  h  ,áë°üdG  h

 ”  Éªc  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  h  ,√É«ŸG  h

 äGƒæ°ù∏d  ºgQO QÉ«∏e 300  ÜQÉ≤j Ée ó°UQ

 ô°üæ©dG  QÉμàH’G  ¿ƒμj  ™jQÉ°ûŸ  áeOÉ≤dG

.É¡d ∑ôëŸG

 ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  åjó◊  ¿Éc  ó≤d

 ÖFÉf ó¡©dG ‹h , ¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªfi

 áª≤dG ∫ÓN ,áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG

 ¬àjDhQh  ,2015  ôjGÈa  ‘  áãdÉãdG  á«eƒμ◊G

 ádhódG  äGOÉ«b  ÖWÉN  ÉeóæY  πÑ≤à°ùª∏d

 h  ádhódG  OÉ°üàbG  IQƒ°U  ΩÉeCG  º¡©°Vhh

 ÉæfEG  :∫Éb ÉeóæY áæ°S 50  ó©H ¿ƒμ«°S ∞«c

 áæë°T ôNBG  ôjó°üàH ΩÉY 50  ó©H πØàëæ°S

 ¿Éc   ?ÉfOÉ°üàbG  ¿ƒμ«°S  ∞«μa  ,§Øæ∏d

 äGOÉ«≤dG õ«Øëàd ÒÑμdG ôKC’G åjó◊G Gò¡d

 áHÉãÃ  ¿Éch  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘

 ™jƒæàdG QÉª°†e ‘ ¥ÉÑ°ù∏d ábÓ£fG IQÉØ°U

 IójóL  á∏Môe  ≈dEG  ∫É≤àf’Gh  …OÉ°üàb’G

 OÉ°üàb’ ¬àÄ«¡Jh ,ádhódG  OÉ°üàbG AÉæH øe

 ‘ô©ŸG  OÉ°üàb’G  AÉæH  ,§ØædG  ó©H  Ée

 ‘ QÉªãà°S’Gh ,√Qƒfi ¿É°ùfE’G Èà©j …òdG

 ∫É«LCÓd  π°†aCG  πÑ≤à°ùe  ¿Éª°†d  º«∏©àdG

. áeOÉ≤dG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  IOÉ«b  âcQOCG  ó≤d

 áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ƒëf  É¡à∏MQ  ¿CG  IóëàŸG

 ≥≤ëàj  ¿CG  øμÁ  ’  QÉμàH’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dGh

 â∏ª©a  ,á«°SÉ°SCG  QhÉfi  áà°S  OƒLh  ¿hO

 ,É¡≤«≤ëàd  èeGÈdGh  §£ÿG  ™°Vh  ≈∏Y

: »JB’G ‘ QhÉëŸG ∂∏J ¢üî∏àJh

  :áë°VGh á«é«JGÎ°SGh ájDhQ : k’hCG

 OÉ°üàb’  á«é«JGÎ°SGh  ájDhQ  OƒLh  ¿EG

 ≥«≤ëàd Ohófi ÒZ ºYO OƒLhh  ,áaô©ŸG

 äÉæμªŸG  áaÉc  Òî°ùJh  ,ájDhôdG  ∂∏J

 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«ªgC’G ájÉZ ôeCG ƒg É¡≤«≤ëàd

 øe  ”  Ée  Gògh  ,»°ùaÉæJ  ‘ô©e  OÉ°üàbG

 á°SÉ«°S  h  á«é«JGÎ°SG  øY  ¿ÓYE’G  ∫ÓN

االململململمشروعااتتتتت 
اااللصصغ�ةة 

وواالململململمتتتووسطةة هههههيييي 
المحلمحلمحلمحلمحلمحلمحلمحلمحلمحررك ا�سساسسسسسيييي 

لللللننننمممموووو اا�قتصااددديييييي ����� 
ممممعععععظظظظظمممم دول الللعععععا������
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 Ée  á∏Môe  OÉ°üàb’  §«£îàdGh  ,  QÉμàH’G

 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  øe  πc  OÉbh  ,§ØædG  ó©H

 ÖMÉ°Uh , Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG

 ¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG

 »àdG  ájQGRƒdG  Iƒ∏ÿG  ∫ÓN  äÉ°TÉ≤ædG  ,

 ,AGÈÿGh  äGOÉ«≤dG  øe  áYƒª›  â©ªL

 ádhódG OÉ°üàbG IOÉ«≤d ≥jôW áWQÉN º°Sôd

 ¿ÓY’G  ”h  ,§ØædG  ó©H  Ée  á∏Môe  ≈dEG

 á«°ù«FôdG  äGOóëŸG  øe  áYƒª›  øY

.á«é«JGÎ°S’G ∂∏àd áªYGódG äGQOÉÑŸGh

 OÉ°üàb’  áªYGódG  á«àëàdG  á«æÑdG  : kÉ«fÉK

 : áaô©ŸG

 øe áeƒ¶æe ≈dEG ‘ô©e OÉ°üàbG …CG êÉàëj

 áμÑ°Th  πFÉ°SƒH  áeƒYóŸG  á«àëàdG  ≈æÑdG

 É«Lƒdƒæμà∏d  ΩGóîà°SGh  ,áeó≤àe  ∫É°üJG

 ,äÉeƒ∏©ŸG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°Sh  ,áeó≤àŸG

 kÉbƒØJ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G â∏é°S óbh

 ä’É°üJ’G  ´É£b  ‘  á«ŸÉY  äGô°TDƒe  ‘

 ôjô≤àdG  »Øa  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJh

 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæμàd  »ŸÉ©dG

 »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæŸG  øY  QOÉ°üdG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  äQó°üJ  ,  2016-2015

 π«÷G  á«£¨J  ‘  ⁄É©dG  ∫hO  IóëàŸG

 ô°TDƒe  ‘h  ,ádhódG  πNGO  ≥WÉæª∏d  ™HGôdG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G äCGƒÑJ á«μÑ°ûdG ájõgÉ÷G

 ,  kÉ«ŸÉY  23h  kÉ«HôY  ÊÉãdG  õcôŸG  IóëàŸG

 ΩGóîà°SG ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM Éªc

 kÉ«ŸÉY  ™HÉ°ùdGh  ,ä’É°üJ’Gh  É«LƒdƒæμàdG

 ÜÉ©«à°SG  h  ∑ôëàŸG  ∞JÉ¡dG  QÉ°ûàfG  ‘

 äGQÉeE’G â∏NO Éªc ,É«Lƒdƒæμà∏d äÉcô°ûdG

 á«bÉØJG  ≈dEG   2014  ΩÉY  IóëàŸG  á«Hô©dG

 áª¶æe  QÉWEG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ™∏°S

 IQÉŒ  É¡«a  Qô–  »àdGh  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG

 ∂dPh  ,á«côª÷G  Ωƒ°SôdG  øe  ™∏°ùdG  ∂∏J

 É«LƒdƒæμàdG  ∂∏J  ΩGóîà°SG  ™«é°ûJ  ±ó¡H

.áØ∏àîŸG IÉ«◊G ä’É› ‘

 : áYóÑeh IôμàÑe áeƒμM OƒLh :kÉãdÉK

 π≤àæj  ¿CG  ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  π¡°ùdG  øe  ¢ù«d

 ,áaô©ŸGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  »æÑe  OÉ°üàbG  ≈dEG

 É«LƒdƒæμàdG  ⁄ÉY  ‘  kÉeó≤J  ≥≤ëj   ¿CGh

 IQƒ£àeh áYóÑeh áªYGO áeƒμM OƒLh ¿hO

 ÈY  É¡JÉeóN  Ëó≤J  ≈∏Y  πª©J  ¬fôeh

 á«Hô©dG  äGQÉeE’Éa  ,á«fhÎμdE’G  πFÉ°SƒdG

 øY  âæ∏YCG  »àdG  ∫hódG  πFGhCG  øe  IóëàŸG

 áYÉ°S  24  πª©J  á«cP  áeƒμM  ≈dEG  ∫ƒëàdG

 Ωó≤Jh  ,´ƒÑ°SC’G  ‘  ΩÉjCG  7  QGóe  ≈∏Y

 ,á«còdG  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ÈY  É¡JÉeóN

 πªY º««≤J ≈∏Y »°SÉ°SCG  ¿ÉgQ ∑Éæg ¿Éch

 ∫ÓN  øe  á«eƒμ◊G  äÉÄ«¡dGh  äGQGRƒdG

 ÈY  áMÉàe  ¿ƒμàd  É¡JÉeóN  ™«ªL  πjƒ–

 â≤≤M  Éªc  .á«còdG  ∞JGƒ¡dGh  äÉ≤«Ñ£àdG

 á©HGôdG  áÑJôŸG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 É«Lƒdƒæμàd  áª¶æŸG  ÚfGƒ≤dG  ‘  kÉ«ŸÉY

 áeƒμ◊G ìÉ‚ ‘ kÉ«ŸÉY ÊÉãdGh ä’É°üJ’G

 ≈∏Y ∂dòch ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ õjõ©J ‘

 ,á«fhÎμdE’G  á«eƒμ◊G  äÉjÎ°ûŸG  ó«©°U

 õcôŸG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  â∏M  Éªc

 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ á«ªgCG ô°TDƒe ‘ ∫hC’G

 ‘  ∂dPh  ,πÑ≤à°ùª∏d  áeƒμ◊G  ájDhQ  ‘

 …OÉ°üàb’G  ióàæŸG  øY  QOÉ°üdG  ôjô≤àdG

 .ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæμàd  »ŸÉ©dG

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G áeƒμM äQƒW Éªc

دددمممممجججج ا�بتكااررراتتتتت 
ييتتتتتططططلب موواارددددد 

ببببشششششررررييةةة ذات ممهههاااارااتتتتت 
مممععععععررفية عاالللييةةةةة 
ووووعععععقققوول مبددددعععةةةة 

ممبتكرةة
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 ,»eƒμ◊G  õ«ªà∏d  ™HGôdG  π«÷G  áeƒ¶æe

 äÉ°ù°SDƒŸG õ«“ ‘ ΩÉg ô°TDƒe âaÉ°VCG ¿CÉH

 ,πÑ≤à°ùŸG  ±Gô°ûà°SGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  Ωƒ≤j

 áaÉ≤K  ô°ûfh  ºYód  á«Ø«≤ãJ  èeGôH  ™°Vhh

 Ú«©J ”h ,á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QÉμàH’G

 áÄ«gh  IQGRh  πc ‘ QÉμàHÓd …ò«ØæJ  ôjóe

 QÉμàH’G  ≈∏Y ™é°ûJ  èeGôH  ò«Øæàd  á«eƒμM

 ,á«eƒμ◊G  äÉeóÿGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  ‘

 IQGRh πc áfRGƒe øe 2% ¢ü«°üîJ ” Éªc

  hCG  QÉμàH’G  ºYóJ  ™jQÉ°ûŸ  á«eƒμM  áÄ«gh

 ¥hóæ°U AÉ°ûfG ” Éªc .QÉμàH’G ≈∏Y áªFÉb

 »JGQÉeEG  ºgQO  QÉ«∏e  2  áfRGƒÃ  …OÉ–G

.áeƒμ◊G ‘ QÉμàH’G ºYód

 :  á«©jô°ûàdGh  á«fƒfÉ≤dG  áeƒ¶æŸG  :É©HGQ

 áæ°VÉM  áÄ«H  ‘  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ôgOõj

 ájôμØdG  á«μ∏ŸG  »ª–  ÚfGƒb  h  QÉμàHÓd

 áaÉ°VG ,ÚYóÑŸG ¥ƒ≤Mh ´GÎN’G äGAGôHh

 á≤∏©àŸG  iôNC’G  ájQÉéàdG  äÉ©jô°ûàdG  ≈dEG

 QÉªãà°S’Gh  äÉcô°ûdGh  ∫ÉªYC’G  ¢ù«°SCÉàH

 äÉYÉ£≤∏d Ωó≤J »àdG äGRÉ«àe’Gh ,»ÑæLC’G

 á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dGh »LƒdƒæμàdG iƒàëŸG äGP

 á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸGh  ¢SÓaE’ÉH

 AGôLÉH ádhódG ≥f óbh ,∫ÉªY’G äÉæ°VÉMh

 äGP  ÚfGƒ≤dG  áeƒ¶æŸ  á∏eÉc  á©LGôe

 ádGREGh OÉ°üàb’G ‘ QÉμàH’G ÚμªàH ábÓ©dG

 ÆGôØdG  ∫Éªμà°SG  hCG  ,á«fƒfÉ≤dG  äÉbƒ©ŸG

 IóëàŸG á«Hô©dG  äGQÉeE’G  íÑ°üàd ÊƒfÉ≤dG

 á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG äGQÉªãà°SÓd áHPÉL áÄ«H

 áaô©ŸG  OÉ°üàb’  áªYGódG  äÉYÉ£≤dG  ‘

 äGQÉeE’G  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh  .QÉμàH’Gh

 …OÉ◊G  õcôŸG  â∏àMG  ób  IóëàŸG  á«Hô©dG

 ¥ô°ûdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’Gh kÉ«ŸÉY ô°ûY

 ájÉªM  ∫É›  ‘  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G

 .áæ°Uô≤dG áëaÉμeh ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

 : ∫ÉªYC’G OGhQ óaôj »ª«∏©J ΩÉ¶f : kÉ°ùeÉN

 OÉéjE’ êÉàf’G á«∏ªY ‘ äGQÉμàH’G èeO ¿EG

 πÑ≤à°ùŸG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  äÉeóNh  ™∏°S

 OQGƒe  OƒLh  Ö∏£àj  ,åjó◊G  OÉ°üàb’Gh

 ∫ƒ≤Yh  á«dÉY  á«aô©e  äGQÉ¡e  äGP  ájô°ûH

 ´É£≤H  ΩÉªàg’G  ¿Éc  Gòd  ,áYóÑeh  IôμàÑe

 äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJh ,¬∏MGôe áaÉμHh º«∏©àdG

 äGÈàfl AÉ°ûfEG ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh á«ª«∏©àdG

 §HQh  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  õcGôeh  QÉμàH’G

 ôjƒ£àd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e çƒëÑdG õcGôe

 áéàæe  ájQÉŒ  ™jQÉ°ûe  ¿ƒμàd  äGQÉμàH’G

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  º¡°ùJh  .áëHôeh

 πMGôŸG  ™«ªL  ‘  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædGh

 øjQOÉ≤dG ∫ÉªYC’G OGhQ èjôîJ ‘ á«°SGQódG

 áª∏μH  ∫ƒÑ≤dG  ΩóYh  ÖYÉ°üŸG  …ó–  ≈∏Y

 øjòdG  ¿hôeÉ¨ŸG  º¡«∏Y  ≥∏£jh  ,π«ëà°ùe

 ’  h  IójóLh  áÄjôL  QÉμaCÉH  ¿ƒJCÉj  Ée  IOÉY

 Ö∏ZCG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh  ,π°ûØdG  ¿ƒ°ûîj

 »àdG áÄØdG √òg øe ºg Ωƒ«dG ⁄É©dG AÉjôKCG

 ôjƒ£Jh ±ƒdCÉŸG øY êhôÿÉH É¡≤jôW â≤°T

 QÉμàH’G  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  Iójó÷G  QÉμa’G

 â©°S  Gòd  .∫ÉªYC’G  ⁄ÉY  ‘  É«LƒdƒæμàdGh

 ájƒdhCG  AÉ£YEÉH  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 ÖcGƒ«d  √ôjƒ£Jh  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶æ∏d  iƒ°üb

اااللقققققططططاع الخلخاصصصصصص 
يييحححححتتتاااجج دعمم ممممننننن 
ححححكككككووومة مببددددععععةةة 

ووومممتتتتططططورة ومممرررررنةةةة 
تتتععععمممممملللل على تتققققددددديميميميميميم 
خخخددددممممماااتتها إلك����وووووننيييي���
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 IQOÉb  ∫É«LCG  èjôîàdh  ,á«ŸÉ©dG  äGÒ¨àŸG

 á«ªæJh  ,πÑ≤à°ùŸG  OÉ°üàbG  IOÉ«b  ≈∏Y

 ó°Sh  QÉμàH’Gh  »YGóH’G  ÒμØàdG  äGQÉ¡e

 äÉLÉ«àMGh  º«∏©àdG  äÉLôfl  ÚH  IƒéØdG

 ∫ÉNOE’ º«∏©àdG áfRGƒe IOÉjRh ,πª©dG ¥ƒ°S

 ∫OÉÑJh  »còdG  º∏©àdG  ºYóJ  ègÉæeh  OGƒe

.´GóH’Gh QÉμàH’G ≈∏Y ™é°ûJh áaô©ŸG

 äÉæ°VÉMh  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ºYO  :  É°SOÉ°S

:QÉμàH’G

 á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉYhô°ûŸG  ó©J  

 AGƒ°S  ⁄É©dG  ∫hO  º¶©e  ‘  …OÉ°üàb’G

 É¡JQó≤d  ∂dPh  ,  á«eÉædG  ΩCG  É¡æe  áeó≤àŸG

 ,ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G  h  ™jô°ùdG  Ò«¨àdG  ≈∏Y

 äÉYhô°ûŸG  øe  áëjô°ûdG  ∂∏J  á«ªgC’h

 ¬JOÉ«bh  ádhódG  OÉ°üàbG  ƒ‰  ‘  äÉcô°ûdGh

 äGQÉeE’G  âdhCG  ó≤a  πÑ≤à°ùŸG  OÉ°üàbG  ƒëf

 ∫ÉªYC’G OGhôd á°UÉN á«ªgCG IóëàŸG á«Hô©dG

 ,á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG  ÜÉë°UCGh

 á«ªæàd  …OÉ–G  ¢ù∏›  ¢ù«°SCÉJ  ”  óbh

 ôjRh á°SÉFôH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

 á«∏jƒªàdG ≥jOÉæ°üdG ¢ù«°SCÉJ ”h ,OÉ°üàb’G

 OÉéjG ≈dEG áaÉ°VG ,™jQÉ°ûŸG ∂∏àd áªYGódGh

 ™jQÉ°ûŸG  ∂∏J  ôjƒ£àd  ∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM

 »≤jƒ°ùàdGh »æØdGh »à°ùLƒ∏dG ºYódG Ëó≤Jh

 ºgCG øeh ,™jQÉ°ûŸG ∂∏J ÜÉë°UC’ …QGOE’Gh

 ôjƒ£àd  áØ«∏N  ¥hóæ°U  :≥jOÉæ°üdG  ∂∏J

 áªæàd  ó°TGQ  øH  óªfi  á°ù°SDƒeh  ,™jQÉ°ûŸG

 á°ù°SDƒe  h  ,  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ±ô°üeh  ,ábQÉ°ûdÉH OGhQ

 ‘ ≥jOÉæ°üdG øe ÉgÒZh ,á«ªæà∏d IóëàŸG

 ±QÉ°üŸG ¢†©H ¿CG Éªc ,ádhódG äGQÉeEG á«≤H

 ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd á°ü°üfl ≥jOÉæ°U â°ù°SCG

 äÉ©eÉ÷Gh  äÉcô°ûdG  ¢†©H  â°ù°SCG  Éªc

 OGhôd  äÉæ°VÉM  á«eƒμM  ¬Ñ°T  äÉÄ«¡dGh

 ™jQÉ°ûŸG  ÜÉë°UCG  øe  øjôeÉ¨ŸGh  ∫ÉªYC’G

 ∂∏J  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ,ájQÉμàH’G

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ Ωƒ«dG íÑ°UCÉa ,™jQÉ°ûŸG

 ,∫ÉªYCG  áæ°VÉM  øjô°ûY  øe  ÌcCG  IóëàŸG

 ‘  ¢ü°üîàe  äÉæ°VÉ◊G  ∂∏J  ¢†©Hh

 ´É£≤dGh  »Ñ£dG  ´É£≤dÉc  IOófi  äÉYÉ£b

 ´É£bh  »LƒdƒæμàdG  ´É£≤dGh  »à°ùLƒ∏dG

 ä’ÉéŸG  øe  ÉgÒZh  »eÓYE’G  êÉàfE’G

 ™jQÉ°ûŸG ¿ƒfÉb ádhódG äQó°UCG Éªc .ájƒ«◊G

 ≈∏Y ∫hC’G  ó©j  …òdGh  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

 ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ºYO h õ«Øëàd á≤£æŸG iƒà°ùe

 º¡©jQÉ°ûŸ  èjhÎdGh  äÓ«¡°ùàdG  Ëó≤Jh

 ,á«eƒμ◊G äÉjÎ°ûŸG  ‘ ájƒdhCG  º¡FÉ£YGh

 äÉWGÎ°T’Gh  Ωƒ°SôdG  ¢†©H  ¢†«ØîJ  ‘h

 ‘  äÉcô°ûdG  á«≤H  ≈∏Y  ájQÉ°ùdG  á«eƒμ◊G

.¢UÉÿG ´É£≤dG

 ¿CG ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ∫ƒM åjó◊G á°UÓNh

 òæe  â≤∏£fG  ób  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 OÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫É≤àfÓd  øeõdG  øe  IÎa

 ,QÉμàH’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  OÉ°üàb’Gh  ‘ô©ŸG

 øjôμàÑŸGh  ÚYÎîŸG  πμd  É¡HGƒHCG  âëàah

 ∞∏àfl øe AÉbó°U’Gh Üô©dG øe ÚYóÑŸGh

 Égôjƒ£Jh  ºgQÉμaCG  ¿É°†àM’  ⁄É©dG  ∫hO

 »àdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ™e  ÖæL  ≈dEG  kÉÑæL

 áeƒμMh  ,Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  É¡«∏Y  øgGôJ

 OÉ°üàbG  IOÉ«≤d  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 OÉ°üàbGh  ¥ô°ûe  πÑ≤à°ùe  ƒëf  ádhódG

 πH  ,á«dhódG  äGÒ¨àŸÉH  ôKCÉàj  ’  ΩGóà°ùe

 ,»ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ‘  kGôKDƒeh  kÓYÉa  ¿ƒμj

 äGQÉeE’G  øμe ób  á°SÉ«°ùdG ∂∏J QÉªK ¿EGh

 ±É°üe  ‘  ¿ƒμJ  ¿CG  øe  IóëàŸG  á«Hô©dG

 á«°ùaÉæàdG  äGô°TDƒe  ‘  áeó≤àŸG  õcGôŸG

 IÒ°ùŸG  ¿Gh  ,ä’ÉéŸG  ∞∏àfl  ‘  á«ŸÉ©dG

 ,áë°VGh  ájDhQh  áàHÉK  ≈£N  ≈∏Y  Iôªà°ùe

 øe  áeõëH  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  º©æà°Sh

 Oƒ≤à°S  »àdG  IóFGôdG  ™jQÉ°ûŸGh  äGQÉμàH’G

 ádhO  ‘  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  IÒ°ùe

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

22222220011166666666 33333 
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بقلم : 
 

»ÑXƒHCG – áÄ«ÑdG áÄ«g ΩÉY ÚeCG

يتطلــــب تظافــــر جميـــع الجهــــــود:

علـــــــــــــــــ وأثره  المناخ  تغ� 

 §ÑJôJ  ñÉæŸG  Ò¨J  ádCÉ°ùe ¿CG  ¢†©ÑdG  Èà©j

 ´ÉØJQG πãe ,áÑMÉ°üŸG ôgGƒ¶dG ¢†©ÑH §≤a

 äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG  hCG  ¢VQC’G  IQGôM  áLQO

 ájƒ÷G äÉÑ∏≤àdG IÒJh IOÉjR hCG ,QÉëÑdG √É«e

 ∂dP øe ô£NCG  ôeC’G  øμdh .∂dP ≈dEG  Éeh

 ¢ù≤£dG  ‘  äGÒ¨àdG  IÒJh  ´QÉ°ùàa  ,ÒãμH

 ±ÉØ÷G πãe  ,ΩÉY πμ°ûH  »NÉæŸG  ΩÉ¶ædGh

 äÉLƒeh  Iójó°ûdG  ∞°UGƒ©dGh  äÉfÉ°†«ØdGh

 ≈∏Y  áª«NƒdG  ÉgQÉKBG  É¡d  ¿ƒμ«°S  ,IQGô◊G

 ,»YÉªàL’Gh ,…OÉ°üàb’Gh ,»FGò¨dG øeC’G

 …CG  .á«©«Ñ£dG  OQGƒŸGh  ,ábÉ£dG  øeCGh

 kGô°TÉÑe kGójó¡J πμ°ûj ñÉæŸG Ò¨J ,QÉ°üàNÉH

 á«æÑdG  .⁄É©dG  ∫hO  º¶©Ÿ  »eƒ≤dG  øeCÓd

 ¬ª°†J ÉÃ ,iÈμdG ¿óŸG á«ÑdÉZ ‘ á«àëàdG

 äGQÉ£eh ÅfGƒeh Qƒ°ùLh ¥ôWh Ohó°S øe

 ”  ,∂dP  ÒZh  ,ájójóM  ∂μ°S  äÉμÑ°Th

 áæ«©e  äÉØ°UGƒe  ≥ah  ÉgDhÉæHh  É¡ª«ª°üJ

 ¿ô≤dG ñÉæe ‘ É¡à¶MÓe â“ »àdG ¢ù≤£dG

 ÅLÉØŸGh ÒÑμdG Ò¨àdG ¿EÉa ,∂dòd ,»°VÉŸG

 ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  »MGƒædG  øe

 ∞°UGƒ©dG  ÜƒÑg  QGôμJ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a

 ‘  ∫ƒ«°ùdG  hCG  √ôjõ©dG  QÉ£eC’G  ∫ƒ£g  hCG

 ,á«NÉæŸG ±hô¶dG √ò¡d á∏gDƒe ÒZ ≥WÉæe

 ìGhQC’G ‘ ôFÉ°ùNh πFÉg QÉeO ‘ ÖÑ°ùàj ób

 í£°S  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  ¿CG  Éªc  .äÉμ∏àªŸGh

 OóY ≈∏Y   áª«NƒdG  √QÉKBG  ¬d  ¿ƒμ«°S  ôëÑdG
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.⁄É©dG ∫ƒM á«∏MÉ°ùdG ¿óŸG øe ÒÑc

 AGò¨dG ≈∏Y IQGô◊G äÉLQO ´ÉØJQG ôKDƒjh

 QGó≤Ã IQGô◊G ‘ ´ÉØJQG πμa ,⁄É©dG ‘

 ÜƒÑ◊G á∏Z ¢ü≤f ≈dEG …ODƒj IóMGh áLQO

 ∫ƒ°üfi  ó¡°T  óbh  .áÄŸÉH  á°ùªN  ƒëæH

 á°ù«FQ  π«°UÉfih  íª≤dGh  IQòdG  øe  πc

 QGó≤Ã »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y kÉ°ü≤f iôNCG

 h  1981  »eÉY  ÚH  kÉjƒæ°S  øW  ¿ƒ«∏e  40

 ΩÉ©d  ¿Éch  .ñÉæŸG  QGÎMG  ÖÑ°ùH  2002

 á«ŸÉ©dG  äGQGƒ◊G  ‘  ábQÉa  áeÓY  2008

 IOÉjõdG  ™e  ká°UÉN  »FGò¨dG  øeC’G  ∫ƒM

 ô©°S ™ØJQG å«M ,AGò¨dG QÉ©°SCG ‘ IÒÑμdG

 440$  ≈dG 2007  ‘ 196$  øe íª≤dG øW

 áeRCÉH  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  äôKCÉJh  ,2008  ‘

     .OÉM πμ°ûH AGò¨dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

 á«°SÉ≤dG  á«NÉæŸG  ±hô¶dG  ôKDƒJ  Éªc

 √É«ŸG  OQGƒeh  á«FÉŸG  IQhódG  ≈∏Y  Iô°TÉÑe

 É¡LGôîà°SG ä’ó©e âØYÉ°†J »àdG áHò©dG

 .»°VÉŸG  ¿ô≤dG  ∫ÓN  äGôe  ÊÉªK  ƒëæH

 »Hô©dG øWGƒŸG á°üM ¢ü∏≤J ≈dEG áaÉ°VEGh

 Ö q©μe  Îe  1100  øe  IO qóéàŸG  √É«ŸG  øe

 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  Ö©μe  Îe  500  ≈dEG  kÉjƒæ°S

 Ée  ≈dEG  áq«HôY  ádhO  15  ™LGôJh  ,2025

 ¿ƒÑbGôŸG  ™bƒàj   , kÉ q«FÉe  ô≤ØdG  §N  ¿hO

 äÉYGô°üdGh  Ühô◊G  øe  ójó©dG  Üƒ°ûf

 ´GõædG ÖÑ°ùH ∫hódG ÚH §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘

 .√É«ŸG ≈∏Y

 ≈dEG  IQGô◊G  äÉLQO  ´ÉØJQG  …ODƒj  Éªc

ااارررتتتففففاااععع درجة حححرررررارررةةةة 
وووواحححححددددة يؤديييي إإ���� 

نقققققصصصصصصصص غلة الحلحلحلحببووووببببب 
بننننححححححوووو خخخخمسة بااالملململململمئئئةةة

القومــي ا�مـــن  ــــــــــــــــــــــى 
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 áØ∏μJ  ´ÉØJQGh  ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IOÉjR

 IQGô◊G  ´ÉØJQG  ¿EG  πH  ,ójÈàdG  äÉ«∏ªY

 ‘ ábÉ£dG  êÉàfEG  á«∏ªY ≈∏Y ôKDƒj  ¿CG  øμÁ

 2012  ΩÉY  ô◊G  áLƒe  ∫Óîa  ,É¡JGP  óM

 øe  OóY  ¥ÓZG  ”  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘

 ÖÑ°ùH AÉHô¡μdG èàæJ »àdG ájhƒædG äÓYÉØŸG

 .É¡«dEG π°üJ âfÉc »àdG ójÈàdG √É«e áfƒî°S

 Oƒ¡L  ôaÉ°†J  ñÉæŸG  Ò¨J  áëaÉμe  Ö∏£àJ

 ájGóH ™e kÉ«ª°SQ CGóH óbh .⁄É©dG ∫hO ™«ªL

 á«ªæàdG  á£N  ±GógCG  PÉØf  ,ΩÉ©dG  Gòg

 ⁄É©dG IOÉb ÉgóªàYG »àdG ,2030 áeGóà°ùŸG

 ådÉãdG  ±ó¡dG  ¢üæjh  .2015  ÈªàÑ°S  ‘

 ≈∏Y Iô°ûY á©Ñ°ùdG ±GógC’G √òg øe ô°ûY

 Ò¨àd  …ó°üà∏d  á∏LÉY  äGAGôLEG  PÉîJG{

 π«Ñ°S  ‘  áª¡e  Iƒ£N  ‘h  .z√QÉKBGh  ñÉæŸG

 ¢SÉÑàMÓd  áÑÑ°ùŸG  äÉKÉ©Ñf’G  øe  ó◊G

 äÉLQO  ´ÉØJQG  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d  …QGô◊G

 óbh  ,á«KQÉc  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  ¢VQC’G  IQGôM

 ô“DƒŸG  ‘  âcQÉ°T  ádhO  195  ƒ∏ã‡  ôbCG

 Èª°ùjO  ‘  ¢ùjQÉH  ‘  ñÉæŸG  Ò¨àd  »ŸÉ©dG

 IôgÉX  áëaÉμŸ  kÉ«îjQÉJ  kÉbÉØJG  ,»°VÉŸG

 Öcƒc  Oó¡J  »àdG  …QGô◊G  ¢SÉÑàM’G

 ∞bh  ≈dEG  »©°ù∏d  ,á«NÉæe  çQGƒμH  ¢VQC’G

 øe  πbCG  óæY  IQGô◊G  äÉLQO  ‘  ´ÉØJQ’G

 IQƒãdG áÑ≤M πÑb Ée äÉjƒà°ùe ¥ƒa ÚàLQO

 .á«YÉæ°üdG

 ±GógCG  øe  ™HÉ°ùdG  ±ó¡dG  ¢üæj  Éªc

 ∫ƒ°üM  ¿Éª°V  ≈∏Y  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG

 ábÉ£dG äÉeóN ≈∏Y IQƒ°ù«e áØ∏μàH ™«ª÷G

 »g  ábÉ£dÉa  ,áeGóà°ùŸGh  ábƒKƒŸG  áãjó◊G

 πã“  å«M  ñÉæŸG  Ò¨J  ‘  ÈcC’G  ºgÉ°ùŸG

 äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG  ´ƒª› øe áÄŸÉH  60  ƒëf

 ¿EÉa  ,∂dòd  .á«ŸÉ©dG  …QGô◊G  ¢SÉÑàM’G

 ¢ù«d º¡e ôeCG áeGóà°ùe áØ«¶f ábÉW ÒaƒJ

 É‰EGh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  §≤a

 Éªc  kÉjƒæ°S  ¢UÉî°TC’G  ÚjÓe  IÉ«M  PÉ≤fE’

 ºeC’G ΩÉY ÚeC’G ,¿ƒe »c ¿ÉH ó«°ùdG ócCG

 πÑ≤à°ùŸG  ábÉW áªb ΩÉeCG  ¬àª∏c ‘ IóëàŸG

 ‘  2016  ôjÉæj  ‘  kGôNDƒe  äó≤Y  »àdG

 ¿Éª°V  ¿EG  í°VhCG  å«M  ,»ÑXƒHCG  áª°UÉ©dG

 äÉeóN ≈∏Y IQƒ°ù«e áØ∏μàH ™«ª÷G ∫ƒ°üM

 ød  áeGóà°ùŸGh  ábƒKƒŸG  áãjó◊G  ábÉ£dG

 ¢VQC’G  Öcƒc  πÑ≤à°ùe  ájÉªM  ‘  ºgÉ°ùj

 IÉ«M  PÉ≤fEG  ‘  ºgÉ°ù«°S  É‰EGh  ,Ö°ùëa

 øe  º¡ª¶©e   ,¢üî°T  ÚjÓe  4.3  ƒëf
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 ºbôdG  ƒgh  ,ΩÉY  πc  ‘  ,∫ÉØWC’Gh  AÉ°ùædG

 ÖÑ°ùH  ¿ƒJƒÁ  …òdG  ¢UÉî°TCÓd  »Ñjô≤àdG

 ájƒ«◊G á∏àμdG ΩGóîà°SG øY œÉædG çƒ∏àdG

 …ôé◊G ºëØdG hCG  Ö°ûÿG πãe  ,ájó«∏≤àdG

 ,äÉfGƒ«◊G  äÉØ∏fl  hCG  »JÉÑædG  ºëØdG  hCG

.áÄaóàdGh »¡£dG ¢VGôZC’

 Ò¨J  äGÒKCÉJ  ÖæéàJ  ¿CG  ∫hó∏d  øμÁ  ’

 ,ÉgOôØÃ  QÉKB’G  √òg  ¬LGƒJ  ¿CG  hCG  ñÉæŸG

 É¡©aóJ  Iõcôe  kGOƒ¡L  ∂dP  Ö∏£àj  É‰EGh

 OÉ°üàbÓd áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG

 ´É£≤dGh  ,á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdGh  áeƒμ◊Gh

 ‘h .ÉgÒZh ,á«Ä«ÑdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ,¢UÉÿG

 ¿hÉ©àJ  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO

 ≈∏Y  ¢†©ÑdG  É¡°†©H  ™e  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»∏ëŸGh  …OÉ–’G  Újƒà°ùŸG

 ôjƒ£J  ‘  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  πª©dG

 ó◊G É¡fCÉ°T  øe »àdG  ÚfGƒ≤dGh  äÉ°SÉ«°ùdG

 áÄ«ÑdG  áÄ«g  ‘h  .ñÉæŸG  Ò¨J  äÉ«YGóJ  øe

 π«μ°ûJ  ‘  IóYÉ°ùŸG  ≈∏Y  πª©f  ,»ÑXƒHCG  -

 ΩGóà°ùŸG  ƒªæ∏d  áÑ°SÉæŸG  ±hô¶dG  áÄ«¡Jh

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG  ±GógCG  ™e ºé°ùæJ »àdG

 áeƒμM  øY  áHÉ«ædÉHh  .ñÉæŸG  Ò¨J  á«bÉØJGh

 Oƒ¡L »ÑXƒHCG - áÄ«ÑdG áÄ«g äOÉb ,»ÑXƒHCG

 Oó–  »àdG  2030  áÄ«ÑdG  ájDhôdG  ôjƒ£J

 ≈àM  IQÉeEÓd  á«Ä«ÑdG  ±GógC’Gh  äÉjƒdhC’G

 ±GógC’G √òg ΩGóîà°SG ” óbh .2030 ΩÉY

 á£ÿGh  »ÑXƒHCG  IQÉeEG  á£N  áZÉ«°U  ‘

 .ô°†NC’G ƒªæ∏d á«é«JGÎ°S’G

 AGOC’G á©HÉàeh äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh óªà©jh

 ,Ió«L  äÉfÉ«H  OƒLh  ≈∏Y  IÒÑc  IQƒ°üH

 á«ŸÉ©dG »ÑXƒHCG IQOÉÑe á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh

 É¡à≤∏WCG  »àdG  (…ó«LCG)  á«Ä«ÑdG  äÉfÉ«Ñ∏d

 á«fÉμeEG  í«àJ  »àdGh  ,2002  ΩÉY  áÄ«¡dG

 πª°ûJh .á«Ä«ÑdG äÉfÉ«Ñ∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G

 ™ªL  ≈∏Y  IQó≤dG  õjõ©J  IQOÉÑŸG  ±GógCG

 ΩÉ¡°SEG  IOÉjRh  ,á«Ä«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  º««≤Jh

 ≈∏Y  á«Ä«ÑdG  äGQGô≤dG  áYÉæ°U  ‘  äÉfÉ«ÑdG

 á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdGh  á«∏ëŸG  äÉjƒà°ùŸG

 á«ªæàdG  §£N  ™°Vh  øe  ócCÉàdGh  ,á«ŸÉ©dGh

 äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH áeGóà°ùŸG

 ,IOƒ÷G  á«dÉYh  ΩGóîà°S’G  á∏¡°Sh  áãjóM

 AÉcô°ûdG  ™«ªL  ∫ƒ°Uh  äÉ«fÉμeEG  õjõ©Jh

 Ú°ù–h  ,á«Ä«ÑdG  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG

 á÷É©Ã  á≤∏©àŸG  á«dhódGh  á«æWƒdG  äÉ«dB’G

 äÉfÉμeE’G  ôjƒ£Jh  ,É¡dOÉÑJh  äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG  á÷É©e  ∫É›  ‘  á«æWƒdG

 á«ŸÉ©dG  çÉëHC’G  π°†ØHh  .ä’É°üJ’Gh

 Éæjód  äÉH  ,z…ó«LCG{  É¡JôLCG  »àdG  IóFGôdG

 ádhO  ≈∏Y  ñÉæŸG  ÒKCÉàH  DƒÑæà∏d  π°†aCG  IQób

 Oƒ≤f   ÉæfCG  Éªc  .πÑ≤à°ùŸG  ‘  äGQÉeE’G

 ∫ƒ∏M ≈∏Y Ö∏£dG  ≥∏N ≈∏Y πª©fh  Oƒ¡÷G

 ¥É£ædG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ‘ äGô¨K AπŸ IôμàÑe

 ≈∏Y  ÚY{  ácôM  AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe  »ŸÉ©dG

 .z¢VQC’G

 É¡à©°Vh  IójóY  äÉ«é«JGÎ°SG  âªgÉ°Sh

 øe  óë∏d  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉe’G  ádhO

 ÉæfCG  q’EG  ,√É«ŸGh  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  iƒà°ùe

 »æÑJh  §£ÿG øe ójõŸG  ™°Vh  ≈dG  êÉàëf

 ≈dG  ±ó¡J  »àdG   äGQOÉÑŸG  øe  ójõŸG

 øjOQƒŸG  øjòg  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG  Ú°ù–

 ∫hódG ≈∏YCG  øe ÉæfCGh á°UÉN ,ÈcCG á«dÉ©ØH

 ,ábÉ£dGh  √É«ª∏d  OôØdG  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e  ‘

 ÈcCG mºNõH πª©æd IÒãc ¢Uôa ∂∏‰ ÉæfCG ’EG

   .¿CÉ°ûdG Gòg ‘

 íÑ°üà°S  áaô£àŸG  á«NÉæŸG  ôgGƒ¶dG  √òg

 âfÉc  »àdG  IôgÉ¶dÉa  çhó◊G  IQôμàe

 øμªŸG øe âJÉH ,ΩÉY 100  πc Iôe çó–

 πc  ≈àM  hCG  kÉeÉY  30  πc  Iôe  çó–  ¿CG

 ,∂dòd  .Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘  ΩGƒYCG  10

 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤–  ¿EÉa

 Ö∏£àj  ñÉæŸG  Ò¨J  á«°†≤d  …ó°üàdGh

 »eƒ≤dG øeC’G ≥«≤ëàd Oƒ¡÷G ™«ªL ôaÉ°†J

 ,´ƒæàdGh  áaô©ŸG  ≈∏Y  »æÑe  OÉ°üàbGõjõ©Jh

 ,á°ùaÉæŸG  ≈∏Y  ¬JQóbh  á«aÉØ°ûdÉH  ™àªàj

 ó©Ñojh  áeGóà°ùe  πªY  ¢Uôa  ≥∏îj  Éªc

 ∫É«LC’Gh  øWƒdG  ÜÉÑ°T  øY  ádÉ£ÑdG  íÑ°T

.áeOÉ≤dG

ووووضضضضعت دوولللةةةة 
الالالاممممااررراتت اس�ااتتييجججججييييةة 
للللححححددددد ممن مسسسستتووووىىىىى 
اااسسسستتتتتههههلاك الططططاقققققةةةة 

ووالمياهه
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بقلم : 

 ÖàμÃ ‘É≤Kh »eÓYEG QÉ°ûà°ùe

…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

علي بن تميم:

تحديات الفضاء ا�رهابــــــــــــــــ

 øe  ,IÒNC’G  áfhB’G  ‘  ,⁄É©dG  √ó¡°ûj  Ée  ¿EG

 âJÉH  »àdG  ,á«HÉgQE’G  äÉ«∏ª©dG  ‘  óYÉ°üJ

 áØ∏àflh ,ájó«∏≤J ÒZ ôWCG ‘ ∑ qôëàJh πª©J

 ÉÃ ócDƒj h ,á≤HÉ°ùdG á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdG øY

 AÉ°†Ø∏d  »eÉæàŸG  ô£ÿG ,∂°û∏d  k’É› ´ój ’

 ádBG  ‘  kÉª°SÉM  äÉH  …òdG  √QhOh  ,ÊhÎμdE’G

 øe  ∑ qôëàJ  »àdG  äÉ«μ«eÉæjódGh  ÜÉgQE’G

.á«HÉgQE’G äÉfÉ«μdG É¡dÓN

:Ú«°ù«FQ ÚÑfÉL ‘ πqãªàj ô£ÿG Gògh

 å«M  ,ÜÉ£≤à°S’Gh  ó«æéàdG  ,∫hC’G  ÖfÉ÷G

 ‘  IÒNC’G  á«HÉgQE’G  äÉ«∏ª©dG  ∫ÓN  ÉæjCGQ

 Oƒ©°U  òæe  πH  -  É«côJ  h  ,π°ùchôH  h  ,¢ùjQÉH

 ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ¿CG  -»HÉgQE’G  ¢ûYGO  º«¶æJ

 Úª«≤e  GƒfÉcCG  AGƒ°S  ,á«HÉgQE’G  äÉ«∏ª©dG  ∂∏J

 qºàj  ,⁄É©dG  ≥WÉæe  øe  ÉgÒZ  ΩCG  ÉHhQhCG  ‘

 ∫ÓN øe ,ÒÑc qóM ≈dEG ºgó«æŒh º¡HÉ£≤à°SG

 π°UGƒàdG äÉHÉ°ùM øe ájGóH ,ÊhÎμdE’G AÉ°†ØdG

 ÈY  áKOÉëŸÉH  AÉ¡àfGh  ,äÉfhóŸGh  ,»YÉªàL’G

 .á«fhÎμdE’G ÜÉ©dC’G äÉ°üæe

 Éª«°S’h  -Ωƒ«dG  á«HÉgQE’G  äÉª«¶æàdG  πª©Jh

 ,á«FÉYódG ÉgOGƒeh ,ÉgQÉμaCG ô°ûf ≈∏Y -¢ûYGO

 äÉ°üæe  kÉ°Uƒ°üNh  ,ÊhÎμdE’G  AÉ°†ØdG  ÈY

 äÉ«æ≤àdG çóMCG Ωóîà°ùJh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG

 ÚH á«Ñ©°T É¡Ñ°ùcCG Ée ƒgh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ IôaƒàŸG

 ,zIó©à°ùŸG{ áÄØdÉH É¡à«ª°ùJ ™«£à°ùf »àdG áÄØdG

 Ú≤gGôŸG øe ,ÜÉ£ÿG ∂dP »≤∏àd á∏HÉ≤dG hCG

 ∂∏Jh ,ÜÉ£ÿG ∂dP ‘ ¿hóéj øjòdG ÜÉÑ°ûdGh

 CÓÁ Ée hCG ,¬æY ¿ƒãëÑj Ée ,QÉμaC’G ∂∏Jh ,á¨∏dG

 íéæJ Ée ¿ÉYô°Sh ,»ØWÉ©dGh …ôμØdG º¡ZGôa

 A’Dƒg πjƒ– ‘ ¢ûYGO º«¶æàd á«FÉYódG ádB’G

 º¡æμd ,øjódG ‘ kÉÄ«°T ¿ƒ¡≤Øj ’ ,ÚjÒØμJ ≈dEG

 .Ohó◊G ≈°übCG ≈dEG ¿ƒàeõàeh ¿ƒÑ°ü©àe
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 å«M  ,»à°ùLƒ∏dG  ÖfÉ÷G  ,ÊÉãdG  ÖfÉ÷G

 ¿ƒÑbGôe iôj Éªc- ,ÊhÎμdE’G AÉ°†ØdG äÉH

 IGOCG  -á«HÉgQE’G  äÉª«¶æà∏d  ¿ƒ∏∏fih  Ìc

 ,Ö°ùëa ó«æéàdGh ÜÉ£≤à°SÓd ¢ù«d ,á«≤«≤M

 ô°UÉæ©dG  ÚH  π°UGƒàdG  π«¡°ùàd  kÉ°†jCG  πH

 q§Nh  º¡àcôM  ójó–h  ,º¡°ùØfCG  á«HÉgQE’G

 ,äGOÉ«≤dG øe äÉeƒ∏©ŸG »≤∏Jh ,º¡JÉ«∏ªY Ò°S

 .á«HÉgQE’G á£°ûfC’G ôjóJ »àdG äÉ«ª∏©dG ±ôZh

 á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ≈∏Y  ìô£j  Gòg  πc

 »àdG  äÉjóëàdG  øe  ÒãμdG  ,ájQÉÑîà°S’Gh

 ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG  ‘  á∏¨°ûæe  kÉ«dÉM  É¡fCG  ÖjQ  ’

 ≥««°†àH á∏«ØμdG äÉ«dB’G ™°Vhh ,É¡d áÑ°SÉæŸG

 √òg øe á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdG IOÉØà°SG ¢ûeÉg

.áMƒàØŸG äGAÉ°†ØdG

 äGQƒ£àdG  ∂∏J  ìô£J  ,ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Yh

 ÊƒfÉ≤dG  ÖfÉ÷G  ‘  IójóL  äÉjó–

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG ÖjQ ’h ,»©jô°ûàdGh

 âeÉ≤a ,ádCÉ°ùŸG ∂∏J ≈dEG kGôcÉH â¡qÑæJ IóëàŸG

 OGƒeh ÚfGƒb ™°VƒH ≈àM hCG ,É¡æ«fGƒb åjóëàH

 ∂dPh ,Iójó÷G äÉjóëàdG ™e Ö°SÉæàJ IójóL

 ô°ûàæŸG  ,á«gGôμdG  ÜÉ£N  ¿CG  É¡æe  kÉcGQOEG

 πNGóŸG  óMCG  ƒg  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ÈY

 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ÜÉ£≤à°S’Gh ó«æéà∏d á«°SÉ°SC’G

 â∏ØàH íª°ùJ ’ áë°VGh ÚfGƒ≤H ¿ƒμJ ¬à¡LGƒe

 .á«ØFÉ£dGh á«gGôμdGh ¢†jôëàdG ÜÉ£N

 äGQÉeE’G  ádhO  πª©J  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh

 äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ∫ÓN øe ,IóëàŸG á«Hô©dG

 IOÉjR  ≈∏Y  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  õcGôŸGh

 IQƒ£îH  ,ÜÉÑ°ûdG  iód  á°UÉN  ,ΩÉ©dG  »YƒdG

 ™≤j  ’  ≈àM  ∂dPh  ,ájÒØμàdG  äÉgÉŒ’G

 á«ë°V ,»Hô©dGh »é«∏ÿGh »JGQÉeE’G ÜÉÑ°ûdG

 »æjódG ó©ÑdG qπ¨à°ùJ »àdG äÉgÉŒ’G ∂∏J πãe

 .ÜÉÑ°ûdG ¢SÉªMh »ØWÉ©dGh

 ∞∏àîÃ  ,ΩÓYE’G  ≈∏Y  ,∂dP  º°†N  ‘h

 øe  ÌcCGh  ,Ωƒ«dG  Ö©∏j  ¿CG  ,¬YGƒfCGh  ¬dÉμ°TCG

 ájƒ¡dG ájÉªM ‘ kÉª°SÉM kGQhO ,≈°†e âbh q…CG

 …ôμØdG  øeC’G  ájÉªMh  ,áëàØæŸG  á«æWƒdG

 πàëj  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  π©dh  .´ƒæàdGh

 ¿hO ,ΩÓYE’G äÉ°üæe ∞∏àfl ÚH IQGó°üdG

 áØ«ë°üdGh ¿ƒjõØ∏àdG ¿CÉ°Th á«ªgCG øe π«∏≤àdG

 »YÉªàL’G π°UGƒàdG ¿CG ’EG .ÉgÒZh áYGPE’Gh

 ≈∏Y IQóbh kGÒKCÉJh kGQÉ°ûàfG  ÌcC’G Ωƒ«dG  äÉH

.¬∏«μ°ûJh ΩÉ©dG …CGôdG Æƒ°U

 ƒg Éªc - »æWƒdG ΩÓYE’G ≈∏Y ¿EÉa Éæg øeh

 ≈∏Y √Qƒ°†Mh ¬JÉ°SQÉ‡ ‘ »≤Jôj ¿CG -kÉehO

 ácÎ°ûe  á¨d  óéj  ¿CGh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG

 ÜÉÑ°ûdG  áÄa  É¡H  ÖWÉîj  á«cPh  áHGòLh

 øY  kÉeÉ“  ∞∏àîJ  á¨d  kÉªμM  »gh  ,kGójó–

 A»°T πc πÑb ¬«∏Y Éªc .á≤HÉ°ùdG ájó«∏≤àdG á¨∏dG

 »YÉªàL’G π°UGƒàdG ⁄ÉY kGó«L º¡Øj ¿CG ,ôNBG

 …CGôdG  äÉgÉŒG π qμ°ûàJ  ∞«ch  ,¬JÉ«μ«eÉæjOh

 ÜÉ£ÿG ∂dP Æƒ°U øe øμªàj ød ’EGh ,√ÈY

 ™°ShC’G äÉÄØdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y QOÉ≤dG ƒLôŸG

.™ªàéŸG øe

 ,kGRQÉHh  kÉeÉg  kGQhO  …ODƒj  »æWƒdG  ΩÓYE’G  ¿EG

 øμªà«°S ¬fEÉa ÌcCG ¬°ùØf Qƒ£j ¿CG ¬d Q qób GPEGh

 »æWƒdG  √QhO  AGOCG  øe  á«∏YÉa  ÌcCG  IQƒ°üH

 πFÉ°SôdG  ∫É°üjEG  ‘  ,á∏MôŸG  √òg  ‘  ÒÑμdG

 ÜÉÑ°ûdG ájÉªM ‘h ,¬Lh πªcCG  ≈∏Y á«æWƒdG

 ÜÉ£ÿG  øKGôH  ‘  ´ƒbƒdG  øe  kÉ°Uƒ°üN

 Gògh  ,»HÉgQE’Gh  »FÉ°übE’Gh  …ÒØμàdG

 õjõ©J  Éª¡dhCG  ;øjQÉ°ùe  ‘  Ò°ùdG  ÈY  ¿ƒμj

 ô°UÉæ©dGh  ,É¡JÉfƒμe  ìô°Th  á«æWƒdG  ájƒ¡dG

 ∫É°üjEG  ,Éª¡«fÉKh  .É¡«a  IRQÉÑdG  á«ª«≤dG

 ÉÃ  ,áë«ë°üdG  á«æjódG  äÉeƒ∏©ŸGh  º«≤dG

 Oó°ûàŸGh ±ô£àŸG ôμØdG ≈∏Y ≥jô£dG ™£≤j

 ∫ƒ≤Y  ≈dEG  É¡æe  πNój  Iô¨K  áqjCG  ∫Ó¨à°S’

 .É¡«a ôqKDƒjh ÜÉÑ°ûdG

ـــــــــــي � زمن التطـرف وا�رهـاب

تععععععممممملللل التنظظيييمممممااتتتتتت 
ا����ررهههههاابيية علىىى ننششششششرررر 
أفففكككككاارررهها ومووااادددهههااا 

ا��للككك��ونية ععع������ 
ااالللففففضضضضضضااء ا�لك����ووووو����
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بقلم : 

 ¢ü°üîàe »ÁOÉcCGh åMÉH

 á«fGôjE’G ¿hDƒ°ûdG ‘

ماهية الحكومة ا�سلامية:

قـــراءات مغايـــرة لنظريــــــــــــ

 »bGÔdG  óªMCG  »©«°ûdG  ¬«≤ØdG  ó©j

 áj’h ájô¶f íeÓe RôHCG øe (Ω1829.ä)

 »©«°ûdG  »°SÉ«°ùdG  ôμØdG  π≤f  …òdG  ¬«≤ØdG

 ábÓY á©«ÑW å«M øe IójóL á∏Môe ≈dEG

 áHÉ«ædG  ájô¶f  ôjƒ£Jh  ,á£∏°ùdÉH  ¬«≤ØdG

 …ó°üJ{  ≈dEG  z∑ƒ∏ŸG  IRÉLEG{  øe  áeÉ©dG

 ∂dòH  kGRhÉéàe  ,ºμë∏d  º¡°ùØfCG  zAÉ¡≤ØdG

 ájô¶f  IQƒ∏H  ó«©«d  ,zQÉ¶àf’G{  ájô¶f

 ¬«≤ØdG  áHÉ«f  øe  ∫ƒëààd  áeÉ©dG  áHÉ«ædG

 ájô¶f É¡ªμ– »àdGh  -  ÖFÉ¨dG  ΩÉeE’G  øY

 ¬«≤ØdG  áj’h{  ≈dEG  -zQÉ¶àf’Gh  áÑ«¨dG{

 ¬«≤ØdG  áj’h  ájô¶f  øμJ  ⁄  h  ,zá≤∏£ŸG

 ôμØdG  ‘  á≤MÓàe  äÉ≤∏M  øe  á≤∏M  iƒ°S

 ¬«≤ØdG  ábÓY  á©«ÑWh  »©«°ûdG  »°SÉ«°ùdG

 kÉ≤M’  »æ«ªÿG  ˆG  ájBG  òNCÉ«d  ,á£∏°ùdÉH

 ôμØ∏d  »bGÔdG  É¡aÉ°VCG  »àdG  á≤∏◊G  ∂∏J

 ≈dEG  …ô¶ædG  õ«◊G  øe  »©«°ûdG  »°SÉ«°ùdG

 ≈∏YCG  ≈dEG  É¡H  ∫ƒ°UƒdGh  ,»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG

 ∫ƒ°Uhh á≤∏£ŸG ¬«≤ØdG  áj’h »gh É¡JÉLQO

.á£∏°ùdG º∏°S ≈∏YCG ≈dEG ¬«≤ØdG

 áj’ƒd  ¿hójDƒŸG  ¬bƒ°ùj  É‡  ºZôdG  ≈∏Yh

 ≈∏Y  É¡fhôj  Éªc  ádOCG  øe  á≤∏£ŸG  ¬«≤ØdG

 ¿CG  ’EG  ,á≤∏£ŸG  ¬«≤ØdG  áj’h  ájô¶f  ádÉ°UCG

 ôμØdG IôFGO πNGO ºg ø‡ ójó©dG ∂dÉæg

 √òg  ‘  ¿hôj  øjòdG  »©«°ûdG  »°SÉ«°ùdG

 ,‹ƒ°UC’G §ÿG øe OÉ¡àLG Oô› ájô¶ædG

 äÉjô¶æd  á∏KÉ‡  ájô¶f  É¡Ø°UƒH  »JCÉJh

 √òg  ‘  ≥∏£æf  .ôμØdG  Gòg  ‘  iôNCG

 äGAGô≤dG  øe  ¢†©H  ¢VGô©à°S’  á°SGQódG

 á£∏°ùdÉH  »©«°ûdG  ¬«≤ØdG  ábÓ©d  áØ∏àîŸG
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 èdÉ©J  »àdG  iôNC’G  äÉjô¶ædGh  á«°SÉ«°ùdG

.∂dP

»©«°ûdG »°SÉ«°ùdG ôμØdG äÉjô¶f

 á≤∏£ŸG ¬«≤ØdG áj’ƒd Ú°VQÉ©ŸG ∂ÄdhCG iôj

 áeƒμ◊G á«gÉe ∫ƒM AÉ¡≤ØdG AGQBG Oó©J ¿CG

 ¿CG ∫ƒ≤∏d ƒYój ,É¡HQÉ°ûe ´ƒæJh á«eÓ°SE’G

 IQhô°V ó©oJ  ’ √òg ô¶ædG  äÉ¡Lh øe kÉjCG

 …C’  øμÁh  ,á«¡≤a  ’h  á«Ñgòe  ’h  ,á«æjO

 É¡H  øeDƒj  ájô¶f  ájCÉH  OÉ≤àY’G  ¢üî°T

 øY √ÉŒ’G Gòg ™aGój Gòdh .É¡æY ™aGójh

 ƒgh  ,zÉ¡YƒæJh  á«æjódG  äGAGô≤dG  Oó©J{

 á≤∏£ŸG  ¬«≤ØdG  áj’ƒd  ¿hójDƒŸG  ¬°†aôj  Ée

 øjódG  ôgƒéH  kÉ°SÉ°ùe  ∂dP  ¿hÈà©jh

.á≤∏£ŸG ¬«≤ØdG áj’h ájô¶æH ΩGõàd’Gh

 kÉYƒf á«eÓ°SE’G áeƒμ◊G ádCÉ°ùe âfÉc ÉŸh

 OƒLh  kÉeGõd  ¿Éc  ;zá«æjódG  áaô©ŸG{  øe

 .ádCÉ°ùŸG  √òg  ∫ƒM  äÉMhôWC’G  øe  OóY

 ôgGƒX{  IQƒ°U  ‘  »JCÉj  øjódG  ôgƒéa

 á«æjódG  áaô©ŸG  ÉeCG  ,zÒ¨àJ  ’  áàHÉK  á«¡dEG

 kGô¶f  äGAGô≤dG  Oó©Jh  πjhCÉàdG  πÑ≤J  É¡fEÉa

 ∂∏J ≈∏Y ôKCG øe zá«fÉ°ùfE’G IôgÉ¶dGz`d ÉŸ

 ¬«≤ØdG áj’ƒd Ú°†aGôdG iôj Gòdh ;áaô©ŸG

 áHÉ÷Gh øjódG ôgƒL ÉgQÉÑàYÉH - á≤∏£ŸG

 áaô©ŸG{ ÚH §∏ÿG ΩóY IQhô°V -ÉgÒ¨d

 áaô©ŸGh º¡ØdÉa ,zøjódG ôgƒLzh zá«æjódG

 á°SGQOh ≥«≤– ‘ AÉ¡≤ØdG Oƒ¡L êÉàf Éªg

 åjOÉMC’Gh  ,á«fBGô≤dG  ¢Uƒ°üædG  Ò°ùØJh

 ,»©«°ûdG ÖgòŸG ‘ áªFC’G º«dÉ©Jh ,ájƒÑædG

 ,óYGƒ≤dG  ègÉæÃ  ∂dP  ‘  Úæ«©à°ùe

 ,áØ°ù∏ØdGh  ,êÉàæà°S’Gh  ,±ô°üdGh

 á©«Ñ£dGh  á«fÉ°ùfE’G  »MGƒædÉH  º¡eÉŸEGh

 Ò°ùØJ  ¿CG  í°†àj  ¬fEÉa  Éæg  øe  .ájô°ûÑdG

 ™aóJ  á°UÉN  kÉahôX  ¬LGƒj  kÉªFGO  øjódG

 ¢UÉÿG  º¡ª¡a  ìô£d  øjó¡àéŸG  ∂ÄdhCG

 …ODƒj  Ée  Gògh  ,ájô°ûÑdG  á©«Ñ£dGh  ⁄É©∏d

 ≥∏£j Ée hCG ,záfhôŸÉH{ ¬à«ª°ùJ øμÁ Ée ≈dEG

 »àdGh  *z§°ùÑdGh  ¢†Ñ≤dG{  ájô¶æH  ¬«∏Y

 ,¿GôjEG  ‘  áª¡ŸG  äÉjô¶ædG  øe  âëÑ°UCG

.Ú«æjódG øjÒæà°ùŸG óæY á°UÉNh

 áj’h  ájô¶æd  á∏jóÑdG  ºμ◊G  äÉjô¶f

á≤∏£ŸG ¬«≤ØdG

 áHÉbôdG  ™e  á«Ñ©°ûdG  IOÉ«°ùdGh  á£∏°ùdG  .CG

 :á«©LôŸG

 …Òæà°ùe RôHCG óMCG - Qƒjóc ø°ùfi Ú©à°ùj

 É¡MôW »àdG ájô¶ædG √ò¡H - √ÉŒ’G Gòg

 ìÉ‚ π«Ñb ¬JÉah πÑb Qó°üdG ôbÉH ˆG ájBG

 √òg  äAÉL h  .¿GôjEG  ‘ á«eÓ°SE’G  IQƒãdG

 Úà≤HÉ°ùdG  Úàjô¶æ∏d  IQƒcÉH  ájô¶ædG

 áeƒμ◊G{  …CG  Qó°üdG  Éª¡MôW  Úà∏dG

 áj’ƒdGzh  ,ziQƒ°ûdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áÑîàæŸG

 √òg  ≈dEG  »¡àæ«d  zAÉ¡≤Ø∏d  áÑ°üæŸG  áeÉ©dG

 ájQƒ¡ª÷G{  ájô¶æH  âaôY  »àdG  ájô¶ædG

 ≈∏Y √ô¶f á¡Lh øe áªFÉ≤dGh  zá«eÓ°SE’G

:Éªg ÚeÉg øjô°üæY

.¿É°ùfE’G áaÓNh »¡dE’G ≥◊G .1

.á«æjódG áHÉbôdG .2

 á«¡dE’G áaÓÿG π«©ØJ á«dBÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

:∫ÓN øe ºàJ É¡fEÉa áeCÓd

 ó«jCÉJ  ó©H  ádhódG  ¢ù«FQ  ÜÉîàfG

.™LôŸG ≥jôW øY ¬à«MÓ°U

:º¡H

 Oó©àJ ™°VGƒe ‘ Ö°ùfC’G iƒàØdG QÉ«àNG

 áë∏°üŸG  ≈∏Y AÉæH  øjó¡àéŸG  ihÉàa  É¡«a

.áeÉ©dG

 ¿ƒμj  ’  »àdG  ™°VGƒŸG  ‘  ÚfGƒ≤dG  ø°S

.ºμM É¡«a ´QÉ°û∏d

 ÚfGƒ≤dGh Qƒà°SódG ≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πªY áÑbGôeh

 ¬«≤ØdG ‹ƒdG ΩÉ¶ædG Gòg ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉjh

 πc  πÑb  ¬fC’  ;ΩÉeE’G  øY  kÉÑFÉf  ¬Ø°UƒH

ــــــــــة ولايــــة الفقيـــــه 

الخلخلخلخلخلخلالالالافات ححوووللللل 
تتتتففففسسسسسسس���� نظريةة وولالايييةةةة 

اللففففققققققييه كانتت مممممنننن 
أججججججللللل نييل السسلللطططططةةةة 

ووولالالا ششششي غ�� ذذذلللككككك

ـــ
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 ;á«eÓ°SE’G  áeC’G  øe CGõàéoj  ’ AõL A»°T

 Ö©°ûdG  á«≤Ñc  ƒ¡a  ,∂dP  øe  kÉbÓ£fGh

 ¬fƒc å«M øe ÉeCG .¢VQC’G ≈∏Y ˆG áØ«∏N

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ≈dƒàj ¬fEÉa ,kÉ©Lôe

 á«eÓ°SE’G  áeƒμë∏d  ≈∏YC’G  ¢ù«FôdG

.áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dGh

 ,ádhódG  ¢ù«FQ  ÜÉîàfG  ≈∏Y  ábOÉ°üŸG

 IÉYGôŸ  kGó«cCÉJ  ábOÉ°üŸG  √òg  »JCÉJh

 á£∏°ùdG  ¢ù«FQ  ¿ƒμjh  ,Qƒà°SódG  ≥«Ñ£J

 ,áeƒμ◊G  ‘  ™Lôª∏d  kÓ«ch  ájò«ØæàdG

 á£∏°ùdG  ¢ù«Fôd  ádÉcƒdG  √òg  ≈£©J  Éªc

.á«©jô°ûàdG

.áHÉbô∏d  ≈∏YCG  ¢ù∏›  ¢ù«°SCÉJ

.⁄É¶ŸG  ¿GƒjO  ¢ù«°SCÉJ

 ájô¶f  Ö°ùëH  ,¬«≤ØdG  ‹ƒdG  Ωƒ≤j  »μdh

 ,¬Lh  πªcCG  ≈∏Y  ¬JÉÑLGh  ò«ØæàH  ,Qó°üdG

 áFÉe  º°†j  …QÉ°ûà°SG  ¢ù∏›  π«μ°ûJ  ¬«∏Y

 OóY π≤j ’h ,øjôμØŸGh AÉª∏©dG øe ƒ°†Y

 Iô°ûY  øY  ¢ù∏éŸG  Gòg  ‘  øjó¡àéŸG

.AÉ°†YCG

 √òg ¬àjô¶f ≈∏Y Qó°üdG ˆG ájBG ≥∏WCG ó≤d 

 ≥≤ëàJ »àdGh zá«eÓ°SE’G ájQƒ¡ª÷G{ º°SG

 á«Ñ©°ûdG  IOÉ«°ùdG{ »gh ,¬d ≈©°ùj Ée É¡«a

 ájQƒ¡ª÷Éa  ;zá«©LôŸG  áHÉbôdG  ™e

 ,Qƒà°SódÉH  Ió«≤e  áeƒμM  »g  á«eÓ°SE’G

 ¢üæH ÉeEG É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡fÉcQCG ™«ªL Ωƒ≤Jh

 ÚH áLRÉ‡ hCG ,»Ñ©°T QÉ«àNÉH hCG ,»Yô°T

 √òg  õ«“  Qƒjóc  ø°ùfi  iôjh  .ÚæK’G

 á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ¿CG ÉgQÉÑàYG ‘ ájô¶ædG

 IQƒ°üH  AÉ¡≤ØdG  áj’h  øY á∏≤à°ùe  Ö©°û∏d

 √òg ‘ Ö©°ûdG ó©oj å«M .á«ª°SQh áë°VGh

 ó¡©Jh  ,¢VQC’G  ≈∏Y  ˆG  áØ«∏N  ájô¶ædG

 .á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ¬fhDƒ°T  IQGOEG  ¬d

 ƒg  Éæg  Ö©°ûdG  Ωƒ¡Øe  øe  OGôŸGh

 ¥ô©dGh  ¿ƒ∏dG  øe  OôéŸG  …ô°ûÑdG  ¢ùæ÷G

 ÖæL ≈dEG kÉÑæL AÉ°ùædG Ωƒ≤J Éªc .á«eƒ≤dGh

 áj’ƒdÉa  ,á«¡dE’G  áaÓÿG  ‘  ∫ÉLôdG  ™e

 .Ú°ùæ÷G ÚH ¥ôa  ’h  ájhÉ°ùàe  á«fÉÁE’G

 √òg  ‘  ¿ƒμàa  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  ÉeCG

 á«©LôŸG  Iô£«°Sh  ±Gô°TEG  â–  ájô¶ædG

 á°ù°SDƒe  IQƒ°U  ‘  ≈∏éàJ  »àdGh  á◊É°üdG

 √òg  ¢SCGQ  ≈∏Yh  ,¬æ«©H  kÉ°üî°T  ¢ù«dh

.§FGô°û∏d ™eÉL ¬«≤a á°ù°SDƒŸG

 AÉØ°VEG ΩóY ,ájô¶ædG √òg ‘ ßMÓj Éªc

 √Èà©J  É‰EGh  ,¬«≤ØdG  ‹ƒdG  ≈∏Y  á°SGó≤dG

 í«àj  Ée  ƒgh  ,Ö©°ûdG  á«≤H  πãe  kGOôa

 Ö∏£J GPEG ¬Ñ°üæe øY √AÉ°übEG πH ¬àdAÉ°ùe

 á«HÉbQ  á°ù°SDƒe{  á«©LôŸG  ¿CG  Éªc  .ôeC’G

 Ö©°ûdG  ≈dƒàjh  zájò«ØæJ  â°ù«dh  á«aGô°TEG

 ∂∏J â– á«¡dE’G áaÓÿG ò«ØæJ áª¡e Éæg

 .á«©LôŸG áHÉbôdG

 á«∏YÉa  ¢ûeÉg  øe  ójõJ  ájô¶ædG  √òg  ¿EG

 π©dh  ,á£∏°ùdG  ‘  √QhóH  ΩÉ«≤∏d  ™ªàéŸG

 ∞∏àfl  ¿ƒ∏ªëj  kGƒ°†Y  Ú©°ùJ  OƒLh

 Iô°û©dG AÉ°†YC’G ÖfÉL ≈dEG  äÉ°ü°üîàdG

 …QÉ°ûà°S’G  ¢ù∏éŸG  ‘  øjó¡àéŸG  øe

 Ö©°ûdG  ±É«WCG  QGhOCG  ócDƒj  ¬«≤ØdG  ‹ƒ∏d

.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ áØ∏àîŸG

á«WGô≤ÁódG á«æjódG áeƒμ◊G .Ü

 ≈∏Yh √ÉŒ’G Gòg …Òæà°ùe øe OóY …OÉæj

 áeƒμ◊Gz`H  ¢Thô°S  ËôμdGóÑY  º¡°SCGQ

 áªFÉ≤dG áeƒμ◊G - zá«WGô≤ÁódG á«æjódG

 ‘ - √ô¶f á¡Lh øe »Ñ∏≤dG  ¿ÉÁE’G  ≈∏Y

 .zá«¡≤ØdG  áeƒμ◊Gz`H  ≈ª°ùj  Ée  πHÉ≤e

 á«æjódG  áeƒμ◊G  ¿CG  ¢Thô°S  iôj  å«M

 Iô°üà≤e  â°ù«dh  ,áØ∏àfl  kGOÉ©HCG  πªà–

 É¡fCG  Éªc  .Ö°ùMh  zá«¡≤ØdG  OÉ©HC’G{  ≈∏Y

 AGQBG{  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áeƒμ◊G  ∂∏J  â°ù«d

 ¿ƒμJ  å«ëH  zá«æjódG  IRƒ◊Gh  AÉ¡≤ØdG

 ∫hÉæJ  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ÉgóMh  IÒNC’G  √òg

 áeƒμ◊G  ádCÉ°ùe{  ¿C’  ,áeƒμ◊G  ´ƒ°Vƒe

 ,á«¡≤ØdG ÖfGƒ÷G RhÉéàj ´ƒ°Vƒe á«æjódG

 øe »JCÉJ É¡dhÉæàd áë«ë°üdG á≤jô£dG ¿CGh

 áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,ΩÓμdG º∏Y ∫ÓN

 √ò¡H Ú∏FÉ≤dG ≈àëa .¬«≤ØdG áj’h ájô¶æd

 øe AõL ¬«≤ØdG áj’h ¿CG ¿hó≤à©j ájô¶ædG

 ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ∫ƒ°Sô∏d  Ée  É¡dh  ,áeÉeE’G

 ;¬≤ØdG  IôFGO  êQÉN  »gh  ,áªFC’Gh  º∏°Sh

 øe  »g  áeÉeE’Gh  IƒÑædG  ádCÉ°ùe  ¿C’  ∂dP

 πFÉ°ùŸG â– êQóæJ ’h ,á«eÓμdG πFÉ°ùŸG

 ø°ùfi  ¬«dEG  Ögòj  Ée  ƒgh  .zá«¡≤ØdG

ننظظظظظظظرريييييةةةة ولاية اللفففقققققييييههه 
ننننظظظظظرررييييةةة منبثققةةة ممممننننن 
إإإإجججججتتهههههااادد وعلمم ككككلالالالاممممم
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 ¢SÉ°SCG ¬«≤ØdG áj’ƒd óLƒj ’{ ¬dƒ≤H Qƒjóc

 √òg ¢ù°SCG ó≤d .»eÓ°SE’G ¬≤ØdG ‘ Èà©e

 º¡JAGôb ≥jôW øY AÓLCG AÉ¡≤a ájô¶ædG

...á«eÓ°SE’G  QOÉ°üŸG  ¢†©Ñd  á°UÉÿG

 ∫ÓNE’G  »æ©j  ’  ¬«≤ØdG  áj’h  ¢†aQ  ¿EG

.zá«eÓ°SE’G äÉÑLGƒdGh º«dÉ©àdÉH

 áeƒμ◊Gh  á«¡≤ØdG  áeƒμ◊G  ÚH  ¥ôØdG

¢Thô°S óæY á«æjódG

 á«æjódG  áeƒμë∏d  ¬∏«∏– ‘ ¢Thô°S óªà©j

 Ëƒ≤dG øjódG ¿CG ≥∏£æe øe á«WGô≤ÁódG

 ∫ƒ≤j  PEG  ;πª©dGh  ¿ÉÁE’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ƒg

 ¿ÉÁEÉH  løgQ ¢üî°ûdG  ¿ÉÁEG  ¿EG{  ∂dP ‘

 ÒZh øeDƒŸG  ∫ÉªYCG  ¬HÉ°ûJ  ÌcCG  Éªa .¬Ñ∏b

 øeDƒŸG)  ÚæK’G  πªY  ¿CG  ≈æ©Ã  ;øeDƒŸG

 øªμjh  ¬HÉ°ûàe  √ôgÉX  ‘  (øeDƒŸG  ÒZh

 ¬≤Ñ°ùj  øeDƒŸG  πªY  ¿CG  ‘  Éª¡æ«H  ¥ôØdG

 ≥Ñ°ù«a øeDƒŸG ÒZ ÉeCG ,OÉ≤àY’Gh ¿ÉÁE’G

 øμÁ  ∂dP  ≈∏Y  AÉæHh  .iôNCG  QƒeCG  ¬∏ªY

 »Ñ∏≤dG  OÉ≤àY’Gh  ¿ÉÁE’G  ¿CÉH  º«∏°ùàdG

 .øjóà∏d  º¶YC’Gh  ºgC’G  ÖfÉ÷G  πàëj

 ‘ óªà©J  zá«æjódG  áeƒμ◊G{  ¿EÉa  ,∂dòdh

 ºK »æjódG OÉ≤àY’Gh ¿ÉÁE’G ≈∏Y ¢SÉ°SC’G

 kÉbÓ£fG h .ÚæeDƒª∏d …ôgÉ¶dG πª©dG ≈∏Y

 óªà©J  ,á«æjódG  É¡à«gÉŸ  kGô¶fh  ∂dP  øe

 ÌcCG  ¢SÉædG  ¿ÉÁEG  ≈∏Y  á«æjódG  áeƒμ◊G

 ¿ÉÁE’Éa  Gòdh  ;º¡∏ªY  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  øe

 ¢ù«dh  á«æjódG  áeƒμ◊G  ≥∏£æe  Èà©j

 øY ∞∏àîJ á«æjódG áeƒμ◊G ¿CG …CG ,¬≤ØdG

 ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Yh  .zá«¡≤ØdG  áeƒμ◊G

 zá«¡≤ØdG áeƒμ◊G{ …ójDƒe ¿CG ¢Thô°S iôj

 ò«ØæJh  ßØëH áØs∏μ oe  áeƒμM É¡«a  ¿hóéj

 ÉŸh  .™ªàéŸG  ‘ á«¡≤ØdG  ´hôØdGh  ΩÉμMC’G

 ≈∏Y  »¨Ñæ«a  ,ΩÉμMC’G  √òg  ´ô°ûdG  óLhCG

 ò«ØæJ  áeƒμ◊G  ≈∏Yh  É¡H  πª©dG  ¢SÉædG

 áeƒμ◊G øe ´ƒædG  Gòg ¿EG  .ΩÉμMC’G  √òg

 áeƒμ◊G{  ∂∏J  ƒg  -  √ô¶f  á¡Lh  øe  -

 ∂dP »æ©j ’h ,ÚæeDƒŸG ∞«∏μJ øe á≤ãÑæŸG

 OÉ°ùLC’G  ≈∏Y  áeƒμM  »gh  ,º¡d  ≥M  É¡fCG

 áeƒμ◊G  √ò¡a  Gòdh  .Üƒ∏≤dG  ≈∏Y  â°ù«dh

 n√G nô rcpEG  B n’)  á«fBGô≤dG  ájB’G  ±ÓN ≈∏Y  »JCÉJ

 kÉ°Vôa ¿ÉÁE’G ¢Vôa øμÁ ’h *( pøj q pódG p‘

 ≥◊G  á«æjódG  áeƒμ◊G  ¿EG  .Üƒ∏≤dG  ≈∏Y

 CGóÑeh Ö©°ûdG  ájôM É¡«a ≈YGôJ »àdG  »g

 ádÉ◊G √òg ‘ ¿ƒμà°Sh ,øjódG ‘ √GôcEG ’

 kAÉ°†a ≥∏îJh ,Ö©°ûdG ájôM ßØ– áeƒμM

.zøjó∏d ™∏£eh ôM QÉ«àNG ≈∏Y óYÉ°ùj

 zá«¡≤ØdG  áeƒμ◊G{  ÚH  ¥ôØdG  π oL  ¿EG

 øªμj  ¢Thô°S  óæY  zá«æjódG  áeƒμ◊Gzh

 záØs∏μe{  áeƒμM  á«¡≤ØdG  áeƒμ◊G  ¿CG  ‘

 kGô°ü≤e kGóMCG π©Œ ’ ≈àM Ö©°ûdG ÖbGôJ

 ô¡éjh  ,äÉeôëŸG  ÖμJôj  ’h  ,¬æjO  ‘

 ÒZ  øe  ΩCG  ÚæeDƒŸG  øe  ¿ÉcCG  AGƒ°S  É¡H

 ádÉ◊G  √òg  ‘  ™ªàéŸG  ¿ƒμj  .ÚæeDƒŸG

 AÉ¡≤ØdG  øe  áYƒª›  ¬°SCGôj  kÉ©ªà›

 kÉ©ªà›  ,á«¡≤ØdG  ΩÉμMC’G  ò«ØæJ  ¿ƒdƒàj

 ô¡¶J  ødh  ,á«Yô°ûdG  §HGƒ°†dÉH  kÉeƒμfi

 AGƒ°S ,™ªàéŸG ‘ »gGƒædGh äÉeôëŸG Qƒ°U

 ¿ÉÁE’Gh  OÉ≤àY’G  øe  kÉ©HÉf  ∂dP  ¿ÉcCG

 á«¡≤ØdG  ájDhôdG  ¿EG  .√GôcE’G  ≥jôW  øY  ΩCG

 z…ôgÉ¶dG  πª©dG{  ‹ƒJ  á«æjódG  áeƒμë∏d

 ≈©°ùJh  ,zÖ∏≤dG  äÉμ∏e{  øe  ÈcCG  á«ªgCG

 ™æeh ™ªàéŸG ‘ á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ¢VôØd

 IGƒf  ádõæÃ  ¬≤ØdG  ¿ƒμ«°Sh  ,äÉeôëŸG

 ºgóMh AÉ¡≤ØdG ¿ƒμ«°S ‹ÉàdÉHh ;ΩÓ°SE’G

 ¿ƒμJh  áeƒμ◊G  √òg  QƒeCG  ¿ƒdƒàj  øe

 πãe áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG ¿ƒμà°Sh ,º¡«∏Y kGôμM

 ÉjÉ°†b  ô°ûÑdG  ¥ƒ≤Mh  ájô◊Gh  ádGó©dG

 ô°üëæà°Sh  ,á«ªgCG  äGP  ÒZh  ájƒfÉK

 ò«ØæJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ §≤a Ö©°ûdG áª¡e

 º«gÉØe  ¿EG  .á«æjódG  á©jô°ûdGh  ΩÉμMC’G

 ‘ zá«æjódG ¥ƒ≤◊Gh á«æjódG ádGó©dG{ πãe

 ájÉ¨∏d IOhófi ó©J áeƒμ◊G øe ´ƒædG Gòg

 Ée  ƒgh  ,Ö°ùëa  á«æjódG  QƒeC’ÉH  Ió«≤eh

 π«Ñb  øe  iôNCG  ÖfGƒL  ∫ÉØZEG  ≈dEG  …ODƒj

 ≥∏£æJ  »àdGh  á«æjódG  ÒZ  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M

 »gh  ,™ªàéª∏d  á«fÉ°ùfE’G  Iô¶ædG  øe

 ™ªà›  …CG  ‘  á°Só≤ŸG  äÉjQhô°†dG  øe

 .»WGô≤ÁO

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  kÉªFÉb  ™ªàéŸG  ¿Éc  GPEG  ÉeCG

ننظظظظظظظرريييييةةةة ولاية اللفففقققققييييههه 
يميميميميميمكككن نقددههههااااا 

ووووتتففففففضضضل سوواهههههاا 
عليها
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 ≈∏Y á«æÑŸG  á«æjódG  áeƒμ◊G …CG  - ¿ÉÁE’G

 QÉ«àNG  ájôM  Ö©°û∏d  ¿ƒμ«°ùa  -  ¿ÉÁE’G

 k’hCG ™ªàéŸG Gòg ‘ ¿ÉÁE’G ¿ƒμjh ,Ió«≤©dG

 AÉjôdG  íÑ°ü«°Sh  ,∫ÉªYC’G  ºK  ¥ÓNC’G  ºK

 ,øjó∏d  á«aÉæŸG  QƒeC’G  øª°V  øe  ¥ÉØædGh

 .QÉª≤dGh  ôªÿG  ∫ÉM  ∂dP  ‘  Éª¡dÉM

 áeƒμ◊G  √òg  πªY  ¿CG  ¢Thô°S  iôjh

 CGóÑJ  å«M  ,á«¡≤ØdG  áeƒμ◊G  πª©d  ôjÉ¨e

 á¶YƒŸGh áªμ◊G ≥jôW øY »æjódG  É¡∏ªY

 π°üJ  ≈àM  Üƒ∏≤dG  IÉLÉæÃh  ,áæ°ù◊G

 ™ªàéŸG  ôgƒL  ¿EG{  .¿GóHC’G  ≈dEG  ∂dP  ó©H

 ¿ÉÁE’G{  ≈∏Y  ºFÉb  ôgƒL  ƒg  ÊÉÁE’G

 áeƒμ◊G  »g  á«æjódG  áeƒμ◊Éa  ,z»Ñ∏≤dG

 ájô◊G  ≥∏£Ã  É¡«a  ™ªàéŸG  ™àªàj  »àdG

 Gòg  Ωƒ≤j  ÉgóæYh  ,ájóFÉ≤©dG  á«fÉÁE’G

 ¬d  ¿ƒμjh  ¬eÉμM  QÉ«àNÉH  øjóàŸG  ™ªàéŸG

 ÊÉÁE’G  ∫ÉéŸG  GƒÄ«¡j  ¿CG  ‘  º¡«∏Y  ≥◊G

 Éæg ¢Thô°S ó¡°ûà°ùjh .z™ªàéŸG Gò¡d ô◊G

 á«ªgCG  ≈∏Y  ócCG  …òdG  …ô¡£e  ≈°†JôÃ

 ¿EG{  ∫Éb  ÚM  áæ°ù◊G  á¶YƒŸGh  ≥£æŸG

 ájôë∏d  ḿ GO  øjO  ,ájô◊G øjO  ƒg ΩÓ°SE’G

 È‚ ¿CG ™«£à°ùf ÉæfEG .™ªàéŸG OGôaCG ™«ª÷

 Éææμd ,Gòc ∫ƒb ΩóYh Gòc ∫ƒb ≈∏Y ¢SÉædG

 Gò¡H  ¿ÉÁE’G  ≈∏Y  ºgÈ‚  ¿CG  ™«£à°ùf  ’

 ¿CG  Öéj ¿ÉÁE’G ¿EG  .∂dòH OÉ≤àY’G ΩóYh

 ±hô©ŸÉH  ôeC’Éa  ,≥£æŸGh  π«dódÉH  »JCÉj

 ¬fCG  ’EG  ,ÖLGh  ôeCG  ƒg  ôμæŸG  øY  »¡ædGh

.zQÉÑLEG ¢ù«dh OÉ°TQEG IQƒ°U ‘ »JCÉj ¿CG Öéj

 Éªc - Ió«°TQ áeƒμM ≥∏ÿ πãeC’G π◊G ¿EG

 ±GÎY’Gh  äÉØàd’G  ƒg  -¢Thô°S  …OÉæj

 ÒZ  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤◊  π≤à°ùŸG  ÖfÉ÷ÉH

 ,Ö©°û∏d á«eƒμ◊G ÒZ äÉÑLGƒdG hCG á«æjódG

 »g  Éæg  á«æjódG  ÒZ  ¥ƒ≤◊ÉH  Oƒ°ü≤ŸGh

 ≥∏£æe  øe Ö©°ûdG  É¡H  ™àªàj  »àdG  ¥ƒ≤◊G

 ¢ù«dh  ,¬jód  ÊÉ°ùfE’G  ÖfÉ÷Gh  á«fÉ°ùfE’G

 .øjóàe  ™ªà›  hCG  Ö©°T  ¬fCG  ≥∏£æe  øe

 »¡a  á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉÑLGƒdG  Ωƒ¡Øe  ÉeCG

 º¡fƒc  OGôaC’G  É¡H  ™àªàj  »àdG  äÉÑLGƒdG

 ¢VôØJ áeƒμ◊G ¿CG  ÖÑ°ùH ¢ù«dh ,Úæjóàe

 Ö©°ûdG  óæà°SG  GPEÉa  ,äÉÑLGƒdG  ∂∏J  º¡«∏Y

 ™«£à°ùj  ¬fEÉa  äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G  √òg  ≈dEG

 π«æd  áLÉ◊G  ¿hO  á«HÉbQ  á°ù°SDƒe  AÉæH

 Ée ≥≤ë«°S Ée Gògh ,ºcÉ◊G øe É¡à«Yô°T

 ÉeCG ,zá£∏°ùdG IôFGO êQÉN áHÉbôdGz`H ±ô©j

 QÉÑàYGh zá«JGòdG áHÉbôdG{ `H AÉØàc’G ” GPEG

 øY ¬d  áYOGQ  ºcÉë∏d  zá«JGòdG  ádGó©dG{  ¿CG

 øe  -  …ODƒ«°S  ∂dP  ¿EÉa  ,CÉ£ÿG  ÜÉμJQG

 ≈dEG áLÉ◊G AÉØàfG ≈dEG -¢Thô°S ô¶f á¡Lh

 êQÉN áHÉbôdG √òg ¿ƒμà°Sh ,á«LQÉN áHÉbQ

 ™àªàJ ød ‹ÉàdÉHh ;á«æjódG ¥ƒ≤◊G ±É°üe

 á«∏ª©dG  ≈∏Y  ôKDƒ«°S  Ée  Gògh  ,á«Yô°ûdÉH

.áë«ë°üdG á«HÉbôdG

 √òg πX ‘ Ö©°ûdG QhOh ¬«≤ØdG áj’h ájô¶f

:ájô¶ædG

 ¬àMhôWCG  ∫ÓN  øe  ¢Thô°S  ≈©°S  ó≤d

 á«WGô≤ÁódGh  Ö©°ûdG  QhO  π«©ØJ  ≈dEG  √òg

 ¬«≤ØdG  áj’h  ‘  óLh  ¿CG  ó©H  ™ªàéŸG  ‘

 ‘  Ö©°ûdG  Qhód  Ió«≤e  ájô¶f  á≤∏£ŸG

 ¿CG  √ÉŒ’G  Gòg  hÒæà°ùe  ócDƒjh  .á£∏°ùdG

 ÜGõMC’G  πãe  á«WGô≤ÁO  äÉ°ù°SDƒe  OƒLh

 ájôMh  ,á«°SÉ«°ùdG  äÉª«¶æàdGh  ,á«°SÉ«°ùdG

 áªFÉ≤dG  áeƒμ◊G  ™e  ¢VQÉ©àJ  áaÉë°üdG

 ∂dPh  ,á≤∏£ŸG  ¬«≤ØdG  áj’h  ájô¶f  ≈∏Y

 âØà∏J  ’  á≤∏£ŸG  ¬«≤ØdG  áj’h  ¿CG  ÖÑ°ùH

 ¿CGh ,™ªàéŸG ‘ áë∏ŸG äÉÑZôdGh ÖdÉ£ª∏d

 äÉ«MÓ°Uh  ¥ƒ≤ëH  ™àªàj  ¬«≤ØdG  ‹ƒdG

 ,Qƒà°SódG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæe hCG áfhóe ÒZ

������� تتكككككنننن نظريةة وووولالايييةةة 
الللفففففقققققيييهههه سوىى حححلللللققققةةة 

مممممنننننن ححححلقات االلففففففكككرررر 
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 πFÉ≤dG  CGóÑŸÉH  √ÉŒ’G  Gòg  ÖdÉ£j  Gò¡dh

.zäÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH ¿RGƒàdGz`H

 ,¬«≤ØdG áj’h ájô¶f Ò°ùJ ¥É«°ùdG Gòg ‘h

 ÉªgÓc  ,ÚgÉŒG  ‘  ¢Thô°S  Égóéj  Éªc

:Éªgh Ö©°ûdG ≥M øe ¢ü≤àæj

 á£∏°ùdGh  IOÉ«°ùdG  ≥ëH  ¬«≤ØdG  ™à“  :∫hC’G

 Ö©°ûdG QhO AÉ£YEG ¿hO ,kÉ¡«≤a ¬fƒc OôéŸ

 ájô¶æH  ájô¶ædG  √òg  ±ô©Jh  ,á«ªgCG  ájCG

 ób  ¬«≤ØdG  ‹ƒdG  ¿CG  …CG  z»¡dE’G  Ö«°üæàdG{

 ≈∏°U ∫ƒ°SôdG ≥jôW øY ºμë∏d ¬Ñ«°üæJ ”

.áªFC’Gh º∏°Sh ¬«∏Y ˆG

 …CG ,Ö«°üæàdG ¢ù«dh ¢†jƒØàdG π°UCG :ÊÉãdGh

 Éæg QÉ«àN’G »JCÉjh ,Ö©°ûdG πÑb øe √QÉ«àNG

 ¬«≤ØdG øY ∞°ûμdÉH Ö©°ûdG Ωƒ≤j ¿CG ≈æ©Ã

 Óc  ‘  í°†àj{h  á£∏°ùdG  ‹ƒàd  QóLC’G

 ’  ¬«≤ØdG  ‹ƒdG  á«Yô°T  ¿CG  øjôeC’G  øjòg

 ¬«≤ØdG Ö u°üæj ⁄ Ö©°ûdÉa ,Ö©°ûdG øe »JCÉJ

 πH  ,ÒjÉ©eh  kÉWhô°T  ¬«≤ØdG  Gò¡d  ™°†j  ⁄h

 ‹ƒdÉH  ∫ƒÑ≤dG  ÉeEÉa  .kÉ≤Ñ°ùe  Égójó–  ”

 ¬Ñ«°üæJ ÉeEGh ,§FGô°ûdG ≈∏Y õFÉ◊G ¬«≤ØdG

 ΩÉ¡eh  ¥ƒ≤M  QÉÑàYG  ¿EG  .áj’ƒdG  √ò¡d

 kÉbƒ≤M{  ºcÉ◊G  QÉ«àNG  ádCÉ°ùe  ‘  Ö©°ûdG

 ¥ƒ≤◊ kÉ°UÉ≤àfG ™bGƒdG ‘ ó©j zá«¡dEG á«æjO

 IÉYGôe ,¿ÉμÃ IQhô°†dG øªa Gòdh .Ö©°ûdG

 .Ö©°û∏d  á«æjódG  ÒZ  äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G

 á«Yô°T  ≈≤à°SG  …òdG  ¬«≤ØdG  áj’h  CGóÑe  ¿EG

 ‘  ÒãμdG  Ö©°û∏d  p≥Ñj  ⁄  ˆG  øe  á£∏°ùdG

 ™bGƒdG  ‘  Ö©°ûdG  QhO  ¿EG  .á£∏°ùdG  ∫É›

 ¢üî°ûd  ∞°ûàμe  Oô›  ¬fƒc  øe  ÌcCG

.z»¡dE’G ≥◊G Gòg ∂∏àÁ

 z…ôLÉbBG º°TÉg{ iôj Éªc ∂dP øe í°†àj

 »μdh  .óMGh  »°SÉ«°S  è«°ùf  ‘  Ö©°ûdÉH

 â°ù«d  á«°SÉ«°ùdG  áj’ƒdG  ¿CG  …ôLÉbBG  ócDƒj

 áj’h  É¡fCÉH  É¡Ø°üjh  ¢†©ÑdG  É¡«Yój  Éªc

 øH  »∏Y  Éfó«°S  ´ÉæàeÉH  ∫óà°ùj  ;á«fÉaôY

 »°VQ) ¿ÉØY øH ¿ÉªãY IÉah ó©H ÖdÉW »HCG

 ,áj’ƒdGh  áaÓÿG  ∫ƒÑb  øY  (Éª¡æY  ˆG

 ‘ »H âfÉc Ée ˆGh{ kÓFÉb Ö£N ÉeóæY

 ºμæμdh ájôY áj’ƒdG ‘ ’h áÑZQ áaÓÿG

 ‘h  .zÉ¡«∏Y  Êƒªà∏ªMh  É¡«dEG  Êƒ“ƒYO

 ¿Éc GPEG{ …Qƒf ˆGóÑY ∫AÉ°ùàj ¥É«°ùdG Gòg

 ΩÉeEG  ¿CGh  ,¬æY  ∞°ûμdG  ºàj  ¬«≤ØdG  ‹ƒdG

 Ée ô°ùØf GPÉªa ;¬æ««©àH ΩÉb øe ƒg ¿ÉeõdG

 ÊEÉa{ ÖdÉW »HCG øH »∏Y ÚæeDƒŸG ÒeCG ¬dÉb

 ô°ùØf GPÉeh zÅ£NCG ¿CG ¥ƒØH »°ùØf ‘ â°ùd

 h  ( pô reC’G  p‘  rº og rQ phÉ n°T nh)  ÚàÁôμdG  ÚàjB’G

( rº o¡ næ r« nH i nQƒ o°T rº og oô renCG nh)

:§°ùÑdGh ¢†Ñ≤dG ájô¶f

 ¢†Ñ≤dG  ájô¶æd  ‘ô©ŸG  ΩGóîà°S’G  ¿EG

 ¬éàj  kÉMôW  øª°†àJ  ¢Thô°S  óæY  §°ùÑdGh

 ¢†Ñ≤æj  á©jô°û∏d  …ô¶ædG  ó©ÑdG  ¿CG  ≈dEG

 á«aô©ŸG  äÉ«£©ŸG  Ö°ùëH  §°ùÑæjh

 ôªà°ùŸG  Qƒ£àdG  ¢VÎØj  Gògh  ,ájô°ûÑdG

 åjó◊G º¡ØdG  ¿Éª°†dh  ,á©jô°ûdG  º¡a  ‘

 áãjó◊G  áaô©ŸG  ó°VÉ©J  øe  óH’  á©jô°û∏d

 √òg  ¿C’h  .á«ª∏©dG  ¿É°ùfE’G  IÒNP  ™e

 ;ôNBG  ≈dEG  ¢üî°T  øe  ∞∏àîJ  IÒNòdG

 »JCÉà°S á©jô°ûdG ∫ƒM áŒÉædG º«gÉØŸG ¿EÉa

.∂dòd kÉ©ÑJ áJhÉØàeh áØ∏àfl

ااالللععععدددديدد ممنن هههههمممم 
دددااخخخخخخللللل دائرة االلففففففكككرررر 

ااالسسسسسسييييياسسي الشششييعععععيييييي 
ييييرررروووننننن نننظظرية اللفففقققققييييههه 
�������رررررددد إجتهاددد مممممنننننن 

الخلخلخلخلخلخلخطط ا�صوووو�����
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 IOÉ≤dG º` og ¿ƒ∏«∏b , râ n°† ne á∏jƒW mOƒ≤Y rÈ` nY

 mÜƒ©°Th m∫hO äÉà°T ™ªL GƒYÉ£à°SG øjòdG

 ájOÉ–G  májõcôe  mádhO  pó≤Y  ‘  ábõ o‡

 Ö◊Gh  áYÉæ≤dG  ≈∏Y  áªFÉb  (á«dGQóa)

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ∫ÉM »g Éªc É°VôdGh

 nádhódG  É¡qfCG  Éæª∏Y  GPEG  Éª«°S  ’  ,IóëàŸG

 êQóæJ  »àdG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  Ió«MƒdG

 …Qƒà°SódG  ¿ƒfÉ≤dG  ‘  ≈ qª°ù oj  Ée  øª°V

 πμ°ûdG ƒgh ,zá«dGQóØdG{ hCG záÑ qcôŸG ádhódG{

 ⁄É©dG ¿É qμ o°S øe 40% ƒë`f ¬d ™°†îj …òdG

 OGóàeG  ≈∏Y  zá«dGQóa{  ájOÉ–G  m∫hO  ‘

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  :πãe  ,¢ùªÿG  äGQÉ≤dG

 ,óæ¡dGh  ,ájOÉ–’G  É«°SQh  ,á«μjôeC’G

 ,Gô°ùjƒ°Sh ,ÉjÒé«fh ,Ójhõæah ,¿Éà°ùcÉHh

 .ÉgÒZh ...IóëàŸG áμ∏ªŸGh

 á«fÉ°ùfE’G  ójGR  äGRÉ‚EG  âfÉc  ÉqŸh      

 á≤`n∏` r£ òŸG ≥FÉ≤◊G ø` pe á«°SÉ«°ùdGh ájƒªæàdGh

 kIOhôZCG  -  I qóY mOƒ≤Y ÈY - âë°VCG  »àdG

 äÉëØ°U  É¡H  ¿GOõJh  ,ºeC’G  É¡H  ≈ qæ¨àJ

 RhÉŒ  É qæe  »°†à≤j  ∂dòa  ;ïjQÉàdG  QÉØ°SCG

 ∂∏àd  »ªb qôdG  OGó©qàdGh  »Ø°UƒdG  Oô q°ùdG

 øe  mäÉ°†eh  pIAGôb  pIOÉYEG  ≈dEG  äGRÉ‚E’G

 ‘ º«¶©dG »Hô©dG óFÉ≤dG Gòg páØ°ù∏ah pôμa

 ¢VGô©à°SGh  ,OÉ–’G ¢ù«°SCÉJh  ádhódG  AÉæH

 »àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉj qóëàdG

 má«°SÉ«°S  máªμëH  ¬ª∏M  ≥«≤ëàd  É¡¡LGh

 ájOÉ«b ¬à«°üî°Th ,áÑbÉK mIÒ°üHh ,Iójôa

 ‘  ójôØdG  AÉæãà°S’G  AÉ°ü≤à°SG  ºK  ,I qòa

 kÉª«YR  p¬Ø°UƒH  -   ˆG  ¬ªMQ  -   p¬°üî°T

 AÉªYR  ø pe  mOó©H  káfQÉ≤ oe  ,kÉjhóMh  kGóFÉbh

.√hô°UÉY øjòdG ⁄É©dG

áeÉYõdGh á°SÉFôdG ÚH ...ójGR

 ,¿ƒ∏«∏b  ⁄É©dG  ‘  ¿ƒ«≤«≤◊G  AÉªY qõdG

 ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ¢ù°SDƒŸG óFÉ≤dGh

 ∂ÄdhCG øe lóMGh ƒg ,√GôK ˆG Ö«W ,¿É«¡f

 º¡dÉ©ØH  GhRhÉŒ  øjòdG  ΩÉ¶©dG  IOÉ≤dG

 ,ó«≤ŸG  √Éæ©Ã  á°SÉFôdG  ∞°Uh  º¡ÑbÉæeh

 ‘Gô¨÷G AÉYƒdG QÉWEG ‘ Qƒ°üëŸG √ÒKCÉàHh

 p¬jƒëj  Ée  uπμH  áeÉYõdG  ≈æ©e  ≈dEG  ,ádhó∏d

 º«YõdG ¿CG ∞°UƒH , qƒª°Sh má©aQh mó n› øe

 ÉeõjQÉμdGh Ö◊ÉH ≈¶ëj w…ÒgÉªL lóFÉb

 È°üdÉH  ™àªàjh  ,øjôNB’G  ‘  ÒKCÉàdG  I qƒbh

 ¬æ qμ“  »àdG  IòaÉædG  IÒ°üÑdGh  áfhôŸGh

 ,áª«μ◊G  ájÒ°üŸG  äGQGô≤dG  PÉîJG  øe

 .¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ¬Ñ©°T ¢†Ñf ¢ù tª∏Jh

 ¬ªMQ  -  ójGR  ï«°ûdG  q¿CG  ‘ ájô` pe  ’h      

 πH  ,Ö°ù në na  mádhO  n¢ù«FQ  øμj  ⁄  -  ˆG

 º«∏bE’G  √ÒKCÉJ  Iƒbh  ¬dÉ©ØH  RhÉL  kÉª«YR

 I qó pY mÜƒ©°Th m∫hO ≈dEG ,äGQÉeEÓd ‘Gô¨÷G

 √OÓH  ™°Vh  ø pe  o¬àæ qμe  ;(Ió«©Hh  áÑjôb)

 â n°S sôch  ,ô q°†ëàŸG  ⁄É©dG  á£jôN  ≈∏Y

 πé°S ≈dEG ∞«°VCG kGójôa kÉ«HôY kGóFÉb ¬ª°SG

.¬YÉ qæ°Uh ïjQÉàdG AÉª¶Y øe øjódÉÿG

 ¢†©H ‘ ¬HÉ°ûàdG øe mÒãc OƒLh ºZQh     

 q’EG  ,⁄É©dG  AÉªYR  øe  OóY  ÚH  ∫É°üÿG

 õ«ªàj  …òdG  óFÉ≤dG  ≈≤Ñj  ójGR  ï«°ûdG  q¿EG

 ,Iójôa  πFÉª°Th  äÉª°ùH  kÉ©«ªL  º¡æY

 ,º¡fCÉ°T øe π«∏≤àdG hCG º¡æe ¢UÉ≤àfG ¿hO

 ∫ÉeBG  øe  º¡Hƒ©°ûd  √ƒ≤≤M  Ée  º¡Ñ°ùëa

 .á qaÉc ó o© t°üdG ≈∏Y äÉMƒªWh

 kÉª«YR p¬Ø°UƒH ójGR ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÉªYEG q¿EG     

 ∫hO AÉªYR øe ¬FÉfô ob øe mOóY ÚHh kGóFÉbh

 á≤«≤M ≈dEG »°†Øo«°S ,√hô°UÉY øjòdG ⁄É©dG

 Gƒ≤ØJG ¿EGh AÉªYõdG ∂ÄdhCG q¿CG ÉgOÉØe áª¡ oe

 º¡fEG  ’EG  z ká¨od{  áeÉYõdG  ≈æ©e  ‘  ójGR  ™e

 q¿C’  ;zkÉMÓ£°UG{  ÉgÉæ©e  ‘  ¬©e  GƒØ∏àNG

 äÉjóëàdÉH  áÄ«∏ŸG  ¬JÒ°ùd  ká«fCÉàe  kIAGôb

 kÉ©«ªL  º¡«∏Y  ¬b qƒØJ  âÑãoà°S  ,QÉ£NC’Gh

 .√ôKBÉeh  ¬JGRÉ‚EGh  IôNÉØeh  √óeÉëÃ

 AÉªYR IÒ°ùd - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y – ™ qÑààŸÉa

 ,zìÉæL  »∏Y  óªfizh  ,z…ófÉZ{  :πãe  ΩÉ¶Y

 ,zô°UÉædGóÑY  ∫ÉªLzh  ,zƒfQÉcƒ°S  óªMCGzh

 RhôH ∞jRƒLzh ,z∑QƒJÉJCG ∫Éªc ≈Ø£°üezh

 QÉÑμdG  AÉªYõdG  ∂ÄdhCG  q¿CG  óé«°S –  zƒà«J

 øe  ¥Éà©f’G  ‘  º¡Hƒ©°T  äÉ©q∏£J  Gƒ≤≤M

 á«æWh  mäÉeƒμM  Gƒ°ù q°SCGh  ,QÉª©à°S’G  á≤HQ

 äGÒKCÉJ  øY  º¡dhO  Gƒ°übCGh  ,áq∏≤à°ù oe

 ∫hO ÚH kIô©à°ù oe âfÉc »àdG IOQÉÑdG Üô◊G

 IóëàŸG äÉj’ƒdG IOÉ«≤H ‹Éª°SCGôdG ôμ°ù©ŸG

 IOÉ«≤H »cGÎ°T’G ôμ°ù©ŸG ∫hOh ,á«μjôeC’G

 q¿CG  ∂°T  ’h  ,(πëæŸG)  »à«aƒ°ùdG  OÉ–’G

 , kádhO CÉ°ûfCG ¬fƒc ‘ kÉ©«ªL º¡©e ≥Øqàj kGójGR

 .k’Ó≤à°SG ≥≤M hCG ,kGOÉ–G ΩÉbCG hCG

Ω nó n©dGh OƒLƒdG äÉjó–h ...ójGR

 IOÉ≤dG  ∂ÄdhCG  o√õ‚CG  Ée á≤«≤◊ ™ÑààŸG  q¿EG

 iƒà°ùŸG ≈∏Y ójGR ¬≤≤M ÉÃ káfQÉ≤e QÉÑμdG

 kÉ©°SÉ°T kÉfƒ nH q¿CG óé«°S ,»YÉªàL’Gh »æWƒdG

 kGOóY  q¿CG  ßMÓoj  rPEG  ;¬æ«Hh  º¡æ«H  i qóÑàj

 kGõLÉf  k’Ó≤à°SG  ≥ q≤M  ób  ¿Éc  ¿EGh  º¡æe

 kGóFÉb  ¿Éc –  π°UC’G  ‘ –  ¬qfEG  q’EG  ¬æWƒd

 ¿Éc  øWƒdG  ∂dP  q¿C’  ,Ö°ù në na  zkÉKQGh{

 ∞FÉXƒH  -  ôª©à°ùŸG  πX  ‘  ƒdh –  ™qàªàj

 k,É«©jô°ûJh ,kÉ«FÉ°†bh ,kÉjQGOEG) á qaÉc ádh qódG

 p∞æ p°U ø pe kGójGR øμj ⁄ Éªæ«H ,(kÉ«°SÉ«°Sh

 kGóFÉb  ¿Éc  É q‰EGh  ,zÚKQGƒdG{  AÉªYõdG

 ádhO  ™ næ n°U  ¬qfCG  …CG  ,zkÉ©fÉ°Uh  kÉ°ù°SDƒe{

 πÑb äGQÉeEÓd øμj º∏a ,Ω nó n©dG øe ÉgCÉ°ûfCGh

 Éªc ôcòoj ḿ ƒf u…CG ø pe mádhO n∞FÉXh ÉgOÉ–G

 ,IOÉ≤dG ∂ÄdhCG É¡KQh »àdG º«dÉbC’G ¿CÉ°T ƒg

 πFÉÑ≤dG  øe  mäÉà°T  øY  IQÉÑY  âfÉc  É‰EGh

 è«∏ÿG πMGƒ°S ∫ƒW ≈∏Y IôKÉæàŸGh ábõªŸG

 ¢SCGQ  IQÉeEÉH  ∫ÉÑ÷G  ¢ShDhQ  ÚH  I qóàªŸG

 ójó©dG  QƒN  á≤£æe  ÚHh  k’Éª°T  áª«ÿG

 πFÉÑ≤dG  ∂∏J  âfÉch  ,kÉHôZ  »ÑXƒHCG  IQÉeEÉH
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 §°ùHCG  ≈dEG  ô≤àØJ  á«FGóH  á≤jô£H  ºμ o–

.É¡ØFÉXhh ádhódG äÉeƒ≤e

 ,¿É«ÑàdÉH Iôjó÷G iôNC’G á≤«≤◊Gh     

 ób  GƒfÉc  ¿EGh  kÉØfBG  øjQƒcòŸG  IOÉ≤dG  q¿CG

 ≈æ oÑdG øe ÒãμH ™qàªàJ áªFÉb nº«dÉbCG GƒKQh

 ,áë°VGƒdG  á«dhódG  Ohó◊Gh  áq«àëqàdG

 øe Gƒæμªàj ⁄ –  ∂dP ºZQ –  º¡qfEG  q’EG

 mOhóM  ø pe  É¡«a  √ƒKQh  Ée  ≈∏Y  ®ÉØ◊G

 ;∫Ó≤à°S’G  É¡∏«f  âbh  É¡«∏Y  ±QÉ©à oe

 kádhO  ∞q∏N  …òdG  ójGR  ¢ùμ©H  ∂dPh

 á«aGô¨÷G  É¡JóMh  Q qòéàJ  kájQÉ°†M

 É¡ª«b ™e É¡Ñ©°T ≈gÉªàjh ,Ωƒj ó©H kÉeƒj

 Ée  π°†ØH  ;á¶◊  ó©H  á¶◊  ájhóMƒdG

 Ö◊G ≈∏Y mºFÉb  x…hóMh mè¡f  øe ¬ª°SQ

.IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dGh ,ºMGÎdGh

 ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T z…ófÉZ{ çQh ó≤d     

 ⁄ ¬fCG q’EG ,1947 ΩÉY É¡dÓ≤à°SG á¶◊ ‘

 á«ª«∏bE’G É¡JóMh ≈∏Y ®ÉØ◊G øe øμªàj

 ;ÊÉ£jÈdG  QÉª©à°S’G  øeR  âfÉc  Éªc

 zìÉæL  »∏Y  óªfi{  º«YõdG  ø qμ“  rPEG

 ¬JGP  ΩÉ©dG  ‘  É¡æY  ¿Éà°ùcÉH  π°üa  øe

 ÒNC’G  Gòg  ¬≤≤M  Ée  ºZQh  ,(1947)
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 øe  ¬ nØn∏ nN  ø ne  q¿EG  q’EG  ,√OÓÑd  ∫Ó≤à°SG  øe

 IóMh  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  øe  øμªàj  ⁄  IOÉ≤dG

 â nYÉ£à°SG ó≤a ,kÉ°†jCG á«fÉà°ùcÉÑdG »°VGQC’G

 ΩoC’G  øWƒdG  øY  ∫É°üØf’G  z¢ûjOÓ¨æH{

 .1971  ΩÉY  òæ oe  áq∏≤à°ù oe  kádhO  â në°VCGh

 qπ n nfi  AÉªYõdG  á«≤H  ™e  ¬JGP  ôeC’G  Qôμàjh

 ‘Ó°SƒZƒ«dG  º«YõdG  çQh  ó≤a  -  áfQÉ≤ŸG

 É«aÓ°SƒZƒj  áμ∏‡  zƒà«J  RhôH  ∞jRƒL{

 Ée  qπ och  ,1945  ΩÉY  kGó qMƒe  kÉª«∏bEG  É¡Ø°UƒH

 ,ÊÉŸC’G  ∫ÓàM’G  øe  Égôjô–  ƒg  ¬n∏ n© na

 â°V qô©J  É¡ qæμd  ,zájQƒ¡ªL{  ≈dEG  É¡∏jƒ–h

 âë°VCGh  ,∫Óë`f’Gh  ∂ qμØà∏d  ¬∏«MQ  ó©H

 º«YõdG  ÉeCG   .I qóY  á∏≤à°ùe  k’hO  Ωƒ«dG

 ºZôdG  ≈∏©a  ,zô°UÉædGóÑY ∫ÉªL{ …ô°üŸG

 Iôμa  π«°UCÉJ  ‘  iÈμdG  ¬JGRÉ‚EG  øe

 ∫Ó≤à°S’G  º∏M  ≥«≤–h  á«Hô©dG  á«eƒ≤dG

 ‘  I nô nª r© nà°ùŸG  ∫hódG  ø pe  mOó©dh  √OÓÑd

 zπ«ædG  OÓH{  IóMh  q¿EG  q’EG  ,É«°SBGh  É«≤jôaEG

 øY  ¿GOƒ°ùdG  ∫É°üØfÉH  √ó¡Y  ‘  â¡àfG

 á«eƒ≤dG Iôμa ä nó≤ nah πH ,1956 ΩÉY ô°üe

 ∂dòch  .√ó©H  øe  É¡Jƒbh  É¡ªNR  á«Hô©dG

 ,z∑QƒJÉJCG  ∫Éªc ≈Ø£°üe{ »cÎdG º«YõdG

 äGQÉ°üàf’G ¢†©H iƒ°S √ó∏Ñd ≥≤ëj ⁄ …òdG

 AÉØ∏◊G  ¢Tƒ«L  ó°V  É¡°VÉN  ∑QÉ©e  ‘

 AGõLCG  πà– âfÉc »àdG  á«fÉfƒ«dG  ¢Tƒ«÷Gh

 çQEG ≈∏Y ßaÉëoj ⁄ ¬ qæμd ,√OÓH º«dÉbCG øe

 ≈∏Y kÉ«°üî°T ΩóbCG »àdG á«fÉªã©dG áaÓÿG

 É¡ªμ oM  ¿Éc  ¿CG  ó©H  É¡FÉ¨dEÉH  m∂°U  QGó°UEG

 ÉHhQhCGh  É«°SBG)  çÓãdG  äGQÉ≤dG  ÚH  kG qóà o‡

 .(É«≤jôaEGh

 √GôK  ˆG  Ö«W –  ójGõd  ≥≤ëoj  Ée  q¿EG      

 áHQÉ≤ŸG  qπ n nfi  AÉªYõdG  ≈∏Y  kÉãdÉK  kÉb qƒØJ  -

 ¢V qô©àJ  ⁄  …òdG  âbƒdG  ‘  ¬qfCG  ,á≤HÉ°ùdG

 ∫hO  øe  á«ª«∏bEG  QÉ£NC’  áKhQƒŸG  º¡ª«dÉbCG

 πÑb  -  äGQÉeE’G  q¿EÉa  ,‘Gô¨÷G  QGƒ÷G

 AGƒ°S ,á qªL äÉjó– â¡LGh - √ó©Hh OÉ–’G

 .kÉ«Ñ°ùf É¡æY Ió«©H m∫hO øe ΩCG ,É¡fGÒL øe

 ±GÎY’G  Ωó©H  I qôe  ÒZ  äO qóg  ¿GôjEÉa

 »g ¿EG É¡àHQÉëÃh πH ,ó«à©dG OÉ–’G ádhóH

 ÖæWh ≈°SƒeƒHCG) çÓãdG Qõ÷G á«°†b âqæÑJ

 ¿hO  âdÉM  hCG  ,(iô¨°üdG  ÖæWh  iÈμdG

 ádhódG ΩÉ«b ¿ÓYEG Ö≤Yh .É¡«∏Y ÉgAÓ«à°SG

 øe  ¬H  â«¶M  Éeh  ,1971  Èª°ùjO  2  ‘

 Üƒ©°ûdGh ójGR ÅLƒa ,™°SGh ‹hO ±GÎYG

 ¬d  áÑëŸG  á«ŸÉ©dGh  á«Hô©dG  äÉeƒμ◊Gh

 çÓK â` n°† naQ ÚM ,⁄Dƒeh mΩOÉ°U m±ô°üàH

 ‘  ó«dƒdG  OÉ–’ÉH  ±GÎY’G  á«HôY  ∫hO

 ÜÉÑ°SC’ ;IóëàŸG ºeC’G ‘h á«Hô©dG á©eÉ÷G

.áq«≤£æe ÒZh IQ qÈ oe ÒZ ™FGQPh

 - ˆG ¬ªMQ - ójGR ï«°ûdG ô¡XCG ó≤dh     

 äGQÉ¡e ,ÒÑμdG »ª«∏bE’G …óëqàdG Gòg ΩÉeCG

 ÚM ,á¨dÉH á«°SÉ«°S áªμMh ,áª«¶Y ájOÉ«b

 z±GÎY’G  ΩóY{  ádÉM  á¡LGƒe  øe  ø qμ“

 QƒÑ©dG  ≥«≤ëàH  áÄ°TÉædG  ¬àdhóH  »ª«∏bE’G

 ‘  ,á qaÉc  á«dhódG  äÉª¶æŸG  ≈dEG  É¡d  øeB’G

 É¡cGQOEG  øY  q¥ónj  Ió©≤ oeh  áÑ©°U  m±hôX

 ºμ o◊G ∫ÉLQh á°SÉ q°ùdG  QÉÑc  É¡©e πeÉ©àdGh

 ≈dEG  ∫hódG  ∂∏àH  ±É£ŸG  »¡àæ«d  ,⁄É©dG  ‘

 π«f ≈∏Y âaÉ¡àdGh πH ,É¡H õLÉædG ±GÎY’G

 Iõ«ªà oe  á«°SÉeƒ∏HO  äÉbÓY  áeÉbEG  Iƒ¶M

.É¡©e

 Ö«W – ójGR ≥ëà°SG ó≤a ,≥Ñ°S ÉŸ kÉ©ÑJh     

 IQGó°üdG ¿Éμe IQGóéH πàëj ¿CG – √GôK ˆG

 ,¿hô≤dG  ÈY  ïjQÉàdG  AÉªYR  º¶YCG  ÚH

 πqKDƒe mó› øe Éæd ¬©æ°U Ée ≈°ùæf q’CG Éæ«∏Yh

 ,ˆG  ¿PEÉH  ôgódG  ¬«∏Y  ΩOÉ≤àj  ød  QÉîah

 É¡«∏Y  äó≤©fG  »àdG  IójôØdG  ¬ª«b  RGôHEÉH

 o¬` nZÉ°U  …òdG  ójôØdG  ó≤©dG  Gòg q¿C’  ;Éæª«b

 ¿CG  Öéj  á x«àa  májQÉ°†M  mádhO  pIQƒ°U  ‘  Éæd

 ¢VQC’G  ºeCG  ¬H  ≈gÉÑf  kÉ©°UÉf  ¬«∏Y  ßaÉëof

 Ωƒj äGP ¬H ì nó n°U Ée ¬«a ¥ó°U óbh .áÑWÉb

 øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U – kGô©°T -

 ¢ù«FQ ,ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉf ,Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ

 ÚM ,ˆG √ÉYQ ,»HO ºcÉM ,AGQRƒdG ¢ù∏›

:∫Éb

 kGóFÉb »Ñ©°ûd nâæ oc Ée nâfCG

pÜô©dG uπμd kÉª«YR πH



مايو 2016
92العدد - 3

 QGô≤à°S’Gh øeC’G ¿CG ∂°T ’h ,áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ ∫OÉÑàŸG ¿hÉ©àdG õFÉcQ ºgCG ióMG ∫hódG ÚH ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ó©J 
 ’h  á«Hô©dG  á≤£æŸG  âfÉc  ó≤dh  ,¿hÉ©àdG  ä’ÉéŸ  äÉjƒdhC’G  áªb  ≈∏Y  »JCÉj  ∫hódG  ∂∏àd  É«∏©dG  ídÉ°üŸG  ájÉªMh
 äGQÉÑàY’G  :É¡æe  IÒãc  äGQÉÑàY’  ∂dPh  ,  á≤£æŸG  ‘  IôKDƒŸG  ∫hódGh  ≈ª¶©dG  ∫hódG  ΩÉªàgGh  QÉ¶fCG  §fi  âdGR
 á«HÉéjE’G AGƒ°S ,IÒãc ÖfGƒL ‘ »Hô©dG øWƒdG ≈∏Y â°ùμ©fG ÉgQhóH »àdGh á«æeC’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G
 ‘ ÉÃQh ¿É«MC’G ¢†©H ‘h á≤£æŸG ‘ É¡◊É°üe áeóÿ kÉªFGO ≈©°ùJ IôKDƒŸG ∫hódG √òg ¿CG , å«M , á«Ñ∏°ùdG ΩCG É¡æe
 á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ßMÓŸG øeh , á«Hô©dG ∫hó∏d É«∏©dG ídÉ°üŸG ™e ∫hódG ∂∏J ídÉ°üe ¢VQÉ©àJ ób ∞bGƒŸG øe Òãc
 ,≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée IÎa øY á«ªgCG π≤J ’ ób ÉÃQ »gh , áLôM á∏MôÃ ô“ á«æeõdG áÑ≤◊G √òg ‘
 ójõŸ áë∏e áLÉM äRôH á≤«≤◊G √òg ≈∏Y AÉæHh , á«°SÉ«°ùdG √OhóMh »Hô©dG øWƒ∏d ájQòL ä’ƒ– É¡æY èàf »àdGh
 ,É¡àjƒgh  ,É¡fÉ«c  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ,AÉ≤ÑdG  äÉeƒ≤e  ∂∏“  á∏YÉa  á«°SÉ«°S  äÓàμJ  AÉæHh  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  ∞JÉμàdG  øe

.á«aÉ≤ãdG ΩCG á«æeC’G ΩCG ájOÉ°üàb’G AGƒ°S ,É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGójó¡àdG á¡LGƒeh

قوة عسكرية عربية موحدة: 

حاجة ملحة لردع استباقي � حقبـة حرجـة

بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c
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 IQGOEG  äGhOCG  OƒLh  á«ªgCG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh

 ,IôKDƒŸGh  ,á∏YÉØdG  ∫hó∏d  á∏eÉ°ûdG  ádhódG

 ,ájOÉ°üàb’Gh  ,á«°SÉeƒ∏HódG  IGOC’G  á∏eÉ°T

 ™e  ,äÉeƒ∏©ŸGh  á«eÓYE’Gh  ,ájôμ°ù©dGh

 ,πeÉμàdÉH  äGhOC’G  √òg  º°ùàJ  ¿CG  á«ªgCG

 ºéM ™e Ö°SÉæàdGh  ,ΩÉé°ùf’Gh  ,≥aGƒàdGh

 ,  á«Hô©dG  ∫hó∏d  äÉMƒª£dGh  äÉjóëàdG

 √òg  ™e  πYÉØdG  πeÉ©àdG  É¡æμÁ  å«ëH

 ,»ª«∏bE’G  §«ëŸG  ‘  ÒKCÉàdGh  ,äGójó¡àdG

 äÉMƒªWh  ÖdÉ£Ã  »Øj  kGÒKCÉJ  ‹hódGh

.É¡Hƒ©°Th á«Hô©dG ∫hódG

 äGhOCG áaÉc πª°ûJ á«ªgC’G √òg ¿CG ™eh     

 ¿hóHh  (  á∏eÉ°ûdG  Iƒ≤dG  )  ádhódG  IQGOEG

 IQƒ°üH ádhódG IQGOEG Ö©°üj å«M ,AÉæãà°SG

 ™e ô°ü©dG Gòg ‘ áeGóà°ùeh á∏YÉah áëLÉf

 IQƒcòŸG Iƒ≤dG äGhOCG óMCG ∫ÉªgEG hCG ∞©°V

 ≈∏Y ádÉ≤ŸG √òg ‘ õ«cÎdG ºà«°S ¬fCG ’EG ,

 íÑ°üj  ÉgOƒLƒH  »àdGh  ájôμ°ù©dG  IGOC’G

 ßaÉ–h  ºYóJh  ,Éjƒb  á«°SÉeƒ∏HódG  äƒ°U

 á©«ÑW ‘ Éªc å«M ,ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG ≈∏Y

 äÉ°üfE’Gh  ´Éªà°S’G  kÉÑdÉZ  ¿ƒμj  ô°ûÑdG

 Iƒ≤dG  OƒLhh  ,iƒbC’G  äƒ°üdÉH  ΩÉªàg’Gh

 IQhô°†dÉH  »æ©j  ’  á∏YÉØdG  ájôμ°ù©dG

 πμ°ûj Iƒ≤dG √òg OƒLh Oôéªa ,É¡eGóîà°SG

 ´OôdG  Gòg ≥≤ëàj  ød  øμdh  ,ÉYOQh  á©ª°S

 ∂∏J  ¿CG  iôNC’G  ±GôWC’G  áaô©e  ¿hóH

 OGó©à°S’Gh  äÉ«fÉμeE’G  øe  É¡jód  Iƒ≤dG

 ±GôWC’G √òg ´ÉªWCG ¿hO ∫ƒëj Ée á¡LGƒŸ

. º¡aGógCG ≥«≤– øe º¡©æÁh

ójó¡àdG

 á°ù«FôdG  IGƒædG  ójó¡àdG  ºéMh  ´ƒf  πμ°ûj

 Ée  kÉÑdÉZh  ,ájôμ°ù©dG  iƒ≤dG  øjƒμJh  AÉæÑd

 ‘  ÉÃQh  äÉ°VGÎaG  ≈∏Y  ójó¡àdG  ≈æÑj

 É¡«∏Y AÉæH  ,á°Sƒª∏e ≥FÉ≤M ∞bGƒŸG  ¢†©H

 ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  ´ƒfh  ºéM  ójó–  ºàj

 ,á°VÎØŸG äGójó¡àdG √òg á¡LGƒŸ áeRÓdG

 ∞≤J  ’h  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  É¡KhóM  πªàëŸGh

 ºé◊G  ójó–  óæY  ÖfÉ÷G  Gòg  á«ªgCG

 ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ÉgGó©àj πH §≤a ´ƒædGh

 É¡JÉjƒà°ùÃ  Ió«≤Yh  ,º«¶æJ  øe  áØ∏àfl

 ,»é«JGÎ°S’G  iƒà°ùŸG  øe  ,áØ∏àîŸG

 ∞bƒª∏d  ÖbGôŸGh  ,…ƒÑ©àdGh  ,»JÉ«∏ª©dGh

 ‘  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG

 ∞«W  OƒLh  ßMÓj  á«æeõdG  IÎØdG  √òg

 QGô≤à°SGh  øeCG  ¢ù“  »àdG  äGójó¡àdG  øe

 ∑QÉ©ŸGh  ¢Tƒ«÷G  øe  AóH  ,  ∫hódG  √òg

 ∑QÉ©ŸGh  Ühô◊G  ≈dEG  k’ƒ°Uhh  ,ájó«∏≤àdG

 äÉ«°û«∏e  É¡H  ÉgòØæJ  »àdGh  ,á∏KÉªàeÓdG

 kiƒb  É¡ªYóJ  áaô£àeh  á«HÉgQEG  äÉYÉªLh

 .á«ª«∏bEG

Ió«≤©dG

 äGƒ≤dG  ìÉ‚  ‘  ¢ù«FQ  øcQ  Ió«≤©dG  ó©J

 É¡æe  óªà°ùj  å«M  ,  ¿Gó«ŸG  ‘  ájôμ°ù©dG

 ,äGó©ŸGh  áë∏°SC’G  AGô°Th  ,º«¶æàdG  ´ƒf

 á¡LGƒŸGh ∫Éà≤dG  Ö«dÉ°SCGh  ´ƒfh ,ÖjQóàdGh

 ó«MƒJ  ó©j  å«M  ,¿Gó«ŸG  ‘  ójó¡àdG  ™e

 IAÉØc  ‘  kÉª¡e  kÓeÉY  É¡HQÉ≤J  hCG  Ió«≤©dG

 øe Òãc ÒaƒJ ‘ º¡°ùjh ,É¡MÉ‚h äGƒ≤dG

 ¿Éª°Vh ,äÉ«∏ª©dG πÑb ÖjQóàdG ‘ Oƒ¡÷G

 ,É¡∏ªY ∫ÓN äGƒ≤dG √òg ΩÉé°ùfGh ≥aGƒJ

 äÉaÓàN’G øY áŒÉædG äGƒéØdG ≥««°†Jh

.ácQÉ°ûŸG ∫hó∏d ∫Éà≤dG ¥ôWh Ö«dÉ°SC’G ‘

( äGƒ≤dGh IOÉ«≤∏d ) º«¶æàdG

 Iƒb  hCG  ácÎ°ûŸG  Iƒ≤∏d  º«¶æàdG  õ«Á  É‡

 ácÎ°ûŸG  äÉ«∏ª©dG  Ωƒ¡Øe  ‘  ∞dÉëàdG

 å«ëH  ,…OÉ«≤dG  π°ù∏°ùàdG  áfhôe  áãjó◊G

 §Hôj  »æWh  …OÉ«b  π°ù∏°ùJ  ¢ù«°SCÉJ  ºàj

 …OÉ«b  π°ù∏°ùJh  ,á«æWƒdG  É¡JOÉ«≤H  Iƒ≤dG

 ácÎ°ûŸG  Iƒ≤∏d  äÉ«∏ª©dG  IOÉ«≤d  …RGƒàe

 IÒJh  Ö°ùM  hCG  ,á«eƒ«dG  ∑QÉ©ŸG  IQGOEGh

 Ióªà©ŸG §«£îàdG IQhO ≥ah ∂dPh ,ácô©ŸG

 äÉ«MÓ°Uh QÉWEG øª°Vh ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©∏d

 óYGƒb  IÉYGôe  ™eh  ,kÉ≤Ñ°ùe  É¡«∏Y  ≥Øàe

 ∑Éæ¡a  äGƒ≤∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCGh  ,∑ÉÑà°T’G

 øe Iƒ≤dG π«μ°ûJh ™«ªéàd áfhôŸG øe ÒãμdG

 ¬Ñ∏£àj ÉŸ kÉ≤ah ,AÉ°†YC’G hCG ácQÉ°ûŸG ∫hódG

 ÖfGƒ÷G ∂∏J  á°SGQO ó©Ña ,áª¡ŸGh ∞bƒŸG

 äGQó≤dGh  ,äGƒ≤dG  ºéMh  ´ƒf  ójó–  ºàj

 .áª¡ŸG ò«Øæàd áeRÓdG

øjQÉªàdGh ÖjQóàdG

 ‘h  øjQÉªàdG  ‘  ó«÷G  ÖjQóàdG  øª°†j

 ,äGƒ≤dG  IAÉØc  É¡≤Ñ°ùJ  »àdG  πMGôŸG

 ôªà°ùŸG  º««≤àdG  ‘  óYÉ°ùj  Éªch  ,äóLh

 IOÉY  …òdGh  ,ácÎ°ûŸG  äGƒ≤dG  √òg  πª©d

 …ƒæ°S  èeÉfôHh  è¡æe  ≈∏Y  √AÉæH  ºàj  Ée

 ,äGhóædGh ,ácÎ°ûŸG äGQhódG ≈∏Y πªà°ûj
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 á«°ü°üîàdG øjQÉªà∏d k’ƒ°Uhh ,äGô“DƒŸGh

.ácÎ°ûŸGh

øjƒμàdG πMGôe

 øjƒμàdG  πMGôŸ  áMÉàŸG  äGQÉ«ÿG  §ÑJôJ

 ∫hó∏d  á«°SÉ«°ùdG  äGQGô≤dÉH  Iƒ≤dG  √ò¡d

 Qhó°U OôéÃh ,ácQÉ°ûŸG ∫hódGh AÉ°†YC’G

 IOÉ«≤dG  ¢ù«°SCÉJ  òNCÉj  »°SÉ«°ùdG  QGô≤dG

 ó©j  √QhóH  …òdGh  ,øjƒμàdG  ‘  ájƒdhC’G

 äÉ«°UƒàdG  ™aôjh  ,ájò«ØæàdG  §£ÿG

 Iƒ≤dG  øjƒμJh  ¢ù«°SCÉàd  áeRÓdG  äGQGô≤∏d

   .ácÎ°ûŸG

 ƒà«ædG áHôŒ

 ∞∏M  áHôŒ  øe  IOÉØà°S’G  øμªŸG  øe

 Òãc  ‘  (  ƒà«ædG  )  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T

 ≈∏Y-  πª°ûJ  ób  »àdGh  ,  ÖfGƒ÷G  øe

 ,  º«¶æàdG  -ô°ü◊G  ¢ù«dh  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 IGƒfh  ,  Ió«≤©dGh  ,  …OÉ«≤dG  π°ù∏°ùàdGh

 ‘  ÉgOÉæ°SEGh  Égõjõ©J  á«Ø«ch  Iƒ≤dG  √òg

 ¢ShQódG ≈dEG áaÉ°VEG , ÖjQóàdG h , äÉeRC’G

 Òãμd  ÜQÉ≤àdG  í°†àj  å«M  ,IOÉØà°ùŸG

 Iƒ≤dG  h  ∞∏◊G  Gòg  ÚH  Ée  äÉ«£©ŸG  øe

 ´ÓW’G  ¿CG  ∂°T’h  ,ácÎ°ûŸG  á«Hô©dG

 ÒãμdG ôaƒ«°S Üôb øY áHôéàdG √òg ≈∏Y

 IAÉØμdG  øe  ™aÒ°Sh  âbƒdGh  ó¡÷G  øe

 QÉ°üàNG ≈dEG áaÉ°VEG ,Iƒ≤dG √ò¡d á«JÉ«∏ª©dG

 å«M  ,õ«¡éàdGh  OGóYE’G  IÎa  ‘  âbƒdG

 »àdG  áfhôŸG  øeh áHôéàdG  √òg øe í°†àj

 äÉ«∏ª©dG  ‘  áãjó◊G  º«gÉØŸG  ÉgôaƒJ

 áMÉàŸG äGQÉ«ÿG øe kÉ©°SGh kÉØ«W ácÎ°ûŸG

 å«M  øe  ácÎ°ûŸG  á«Hô©dG  Iƒ≤dG  AÉ°ûfE’

 Ió«≤©dGh  ,…OÉ«≤dG  π°ù∏°ùàdGh  ,  º«¶æàdG

 AÉæÑd  áLÉ◊G  ΩóY äGõ«ªŸG  ∂∏J  RôHGh  ,

 ≈Øàμj  ¿CG  øμªŸG  øe å«M ,  á∏eÉμàe Iƒb

 äÉeRCÓd ™jô°ùdG ÜhÉéà∏d Iƒ≤dG √òg IGƒæH

 øe äGƒ≤dG  É¡d  ™ªŒ ¿CG  ≈∏Yh ,  É¡JOÉ«bh

 ≥Øàeh  IOófi  á«dBG  ≥ah  ácQÉ°ûŸG  ∫hódG

 âbh »æeõdG QÉWE’G á∏eÉ°T , É≤Ñ°ùe É¡«∏Y
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 ,»°SÉ«°ùdG QGô≤dG Qhó°U Qƒah É¡d áLÉ◊G

 á«dB’G  √òg  π«©ØJ  ºàj  ¿CG  øμªŸG  øe  Éªc

 øjQÉªà∏d  áæ°ùdG  øe  IOófi  äÉbhCG  ‘

.ÖjQóàdGh

Ωõ◊G áØ°UÉY

 ‘  á©jô°ùdG  á«°SÉ«°ùdG  äGQƒ£à∏d  áé«àf

 äÉ°SÉμ©fG øe É¡æY èàf Éeh á«Hô©dG á≤£æŸG

 Ö∏£J å«M ,QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y á«Ñ∏°S

 kÉ©jô°S  kÉjôμ°ùYh  kÉ«°SÉ«°S  kÉcô–  ∞bƒŸG

 ±ó¡à°ùJ »àdG äGójó¡àdG á¡LGƒŸ kÉeRÉMh

 ,»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æeh ,á«Hô©dG á≤£æŸG

 è«∏ÿG  ∫hO  âYQÉ°S  ¬«∏Y  AÉæH  …òdGh

 ácQÉ°ûÃh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG IOÉ«≤H

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  øe  á∏YÉa

 á≤«≤°ûdG  ∫hódG  áªgÉ°ùe  ≈dEG  áaÉ°VEG

 ,ácÎ°ûe ájôμ°ùY Iƒb π«μ°ûJ  ‘ iôNC’G

 êPƒ‰h IGƒf áHôéàdG ∂∏J â∏μ°T ‹ÉàdÉHh

 áé«àæc  É¡«∏Y  AÉæÑdG  ºàj  ¿CG  øμªŸG  øe

 »°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y ≥≤– …òdG ìÉéæ∏d

 ÜQÉéàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,…ôμ°ù©dGh

 ,Iôjõ÷G  ´QO  äGƒb  É¡æe  »àdGh  á≤HÉ°ùdG

 IOÉYEGh Ωõ◊G áØ°UÉY áHôŒ âàÑKCG å«M

 á≤£æŸG  ∫hO  äÉ«fÉμeEGh  IQób  πeC’G

 á∏YÉa  ácÎ°ûe  äGƒb  π«μ°ûJ  áYô°S  ≈∏Y

 á≤≤fih  äÉÑ≤©dGh  äÉjóëàdG  IRhÉéàe

 √QhóH  …òdGh  kÉ«°SÉ«°Sh  kÉjôμ°ùY  kÉMÉ‚

 .á≤£æŸG ïjQÉJ ‘ kÉ«îjQÉJ kÉØ£©æe πμ°ûj

á°UÓÿG

 É«∏©dG  ídÉ°üª∏d  kÉ≤«≤–  ¬fG  í°†JCG  ó≤d

 ∞bƒàj  á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«æWƒdG  ±GógC’Gh

 äGhOCG  ôaƒJh  á«dƒª°Th  πeÉμJ  á«ªgCG ≈∏Y

 øe  »àdGh  á∏eÉ°ûdG  ádhódG  Iƒ≤d  á∏YÉa

 πX  ‘  á°UÉNh  ,ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  É¡ªgCG

 á«dÉ◊G äGójó¡àdG  á¡LGƒŸ  áë∏ŸG  áLÉ◊G

 áëLÉf êPÉ‰ ∑Éæg ¿CG ó‚h ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh

 è«∏ÿG  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hódG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 IOÉYE’  IÒNC’G  äÉ«∏ª©dG  á°UÉNh  ,»Hô©dG

 áØ°UÉY  ‘  á∏ãªàŸG  øª«dG  ‘  á«Yô°ûdG

 ≈∏Y  äócCG  »àdGh  ,πeC’G  IOÉYEGh  Ωõ◊G

 ájƒ≤dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’Gh  ájDhôdG  OƒLh

 äGQó≤dGh äÉfÉμeE’G ôaƒJ ™eh , ∫hódG √ò¡d

 áeRÓdG  ájôμ°ù©dG  äGÈÿGh  á«JGòdG

 ,á∏YÉah  IôKDƒe  ácÎ°ûe á«HôY Iƒb  øjƒμàd

 ≈æÑj kÉ«é«JGÎ°SG kGQÉ«N ôaƒJ ÉgQhóH »àdGh

 ∂dPh ,ácÎ°ûŸG á«Hô©dG Iƒ≤dG Ωƒ¡Øe ¬«∏Y

 äÉÑ∏£àŸGh  ÖfGƒ÷G  IÉYGôe  á«ªgCG  ™e

 ,Ió«≤Y  øe  Iƒ≤dG  √òg  ìÉéæd  ájQhô°†dG

 Qƒ£àJ  ádÉ©a  Iƒb  AÉæÑd  ÖjQóJh  ,º«¶æJh

 ÜQÉéàdG  ∫ÓN  øe  ,Iôªà°ùe  IQƒ°üH

.IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh á«∏ª©dG

22222220011166666666 33333 
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 äGQó≤dG  ‘  øªμJ  ’  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhód  á«≤«≤◊G  Iƒ≤dG  ¿EG 
 ‘  πH  ,iôNC’G  ájOÉŸG  OQGƒŸG  h  ,¿Éμ°ùdG  ’  h  ,áMÉ°ùŸG  ‘  ’  h  ,ájôμ°ù©dG

.  »æWƒdG ºMÓàdGh ,ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG

بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO

 :»JCÉj Éª«a ÉgRÈf iôNCG áeÉg ô°UÉæY h 

 ¢ù°SCG  ≈∏Y  Ióªà©ŸG  ádhódG  IOÉ«b  :k’hCG 
 ábÓ©dG  øe  â∏©L  »àdGh  ,ó«°TôdG  ºμ◊G

 ,ájƒØYh á°ù∏°S ábÓY ΩƒμëŸG h ºcÉ◊G ÚH

 ,kÉ©«ªL Ö©°û∏d  kÉHCG  ºcÉ◊G øe â∏©L óbh

 å«M øe ,º¡æe ∫ÉM π°†aCÉH  ¢ù«d  kGOôa h

 ádOÉÑàŸG  á≤ãdG  h  ,ΩGÎM’G  h  Ö◊G  ∫OÉÑJ

 ÒaƒJ h äGQÉeE’G ¿É°ùfEG πX h ,Úaô£dG ÚH

 ±ó¡à°ùŸG ,IOÉ«≤∏d kÉaóg ¬d ËôμdG ¢û«©dG

 .ájƒªæàdG §£ÿG πc ‘

 É¡JCÉ°ûf òæe äGQÉeE’G ádhO â©°Vh :kÉ«fÉK 
 IGhÉ°ùŸG CGóÑe QGôbEG ‘ á«≤«≤◊G É¡Jƒb QhòH

 ,äÉÑLGƒdG h ¥ƒ≤◊G ‘ kÉ©«ªL ÚæWGƒŸG ÚH

 ≈∏Y  (14) IOÉŸG  ‘ ádhódG  Qƒà°SO  ¢üf  h

 h ,á«YÉªàL’G ádGó©dG h IGhÉ°ùŸG CGóÑe ó«cCÉJ

 äÉeÉYO øe ÚæWGƒŸG ™«ª÷ ¢UôØdG DƒaÉμJ

 á≤ãdG h á∏°üdG ΩGõàdG h ó°VÉ©àdG h ,™ªàéŸG

 (35) IOÉŸG ‘ kÉ°†jCG Qƒà°SódG ócCG h , º¡æ«H

 ‹ƒJ  ‘  ÚæWGƒŸG  ÚH  IGhÉ°ùŸG  CGóÑe  ≈∏Y

.áeÉ©dG ∞FÉXƒdG

القوة الحقيقية 
لدولة الامارات العربية المتحدة
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 øe  É¡Jƒb   äGQÉe’G  ádhO  Ö°ùàμJ  :kÉãdÉK 
 »àdG h »æWƒdG ºMÓàdGh »YÉªàL’G πaÉμàdG

 h ,á∏«°UC’G á«Hô©dG ó«dÉ≤àdG ≈dEG √QhòL Oƒ©J

 QÉ°U å«M ,∞«æ◊G »eÓ°SE’G øjódG º«dÉ©J

 â«ÑdG) IóMGh Iô°SCG  kÉ©«ªL äGQÉeE’G AÉæHCG

.(óMƒàe

 äGQÉeE’G Ö©°ûd Iõ«ªàŸG á©«Ñ£dG ¿EG :kÉ©HGQ 
 å«M  ,É¡Jƒb  QOÉ°üe  øe  kGQó°üe  πã“

 h ,¥ÓNC’G áKÉeóH »JGQÉeE’G Ö©°ûdG  õ«ªàj

 çGÎH ∂°ùªàdG h ,áaÉ«°†dG Ωôch ,ΩGÎM’G

 Üƒ©°ûdG  πÑ≤J  h  ,AÉHB’G  h  OGóLC’G  ó«dÉ≤J  h

 ΩÉ«b ‘ ∂dP ºgÉ°S ób h ,É¡àaÉ≤K h iôNC’G

 ¬«a  ¢û«©j  ,äÉaÉ≤ãdG  Oó©àe  …ƒb  ™ªà›

  ™e íeÉ°ùJ h ºZÉæJ ‘ ¿ƒ«JGQÉe’G ÚæWGƒŸG

 AÉëfCG  ™«ªL øe ádhódG  ≈dEG  Gƒeób  øjóaGh

 ¢üî∏j …òdG íeÉ°ùàdG Ωƒ¡ØŸ ¿Éc h ,⁄É©dG

 ÜÉ£≤à°SG  ‘ ÒÑc  QhO  äGQÉe’G  ádhO  ìhQ

 h ,⁄É©dG ∫hO øe Üô©dG øe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 h  kÉ«ª«∏bEG kÉjQÉŒ kGõcôe äGQÉeE’G âëÑ°UCG

 É¡Jƒb  QOÉ°üe  õjõ©J  ‘  ºgÉ°S  É‡  kÉ«ŸÉY

 èFÉàf ≈dEG Ò°ûf QÉWE’G Gòg ‘ Éæ∏©d h , kÉ«ŸÉY

 »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ÚH iôLCG …òdG ´Ó£à°S’G

 èFÉàædG äAÉL h ,»Hô©dG ÉææWh OGóàeEG ≈∏Y

 ≈æªàj  »Hô©dG  ÜÉÑ°ûdG  øe  á«ÑdÉ¨dG  ¿CG  ≈dEG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO ‘ ¢û«©j  h  πª©j ¿CG

 áÄ«H  øe  É¡«a  ôaGƒàj  Ée  π°†ØH  IóëàŸG

 .íeÉ°ùJ øe É¡Ñ©°T ¬H õ«ªàj Ée h ,áHPÉL

 ÚH  ºFÉ≤dG  »æWƒdG  ºMÓàdG  :kÉ°ùeÉN   

 QOÉ°üe  ÈcCG  øe  ó©j  Ö©°ûdG  h  IOÉ«≤dG

 äócCG ó≤∏a ,äGQÉeE’G ádhód á«≤«≤◊G Iƒ≤dG

 iQƒ°ûdG CGóÑe QGôbEG ≈∏Y É¡eÉ«b òæe ádhódG

 πLG øe ÚæWGƒª∏d á∏eÉc á°Uôa áMÉJEG  h ,

 h  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  ‘  á∏eÉμdG  ácQÉ°ûŸG

 ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  IÒ°ùe  ‘  áªgÉ°ùŸG

 …OÉ–’G  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG   πãÁ   h  ádhódG

 É¡JÉ£∏°S  øe  á£∏°S  ádhódG  ¿ÉŸôH  √QÉÑàYÉH

 á£∏°ùdG  h  ÚæWGƒŸG  ÚH  π°UGƒàdG  IGOCG  h  ,

 º¡dÉeBG øY É¡dÓN øe ¿hÈ©j h ,ájò«ØæàdG

.º¡JÉMƒªW h

 ™«ªéH  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  πãÁ  :kÉ°SOÉ°S 
 GQó°üe äGQÉeE’G ádhO ¬H º©æJ …òdG ¬dÉμ°TCG

 QGô≤à°S’G  Gò¡d  ¿Éch  ,É¡Jƒb  QOÉ°üe  øe

 ,ádhódÉH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG çGóMEG ‘ π°†ØdG

 h ´GóH’G øY ÚãMÉÑdG Üò÷ É©aGO ¿Éc Éªc

 »æeC’G QGô≤à°SE’G ≥≤– ó≤d QÉμàH’G h Qƒ£àdG

 ¬Jôî°S Ée π°†ØH äGQÉeE’G ádhO ¬H º©æJ …òdG

 áWô°ûdG  RÉ¡L  ôjƒ£àd  á∏FÉg  äÉ«fÉμeEG  øe

 ,ºgQhóH  ΩÉ«≤∏d  √QOGƒc  π«gCÉJ  h  ,ádhódÉH

 ™HGQ äGQÉeE’G ádhO ‘ áWô°ûdG âëÑ°UCG ≈àM

. ⁄É©dG ‘ áWô°T RÉ¡L π°†aCG

 äGQÉeE’G  ádhO  Iƒb  QOÉ°üe  øe  :kÉ©HÉ°S
 h ,kÉ«ŸÉY h kÉ«ª«∏bEG  ÊÉ°ùfE’G ÉgQhóH É¡eÉ«b

 ⁄É©dG ∫hO ™«ª÷ á«dhódG äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J

 ä’É› ‘ äGóYÉ°ùŸG  √òg ≥ëà°ùJ  »àdG  ,
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 áªgÉ°ùŸG  πLCG  øe  ,  áeÉg  äÉYÉ£b  h

 h  ,ô°ûÑdG  IÉ«M  h  äÉ©ªàéŸG  á«ªæJ  ‘

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  âëÑ°UCG

 á«dhO  áëfÉe  á¡L  ÈcCÉc  kÉ«ŸÉY  ≈dhC’G

 ΩÉY ‘ h , á«ª°SôdG á«FÉ‰E’G äGóYÉ°ùª∏d

 É¡àª«b  â¨∏H  äGóYÉ°ùe  âeób   Ω2015

 øe 1.26% áÑ°ùf πã“ ºgQO QÉ«∏e 18.36

 ¿Éc ó≤d h  .ádhó∏d  »eƒ≤dG  πNódG ‹ÉªLEG

 Ö°ùàμJ  ¿CG  ‘  ôKC’G  ≠dÉH  äGóYÉ°ùŸG  ∂∏àd

 ⁄É©dG ∫hO ôjó≤J h ΩGÎMEG äGQÉeE’G ádhO

  .É¡Hƒ©°T h

 äGQÉeE’G  ádhO  âëÑ°UCG  ó≤d  : á°UÓÿG 
 √ÉfôcP  Ée  h  ˆG  π°†ØH  IóëàŸG  á«Hô©dG

 áfÉμe  äGP  á«≤«≤◊G  É¡Jƒ≤d  ô°UÉæY  øe

 ÉLPƒ‰  h  ,  ‹hódG  ™ªàéŸG  ‘  ábƒeôe

 IOÉØà°S’G ≈dEG ⁄É©dG ∫hO øe ÒãμdG ≈©°ùj

 ™«ª÷G É¡«dEG ô¶æj h ,IóFGôdG É¡àHôŒ øe

 Ég  h  ,ºMÓàdG  h  IOÉ©°ù∏d  áMGh  É¡fEG  ≈∏Y

 Ωƒ¡ØŸG Gòg ó°ùŒ Ió«°TôdG É¡àeƒμM »g

 ÚàjQGRh ÚàÑ«≤M äÉeGóîà°SG ‘ º«¶©dG

 íeÉ°ùàdG ï«°SôJ πLG øe IOÉ©°ùdG h íeÉ°ùàd

 ójõŸG h ,¢SÉædG ÚH É«∏©dG º«≤dG h ΩÓ°ùdG h

 ∂dP ≥«≤– π«Ñ°S ‘ h ,áÑ©°ûd IOÉ©°ùdG øe

 ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ócCG

 ¢ù«FQ h äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàμe ∫nG

 áeƒμ◊G QhO ¿CG »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏›

 øe  ¢SÉædG  ™«£à°ùj  »àdG  áÄ«ÑdG  ≥∏N  ƒg

 º¡JÉMƒªW  h  ,º¡eÓMCG  ≥«≤–  É¡dÓN

االلتتلالالالاححم الوططططننيييييي 
الللققققاائئمممم بين الققققيياااااددةةةةة 
ووو االشششششششععب يعددد مممممننننن 
أككك������ ممممصادر االققققووووةةة 
الحلحلحلحلحلحلحقققييقية لددوللللةة 

ا��ماراتت
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 ’  á©eÉL  á«ªcÉM  ∫ÓN  øe  ,º¡JÉ©∏£J  h

 ¢SÉædG Úμ“ h .áªμëàe ’ áªcÉM ,ábôØe

 ¿CG  øe  º¡æ«μ“  h  ,º¡æe  øμªàdG  ¢ù«dh

.IOÉ©°ùdG Gƒ≤≤ëj

 øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Oô£à°SG h

 ÉfÒZ  ó≤d  kÓFÉb  IôKDƒe  äÉª∏c  ‘  ó°TGQ

 øμÁ kÉLPƒ‰ ¿ƒμJ ¿CG ≈æ“CG h ,áeƒμ◊G

 Ò«¨àdG  ádOÉ©e  h  ,ÉfÒZ  ¬æe  ó«Øà°ùj  ¿CG

 Ωƒ≤J  á«ªæJ  á£«°ùH  äGQÉeC’G  ádhO  iód

 ,ÜÉÑ°ûdG ÉgOƒ≤j h ,º«≤dG øe áeƒ¶æe ≈∏Y

 ≥«≤ëàd  ≈©°ùJ  h  ,πÑ≤à°ùŸG  ±ô°ûà°ùJ

 .™«ªé∏d IOÉ©°ùdG

 ™«£à°ùf  ÉgÉfôcP »àdG  ô°UÉæ©dG  πc  øe h

 â≤≤M  á«Hô©dG  äGQÉeC’G  ádhO  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG

 øe  ¢ù«d  ⁄É©dG  ∫hO  ÚH  É¡àfÉμe  h  É¡Jƒb

 É¡JhôK  ∫ÓN  øe  hCG  ,ájôμ°ùY  Iƒb  ∫ÓN

 º«b  áeƒ¶æe  ∫ÓN  øe  πH  ,á«dhÎÑdG

 ™e  á«fÉ°ùfEG  äÉbÓY h  ,¢SÉædG  ÚH  äOÉ°S

 ¿CÉH  kGôjóL  kÉLPƒ‰  É¡à∏©L  ⁄É©dG  ∫hO

øjôNn’G ¬H ióà¡j

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉe’G  ádhO  íÑ°üàd

 . ⁄É©dG áWQÉN ≈∏Y kÉª°SQ h kÉª∏©e h kÉª∏Y
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 kÉ≤ahh ΩÉ©dG Qƒ¶æŸG å«M øe ádhO …CG ¿ƒμàJ

 ∫hódG  IOÉ«°ùd  ‹hódG  ¿ƒfÉ≤dG  ∞jô©àd

 á«°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK øe (Sovereignty)

 πªà°ûJ  .áeƒμ◊Gh  ,Ö©°ûdGh  ,¢VQC’G  :»g

 iôNCG  ô°UÉæY  ≈∏Y  áKÓãdG  ô°UÉæ©dG  √òg

 Iƒ≤dG  ô°UÉæY  É¡∏ª›  ‘  πμ°ûJ  ,áæª°†e

 Elements) ádhO ájC’ (á∏eÉ°ûdG) á«æWƒdG

 ‘Gô¨÷G  ™bƒŸÉa  .(of National power

 ,(»é«JGÎ°S’G  ≥ª©dG) É¡àMÉ°ùeh  ádhó∏d

 á«©«Ñ£dG  OQGƒŸGh  ,ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸGh

 ≈∏Y  º¡©jRƒJh  ,¿Éμ°ùdG  OóYh  ,IôaƒàŸG

 »bô©dG ´ƒæàdGh ,±ÉjQC’Gh ,¿óŸGh ,º«dÉbC’G

 ,ô°†ëàdGh  ‘É≤ãdG  iƒà°ùŸGh  ,»æjódGh

 ,á«LƒdƒæμàdG  á«æÑdGh  ájôμ°ù©dG  IQó≤dGh

 ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG ¿Éª°V ô°UÉæY πμ°ûJ É¡∏c

 IQGOEG ‘ ¬JAÉØc ióe øY È©Jh ,»°SÉ«°ùdG
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 ióeh  ,á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  ádhódG  ¿hDƒ°T

 ájƒæ©ŸG  ìhôdGh  ,áeƒμ◊ÉH  Ö©°ûdG  ºMÓJ

.ÉgÒZh Ö©°û∏d

 áμ°SÉªàe  ¿ƒμJ  ¿CG  ô°UÉæ©dG  √ò¡d  óH’  h

 øμ“  ,kÉ≤«Kh  kÉ£HGôJ  á£HGÎeh  áfRGƒàeh

 É¡°VQCG  ≈∏Y  É¡à£∏°S  á°SQÉ‡  øe  ádhódG

 øeC’G  ÒaƒJh  ,á«æWƒdG  ÉgOQGƒe  ájÉªMh

.É¡Ñ©°ûd QÉgOR’Gh áÁôμdG IÉ«◊Gh

á«æWƒdG IOÉ«°ùdG

 øe  πμ°ûàj  »≤«≤◊G  »æWƒdG  AÉªàf’Éa

 Ió«°TôdG á«ªcÉ◊G πμ°ûàJ Éæg øeh ,¢VQC’ÉH

 ô°üæY  ¿Éª°Vh  ,á«YôdGh  ¢VQC’G  ßØ◊

 IOÉ«°ùdG  πμ°ûàJ  ‹ÉàdÉHh  ,kÉ«JGP  AÉ≤ÑdG

 á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG É¡JÉ«∏Œ ∞∏àîÃ á«æWƒdG

 áÑ«côJ ‘ π∏N …CG OƒLh ¿EÉa Gòd .á«dhódG h

 ≈dEG kÉªàM …ODƒ«°S áKÓãdG ô°UÉæ©dG √òg óMCG

 kÓãe  »¡jóÑdG  øªa ,ÉgQÉ«¡fGh  ádhódG  π°ûa

 Ö©°ûdGh  ¢VQC’G  …ô°üæY  OƒLh  …ODƒj  ¿CG

 ≈°VƒØdG QÉ°ûàfG ≈dEG ádÉ©a áeƒμM ÜÉ«Z ™e

 á«HÉgQE’G  äÉª¶æª∏d  áHPÉL  áÄ«H  ≥∏Nh

 IOÉ«°Sh  ,á«ÑæLC’G  äÓNóàdGh  áaô£àŸGh

 ,∞«©°†dG  …ƒ≤dG  πcCÉj  å«M  ÜÉ¨dG  ΩÉ¶f

 øe  ójó©dG  -∞°SCÓd  –  √ó¡°ûJ  Ée  Gògh

 kÉ≤ah  á∏°TÉØdG  ∫hódG  øª°V  ó©J  »àdG  ∫hódG

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äGô°TDƒª∏d

 iƒb ô°UÉæY º°ù≤æJ ,kÉ≤HÉ°S ôcP ÉŸ kGOÉæà°SG

: ÚYƒf ≈dEG á«æWƒdG ádhódG

 É¡æeh  :(á°Sƒ°ùëŸG)  ájOÉŸG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY

 ájOÉ°üàb’G  Iƒ≤dGh  ,ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG

 Ωó≤àdGh  ,ájƒ«◊G  á∏àμdGh  ,á«°SÉ«°ùdGh

.( DIME+) »LƒdƒæμàdG

 ájƒæ©ŸG ìhôdG É¡æeh :ájƒæ©ŸG Iƒ≤dG ô°UÉæY

 ,º«≤dGh  ,ádhó∏d  á«æWƒdG  IOGQE’G  h  ,Ö©°û∏d

. á«°SÉ«°ùdGh ,á«eÓYE’Gh ,á«aÉ≤ãdG äGQó≤dGh

ájƒæ©ŸG ìhôdG

 ≈∏Y  âfÉc  ó≤a  ájƒæ©ŸG  ìhôdG  ÉeCG

 ≥«≤–  ‘  kÉjôgƒL  kÉÑÑ°S  Qƒ°ü©dG  ióe

 »eÓ°SE’G ïjQÉàdGh ,∑QÉ©ŸG ‘ äGQÉ°üàf’G

 ájƒæ©ŸG ìhôdG ó©Jh ,∂dP ≈∏Y ógÉ°T ÈcCG

 kGô¶f ,Üô◊G ÇOÉÑe øe kÉ°ù«FQ kGóÑe kÉ°†jCG

 AÉcPEG  ‘  iƒ°üb  á«ªgCG  øe  CGóÑŸG  Gò¡d  ÉŸ

 å«M ,¢Tƒ«÷G óæY AGóØdGh á«ë°†àdG ìhQ

 ájƒæ©ŸG ìhôdG øY (…ôªéàfƒe) óFÉ≤dG ∫Éb

 ≈dEG  ájODƒŸG  πeGƒ©dG  øe  πeÉY  º¶YCG  ¿CG  {

 ôeC’  ¬fEG  ,πJÉ≤ŸG  ìhQ  ƒg  ìÉéædG  ≥«≤–

 É‰EG ∑QÉ©ŸG ¿CG AôŸG º¡Øj ¿CG …ôgƒLh ΩÉg

 .{ ∫ÉLôdG Üƒ∏b ‘ »°T πc πÑbh k’hCG Ö°ùàμJ

 øe  ™HGôdG  Ωƒj  ôKCG  ábQƒdG  √òg  ¢ûbÉæà°S

 á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY  õjõ©J  ‘  ÈªàÑ°S

 ™HGôdGh  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhód

 ¬JÉ«W ‘ πªM …òdG  Ωƒ«dG  ƒg ÈªàÑ°S  øe

 ,kÉ°†jCG  ôîØdG  øe  ÒãμdGh  ⁄C’G  øe  ÒãμdG

 ºéëH  IOÉY  É¡æªK  iÈμdG  äGQÉ°üàf’Éa

 Iô°üæd  º¡FÉeóH  ¿ƒë°†j  øjòdG  ∂ÄdhCG

.áeC’G ájÉªMh

 Ú©HQCGh á°ùªN Éfó≤a ÉæfCG  ÈÿG ‘ ™éØŸG

 π°SGƒÑdG  áë∏°ùŸG  ÉæJGƒb  OƒæL  øe  kÓ£H

 ¢VQCG  GhhQh  ,IOÉ¡°ûdG  ±ô°T  GƒdÉf  øjòdG

 á«cõdG  º¡FÉeóH  º¡©Ñæeh  Üô©dG  âÑæe

 Gòg ¿Éμa ,º¡àeCGh º¡æWƒd AÉaƒdÉH Iô£©ŸG

 ôîØdGh  á«ë°†àdGh  IOÉ¡°û∏d  kÉfGƒæY  Ωƒ«dG

 ≥«aôdG ≈dEG  Éæd º¡àbQÉØe ≈∏Y ⁄C’G ºéëH

 Ú≤jó°üdG øe ˆG óæY º¡Ñ°ùëfh ,≈∏YC’G

 .AGó¡°ûdGh Ú◊É°üdGh

 »Hô¨dG  Ωƒ¡Øª∏d  áØdÉfl  ájDhQ  ∂∏‰  ÉæfEG

 äGP  á«Hô¨dG  ∫hódG  ¢†©H  iód  óFÉ°ùdG

 …OÉ°üàb’Gh  …ôμ°ù©dGh  »°SÉ«°ùdG  PƒØædG

 »àdG ,»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ôKDƒŸG »LƒdƒæμàdGh
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 ™bƒàŸG  íHôdG  ¿ƒμj  ÉeóæY  Ühôë∏d  ÖgòJ

 Nations go)  á©bƒàŸG  ôFÉ°ùÿG  øe  ÈcCG

 to war when they expected gains are

 h  ,   (greater than the expected losses

 É¡Jó¡°T »àdG Ühô◊G áaÉc ∂dP ≈∏Y ∫ój

 ,11/9 çGóMCG ó©H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 á«MÉædG øe kÉeÉ“ áØ∏àfl ájDhQ ∂∏‰ ÉæfEG

 Gò¡H ¿ƒæeDƒj øe øY ájôgƒ÷Gh ájóFÉ≤©dG

 Ú«Kƒ◊G  ó°V  »Hô©dG  ∞dÉëàdÉa  ,Ωƒ¡ØŸG

 ,º°TÉ¨dG »°SQÉØdG πNóà∏d ´OQ ƒg øª«dG ‘

 πNóàdG  Gòg  AÉL  ó≤a  ,º¡©eÉ£Ÿ  kÉª÷h

 á«ª∏°ùdG  πFÉ°SƒdG  ™«ªL  PÉØæà°SG  ó©H

 äÉbhôN  ó©Hh  ,á«°SÉ«°ùdGh  á«°SÉeƒ∏HódGh

 ,á«dhódG  ±GôYC’Gh  ∫hódG  IOÉ«°ùd  áë°VGh

 QGƒ÷G  ø°ùMh  ,IóëàŸG  ºeC’G  ≥«KGƒeh

 ™ªàéŸG  øe  ÒÑc  πgÉŒh  âª°U  πX  ‘

.‹hódG

 ádhód  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  âª°ùJG  ó≤d

 OÉ–E’G ΩÉ«b òæe IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ,¿RGƒàdGh ∫GóàY’Gh áªμ◊ÉH 1971 ΩÉY ‘

 ,ádGó©dGh ≥◊G Iô°UÉæeh êÉàëŸG IóYÉ°ùeh

 áeÎfi  ,ºgÉØàdGh  QGƒ◊G  ¢ù°SCG  á«æÑàe

 ¥Éã«Ã  áeõà∏e  ,á«dhódG  ≥«KGƒŸG  ™«ªL

 ø°ùM  óYGƒb  ΩGÎMGh  ,IóëàŸG  ºeC’G

 ,É¡«°VGQCG  IóMhh  ∫hódG  IOÉ«°Sh  ,QGƒ÷G

 πMh  ,á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG  ‘  πNóàdG  ΩóYh

 Gòg  øe  ,á«ª∏°ùdG  ¥ô£dÉH  äÉYGõædG

 äGQÉeE’G  ∫hO  ácQÉ°ûe  äAÉL  ≥∏£æŸG

 á«∏ªY  øª°V  øª«dG  ‘  IóëàŸG  á«Hô©dG

 áμ∏ªŸG  ÉgOƒ≤J  »àdG  {  Ωõ◊G  áØ°UÉY  {

 Ö∏£d  áHÉéà°SG  ∂dPh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ≈∏Y »Kƒ◊G ÜÓ≤f’G ó©H á«æª«dG áeƒμ◊G

. ≥«≤°ûdG øª«dG ‘ á«Yô°ûdG

 ádhódG  ‘  IOÉ¡°ûdG  Ωƒ¡Øe  ¿Éc  ó≤d

 2015  ΩÉY  øe  ÈªàÑ°S  øe  ™HGôdG  πÑb

 IOÉ¡°ûdG ≈æ©Ÿ ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y kGô°üà≤e

 ¿BGô≤dG  ‘  √ôcP  ”  Ée  …CG  ,ΩÓ°SE’G  ‘

 º«∏©àdG  ∫ÓN  øe  ¬«≤∏J  ”  Éeh  ,ËôμdG

 ÉeCG  ,äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏μdGh  ¢SQGóŸG  ‘

 Gòg  RhÉéàj  º∏a  ,á«≤«Ñ£àdG  á«MÉædG  øe

 ¿Éc  »àdG  äÉ«ë°†àdG  ¢†©H  iƒ°S  Ωƒ¡ØŸG

 AÉæHCG øe ójó©dG ≈ë°V å«M ,ájOôa É¡Ñ∏ZCG

 ΩÉ«b òæe øWƒdG πLCG øe º¡MGhQCÉH ádhódG

.OÉ–E’G

äÉ«ë¶àdG ájGóH 

 äCGóH  1971  ΩÉY  Èªaƒf  øe  ÚKÓãdG  ‘h

 ¢ù«ªN  π«¡°S  ó¡°ûà°SG  ÉeóæY  äÉ«ë°†àdG

 ÖæW  IôjõL  ¢VQCG  ¬eóH  ihQh  ,π«YR  øH

 ádƒ£ÑdG ïjQÉJ kÉæ°Tóe ,É¡æY kÉYÉaO iÈμdG

 IOÉ¡°ûdG  äÉ£ëÃ  kGQhôe  äGQÉeE’G  AÉæHC’

 øWƒdGh  øWƒdG  áMÉ°ùe  ≈∏Y  á«ë°†àdGh

 ¿CG  ≈dEG  áeC’G  ÉjÉ°†b  øY  kÉYÉaO  ,»Hô©dG

 ,ÈªàÑ°S  øe  ™HGôdG  AGó¡°T  áÑcƒc  äAÉL

 ™ªàéŸG  ™éa  …òdGh  ,kÉ©Lh  ÌcC’G  ôeC’G

 ¿Éc âbƒdG  ¢ùØæHh  ,¬aÉ«WCG  πμH  »JGQÉeE’G

 .áeƒμ◊G ≈∏Y ÒÑc ¬©bh

 ¢VQCG  ‘  äGOÉ¡°ûdGh  äÉ«ë°†àdG  âdGƒJ

 OƒæL  ó°ùL  ¿CG  ó©H  ,øª«dG  ‘  ácô©ŸG

 øjOÉ«e  ‘  á«dƒ£H  ºMÓe  äGQÉeE’G

 Ö©°ûdG  iód  áî°SGQ  ≈≤Ñà°S  ,ádƒLôdG

 ¿CG  ó©H  ,∂dòH  ó¡°ûJ  »àdG  ¬°VQCGh  »æª«dG

 Ö©°ûdG  ∞bhh  ,IôgÉ£dG  º¡FÉeóH  äƒJQG

 ïjQÉàdG  Égó∏î«°S  IóMGh  áØbh  áeƒμ◊Gh

 ºMÓJh  ,áeOÉ≤dG  Qƒ°ü©dG  ióe  ≈∏Y

 äÉfƒμe  ô°UÉæY  øe  ¿ÉeÉg  ¿Gô°üæY

 ¢VQCG  ≈∏Y  áeƒμ◊Gh  Ö©°ûdG  :Éªg  ádhódG

.øWƒdG Gòg

 ôeC’G ¿Éc Éªc äÉ«ë°†àdG ‹GƒJ ™bh øμj ⁄h

 CGóH IOÉ¡°ûdG Ωƒ¡Øe áaÉ≤K ¿C’ ,Iôe ∫hCG ‘

 kÉÑ©°T  ™«ª÷G iód kÉ«éjQóJ  ≥ª©àjh  Qƒ£àj

 Oƒæ÷G  øe  ¿ƒHÉ°üŸG  CGóH  ≈àM  ,áeƒμMh

 ¿CG πÑb ácô©ŸG ¢VQCG ≈dEG IOƒ©dÉH ¿ƒÑdÉ£j

 IƒNCG å– äÉ¡eC’G âMGQh ,º¡MGôL ºÄà∏J

 ±ô°T  π«æd  (ÉgOÉÑcCG  äGò∏a)  AGó¡°ûdG

 iôNC’G  ∫hódG  ¢†©H  ‘  Éªæ«H  ,IOÉ¡°ûdG

 øjôgÉ¶àŸG  øe  ±’B’G  äGô°ûY  êôîJ

 ,Ühô◊G  øe  ºgOƒæL  IOƒ©H  áÑdÉ£ª∏d

 ìhôdG  ¿CG  ≈∏Y  kÉ©WÉb  kÓ«dO  ∂dP  π©dh

 iƒb  ô°UÉæY ºgCG  óMCG  Èà©J  »àdG  ájƒæ©ŸG

 Qƒ£J ™e ´ÉØJQ’G ‘ äCGóH á∏eÉ°ûdG ádhódG

 Gòg ¿ƒμj ÉeóæY ‹ÉàdÉH h ,IOÉ¡°ûdG Ωƒ¡Øe

 ô°UÉæY ™«ªL á∏°üfi ¿EÉa kÉ©ØJôe ô°üæ©dG

 .á©ØJôeh ájƒb ¿ƒμà°S á∏eÉ°ûdG ádhódG iƒb

 §ØædG Qƒ¡X πÑb á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G âbGP ó≤d

 ,áÑ©°üdG  IÉ«◊Gh  IÉfÉ©ŸGh  ,IQGôŸG  º©W

 ,AÉ≤ÑdG πLCG øe ´Gô°üdGh IÉfÉ©ŸG â∏ª–h

 Qƒ£àdG ô°üY ‘ π«÷G Gòg AÉæHCG øëf ÉeCG

 πX  ‘  Ió«ZQ  IÉ«M  Éæ°ûY  ó≤a  á°†¡ædGh

 ÉæfEÉa  Gòd  ,ádhódG  ‘  Oƒ¡°ûŸG  Ωó≤àdG  Gòg

 ∫É©ØdG »HÉéj’G π°UGƒàdG õjõ©J ≈dEG áLÉëH

 Qƒ©°ûdG áHôŒ ¿CG PEG  ,á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G ™e

 â∏ãe »°VÉŸG ‘ IÉfÉ©ŸGh ≈°SC’Gh ¿Éeô◊ÉH

 AÉæH  ¬dÓN  øe  ¿ƒ°ù°SDƒŸG  ´É£à°SG  ó–

 Éæd ∫Éãe ÒN ∂dòH ºgh ,¥ô°ûe πÑ≤à°ùe

 äÉ«ë°†àHh ,ÈªàÑ°S øe ™HGôdG AÉæHCG øëf

 Ωƒ¡Øe ≥ª©J  π°SGƒÑdG  ÉfOƒæL øe ÚeÉ«ŸG

 º©f ,»ªàæŸG OÉ÷G π©ØdÉH Rõ©Jh ,IOÉ¡°ûdG

 ôîa IOÉ¡°T ¬æμd ,kÉ©Lƒeh kÉeOÉ°U kÉeƒj ¿Éc

 ,Ö©°ûdG  h  IOÉ«≤dG  ÚH  ºMÓà∏d  á«îjQÉJ

 â«H πμd ±ô°Th OÓ«e IOÉ¡°T ó©j Ωƒj ƒgh

.»JGQÉeEG

أأأععععظظظظظمممم عاملل مممممنننن 
الللععععووووواااممل الملمؤؤؤددددديةةةة 
إ����� تحتحتحتحتحتحتحققيق الننججججججااحححح 
هههههوووو رررووح المققققاتتتتتللللل
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 á«Hô©dG ÒZ ‘Gô¨÷G QGƒ÷G ∫hO ¿CG Éªc

 ’h  ,É¡°†©H  ó°V  ¢ùaÉæàJ  ¿CG  É¡æμÁ  ’

 É¡æμdh  ,É¡°†©H  ™e  ÜQÉëàJ  ¿CG  øμÁ

 ∫Éàb  äÉMÉ°S  á«Hô©dG  ∫hódG  Ωóîà°ùJ

 Ée  √ògh  ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G  É¡JÉ££îŸ

 RÈjh  ,¥Gô©dGh  ÉjQƒ°S  ‘  É«dÉM  π°üëj

 »eƒ≤dG ÉææeCG »ªëf ∞«c :»JB’G ∫DhÉ°ùàdG

 ÒZ QGƒL ∫hóH ¿ƒWÉ ofi øëfh ,»Hô©dG

 »FÉŸG  h  »°SÉ«°ùdG  ÉææeCG  Oó¡oJ  á«HôY

 Qó°ünJ iôNCG ∫hO OƒLh  πX ‘ »FGò¨dGh

 ´ó°üàdG  ≈∏Y  ™é°ûnJh  ,±ô£àŸG  ôμØdG

 ∞«ch ?á«eÓ°SE’G ÖgGòŸG ÚH ¥É≤°ûf’Gh

 ,á«°SÉ«°ùdG ÉgOÉ©HCÉH á«Hô©dG ÉæJGQób »æÑf

 QGô≤dG  πX  ‘  ájôμ°ù©dGh  ájOÉ°üàb’Gh

 áªb π©dh ?»©ª÷G »Hô©dG »é«JGÎ°S’G

 ájGóH  »g  Ωõ◊G  áØ°UÉYh  ,ï«°ûdG  Ωô°T

.ˆG AÉ°T ¿EG ∫ƒëàdG

 Ωõ◊G  áØ°UÉY  QÉÑàYG  øμ oÁ  Éæg  øe

 âcQOCG  »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  ¿B’  ,êPƒ‰

 ,á«°SÉ«°ùdG  äGójó¡àdG  ¿CG  kGôμÑe

 øe  âfÉcCG  AGƒ°S  á«ª«∏bE’G  ájôμ°ù©dGh

 ‘ äGÒ¨àŸG äGÒKCÉJ  øe ΩCG  QGƒ÷G ∫hO

 ,äÉjóëàdG  øY  åjó◊G  øe  óH’  »Hô©dG  »eƒ≤dG  øeC’G  øY  çóëàf  ÉeóæY
 »ª«∏bE’Gh »Hô©dG ΩÉ¶ædG ¬d ¢Vô©J Ée π«∏–h á°SGQOh ,¢UôØdGh ,äGOó¡ŸGh
 »Hô©dG ±ô£dG ≈≤Hh ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN äÉ°ùμædGh äÉjóëàdG øe Òãμ∏d
 ∞bGƒeh  äÉ°SÉ«°S  â«≤H  PEG  ,á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  ¿RGƒJ  ‘  ∞©°VC’G  á≤∏◊G
 ,ºgC’Gh  ,∂°SÉªàdGh  ´ÉªLEÓd  ô≤àØJ  h  ,π©a  OhQh  á«YÉaO  »Hô©dG  ÖfÉ÷G

.á«Hô©dG ÒZ á«ª«∏bE’G iƒ≤dG ´Oôd IQó≤dG ≈dEG ô≤àØJ É¡fCG IQƒ£N ÌcC’Gh

دلالات وقدرات �لــس التعـاون الخليجي 

ا�مـن القومــي العربـــي والقـــدرة علــــــــــ

بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c
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 É¡ª«î°†J  rºàj  ,  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe

 :É¡æe IOó©àe IóæLCGh ídÉ°üeh ¢VGôZC’

 ,≈ª¶©dG  ∫hódG  ™e  ∞dÉëàdG  óeCG  ádÉWEG

 ¥ô°ûdG  á≤£æe ‘ í∏°ùàdG  ¥ÉÑ°S  á«°†b h

 øY  »Hô©dG   ó¡÷G  â«à°ûJ  h  ,§°ShC’G

 ájQƒëŸGh  ájÒ°üŸG  iÈμdG  ÉjÉ°†≤dG

 ,»eƒ≤dG  øeC’G  ÉjÉ°†b  »gh  ,ájõcôŸGh

 ,á«æWƒdG  ±GógC’Gh  ídÉ°üŸG  äGójó¡Jh

 π«∏ëàdGh  á©HÉàŸG  ∫ÓN  øeh  Éæg  øeh

 ¢ù∏›  ∫hO  áHôŒ  ¿CG  ó‚  º««≤àdGh

 ÌcC’G  »g  ∑Î°ûŸG  ´ÉaódG  ‘  ¿hÉ©àdG

 Éæeƒj  ≈àM  kÉMƒ°Vh  h  kGQGô≤à°SGh  kÉMÉ‚

 øe  Oó©d  »Hô©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  Gòg

: É¡æe πeGƒ©dG

 óMGƒdG  »°SÉ«°ùdGh  ‘Gô¨÷G  è«°ùædG

 Gòg  πμ°ûoj  å«M  ,á«é«∏ÿG  ∫hó∏d

 IóMh  πã o“  ¢VQC’G  øe  á∏àc  è«°ùædG

 ,áYô°ùH  É¡©e  πeÉ©àdG  π¡°ùj  á∏eÉμàe

 ,á«àëàdG  ≈æÑdGh  ,¥ô£dG  ôaƒàd  kGô¶f

 óYÉ°ù oj É‡ ,á°ùfÉéàŸG äÉ«∏ª©dG ìQÉ°ùeh

 ó°ûMh  äÉ©£≤dG  ácôM  áYô°S  ≈∏Y

 »é«JGÎ°SG  π≤f  πFÉ°Sh  øª°V  ,äGó©ŸG

 ∫ÉY iƒà°ùÃh ,á«°SÉ«b äÉbhCÉHh ,áYƒæàe

. á«aGÎM’Gh ájõgÉ÷G øe

 áªcÉ◊G  á«°SÉ«°ùdG  äGOÉ«≤dG  ¿EG

 É¡à©«ÑW  ‘  á°ùfÉéàe  ∫hódG  ∂∏J  ‘

 äÉ©∏£J  øe  áÑjôbh  ájƒ«æÑdG  É¡àÑ«côJh

 πeÉ©àJh  ,  º¡∏cÉ°ûeh  º¡MƒªWh  É¡Hƒ©°T

 á«fÓ≤Yh  áªμëH  øWGƒŸG  ÉjÉ°†b  ™e

 ∂∏J  ¿EÉa  ∂dòc  ,zó«°TôdG  ºμ◊G{

 É¡JÉ¡LƒJ  ‘  áë°VGh  áªcÉ◊G  äGOÉ«≤dG

 ájCG ∑Éæg óLƒj ’h ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG

 á¡Ñ÷G  ‘  äÉYó°üJ  ájCG  ’h  ,äÉ°†bÉæJ

 É≤FÉY πμ°ûoj  ¿CG  øμÁ ’ Gògh ,á«∏NGódG

 ∫hO  πªY  h  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒb  πªY  ‘

.¿hÉ©àdG ¢ù∏›

 IÒÑμdG  ájOÉ°üàb’G  äGQó≤dG  πeÉμJ

 ¢ù∏›  ∫hO  ÉgôjóJh  É¡μ∏à“  »àdGh

 É¡JGQób  åjó–  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ¿hÉ©àdG

 â∏°Uh  Ée  çóMCÉH  OhõàdGh  ájôμ°ù©dG

 ∂dòHh  ,á«ŸÉ©dG  áë∏°SC’G  äÉfÉ°SôJ

 ÉÃ  äGƒ≤dG  øe  OÉà©dGh  Ió©dG  πeÉμàJ

 ‘ πNóà∏d á«dÉà≤dG ájõgÉ÷G áLQO ™aôj

.á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG

 çhQƒŸGh äGOÉ©dG  ‘ ¢ùfÉŒ OƒLh ¿EG

 »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  Üƒ©°ûd  ‘É≤ãdG

 ácÎ°ûe  ájô¶f  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  óYÉ°ù oj

 ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hód  »æWƒdG  øeCÓd

 Üô◊G  ‘  ¬JGô°TDƒe  äô¡X  …òdGh

 äÉæ«©°ùJ  ôNGhCG  ‘  á«fGôjE’G  á«bGô©dG

 Aƒ°V  ≈∏Y  â∏μ°ûJ  å«M  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG

 âàÑKCG  »àdG  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒb  ∂dP

 á÷É©eh  ºYO  ‘  É¡àjõgÉLh  É¡JQób

 ∫hO  ¢†©H  ‘  »∏NGódG  øeC’G  ÉjÉ°†b

 .¿hÉ©àdG ¢ù∏›

 ,äÓ«∏ëàdGh  ,äÉHQÉ≤ŸG  ∂∏J  ∫ÓN  øe

 Iƒ≤dG  Iôμa  á°ûbÉæe  øμ oÁ  äGAÉ°VE’Gh

ـــ
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 øe IóMGh  äAÉL »àdG  ácÎ°ûŸG  á«Hô©dG

 ,ô°üe  ‘  IÒNC’G  áª≤dG  äGQGôb  ºgCG

 á«é«JGÎ°SG  á«ªgCG  h  ,áª«b  á°ûbÉæeh

 á≤K  õjõ©àd  Égôjƒ£Jh  ,∑Î°ûŸG  ´Éaó∏d

 äGOÉ«≤dG IOGQEGh ,äGQó≤H »Hô©dG øWGƒŸG

 øμ oÁ  Éªc  .»Hô©dG  øWƒdG  ‘  á°SÉ«°ùdG

 ‘  ±ô£àdGh  ÜÉgQE’G  Oó“  ¿CG  ∫ƒ≤dG

 πª©dG  øe  π©éj  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e

 …ôμ°ù©dGh  »æeC’G–  »YÉª÷G  »Hô©dG

 ÉÃQh  ,kÉë∏eh  kÉHƒZôe  kGôeCG  »°SÉ«°ùdG  h

 ®ÉØë∏d  ä’É◊G  øe  Òãc  ‘  kÉeƒàfi

 øe  øμdh  .»Hô©dG  »eƒ≤dG  øeC’G  ≈∏Y

 áÄ«¡J ºàj ¿CG ±GógC’G ∂∏J RÉ‚E’ º¡ŸG

 ∂∏J ìÉ‚EÉH á∏«ØμdG ô°UÉæ©dGh ,±hô¶dG

 ƒJÉf { …ƒb »HôY ∞dÉ– AÉæÑd äÉ©∏£àdG

 z»°ùdƒH ¿Qƒa á∏› ¬àª°SCG ÉŸ kÉ≤ah ,z»HôY

. »°VÉŸG ô¡°ûdG ÉgOóY ‘  á«μjôeC’G

 QGôb  ¿CG  ó‚  á«é«JGÎ°S’G  º∏Y  ‘

 ÉeóæYh  ,»°SÉ«°S  QGôb  Üô◊G  ø°T

 ±óg  kÉÑdÉZ  É¡d  ¿ƒμj  ádhO  ájCG  √òîàJ

 Ióà‡h  ,á≤M’  á«é«JGÎ°SG  ±GógCG  hCG

 äÉØdÉëàdG ádÉM ‘h ,ájôμ°ù©dG äÉHô°†∏d

 »àdGh  ,  ádhO  øe  ÌcCG  ÚH  ájôμ°ù©dG

 ’  ,  iôNCG  äÉØdÉ–  πHÉ≤ŸÉH  ±ó¡à°ùJ

 ,É¡æY áŒÉædG á«Hô◊G èFÉàædG ≈dEG ô¶æoj

 ,á«é«JGÎ°S’G  É¡éFÉàæd  ô¶æoj  Ée  Qó≤H

 äÉ«∏ª©dG  ≈dEG  ô¶ædG  øμ oÁ  ’  Éæg  øeh

 ,Ωõ◊G  áØ°UÉ©c  á«fÉ°ùfE’Gh  ájôμ°ù©dG

 ≈∏Y  ,»ÑgòdG  º¡°ùdG  h  ,  πeC’G  IOÉYEG  h

 ÜÓ≤fG ´Oôd ájôμ°ùY á«∏ªY Oô› É¡fCG

 »é«JGÎ°SG  πªY  É‰EGh  ,§≤a  Ú«Kƒ◊G

 IOÉ©à°S’  äGƒæ°S  òæe  Iôe  ∫hC’  »HôY

 ,¿GôjG  á¡LGƒe  ‘  kGOƒ≤Øe  ¿Éc  kÉfRGƒJ

 º«∏bE’G  ∫hO ¢†©Ñd  Iô°TÉÑe ÒZ ádÉ°SQh

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  ÉgOÉØe  á«Hô©dG  ÒZ

 ∫ÓN  øe  ´OôdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ∂∏à“

 á«æWƒdG Iƒ≤dG ô°UÉæY πc ∞«XƒJh πeÉμJ

 ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG ≈dEG áaÉ°VEG ,

 ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμÁh,  »é«JGÎ°S’G  ∫ƒëàdGh

 ‘h  ácô©e  øe  ÌcCG  »g  Ωõ◊G  áØ°UÉY

 »≤«≤◊G QÉ°üàf’G øμdh . √ÉŒG øe ÌcCG

 )  ácô©ŸG  √ÉŒG  ójó–h  §Ñ°V  ‘  ƒg

 πãe  ¿CG  ºgC’Gh  ,(kÉ«é«JGÎ°SG  Üô◊G

 É¡d  ¿ƒμj  á«é«JGÎ°S’G  äÉHô°†dG  ∂∏J

 iƒ≤dG  ¿Gõ«e  ≈∏Y  »∏Ñ≤à°ùe  ÒKCÉJ  kÉÑdÉZ

 äÉHÉ°ùM πjóÑJh Ò«¨Jh ,πμc á≤£æŸG ‘

 ≈©°ùJ  ¿GôjG  âfÉc  å«M áeOÉb  hCG  áªFÉb

 ∫ÓN  øe  ¢VQC’G  ≈∏Y  É¡î«°SÎd

 ¢†©H  ‘  »°SÉ«°Sƒ«÷G  ÆGôØdG  ∫Ó¨à°SG

.º«∏bE’G ∫hO

 íLÉædGh  πYÉØdG  …ôμ°ù©dG  ó¡÷G  ¿EG

 ó¡é∏d kÉªYGO ¿ƒμ«°S øª«dG ‘ πeÉμàŸGh

ددددوولل �لسسسسسسسس 
اااالتتتتععععااااووونن قادرةةةة عععععللىىىىى 

تحتحتحتحتحتحتحدددييث قدرراتتتههههها 
الللععععسسسسسسسككرية واالتتتزززززووددد 

بأأأأحححححددثثثثثث مما وصللتتتتت إلليييههههه 
تتتررررسسسسسااانناات ا�سسلللحححححةةةة 

ااالععالميةة
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 á«Yô°ûdG  IOÉYE’  ΩOÉ≤dG  »°SÉ«°ùdG

 â∏°UGƒJ  GPEG  kÓ©ah  .øª«dG  QÉªYEGh

 ÉgOÉ©HCÉH  πeC’G  IOÉYEG  /Ωõ◊G  áØ°UÉY

 ≈∏Y  ôKDƒJ  ±ƒ°ùa  `á∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°S’G

 äÉHÉ°ùMh  ,á≤£æŸG  ‘  iƒ≤dG  øjRGƒe

 ∫hO  ¢†©H  äOÉ“  ¿CG  ó©H  Ò¨àà°S  IÒãc

 øe ójõŸ »©°ùdG ‘ É¡JÉaô°üJ ‘ º«∏bE’G

 iôNCG  ∫hO  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  PƒØædGh  OóªàdG

 áØ°UÉY  ≈∏Y  AÉæÑdG  ¿CG  ∫ƒbCG  Éæg  øe  .

 íÑ°UCG  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒbh  Ωõ◊G

 ∫hódG  πμd  É«∏Y  áë∏°üeh  kÉ«æWh  kÉÑ∏£e

 ÉbÓ£fG  É¡Hƒ©°Th  ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  ,á«Hô©dG

 πªμà°ùJ ÉeóæY { ∫ƒ≤J »àdG IóYÉ≤dG øe

 ô°UÉæY ∞«XƒJ áØdÉëàŸG ∫hódG hCG ádhódG

 øμ oÁ  ÉæfEÉa  IQƒ£àŸGh  áãjó◊G  É¡Jƒb

 ájóædGh QGóàb’G ™bƒe øe ⁄É©dG IQhÉfi

 äGô¨K ájCG ™æ‰ ±ƒ°Sh ,ÈcCG ¢ùØædÉH á≤ãH

 √ògh  ,Éæ«∏Y  §¨°†∏d  Ωóîà°ùJ  ¿CG  øμÁ

 hCG  π∏c  ÓH  É¡«∏Y  ó«cCÉàdG  Öéj  á≤«≤◊G

 OGóYEG á«é«JGÎ°SG ¢ùjQóJ Öéj Gòd .π∏e

 .äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG πc ‘ Üôë∏d ádhódG

 ‘  ¿ƒμj  Üôë∏d  ádhódG  OGóYEG  ¿B’

 OGóYEG  h  ,Ö©°ûdG  OGóYEG  :πª°ûjh  ,º∏°ùdG

 äÓ°UGƒŸG  ¥ôWh  ,äÉ«∏ª©dG  ìQÉ°ùe

 OÉ°üàb’G  OGóYEG  h  ,á«é«JGÎ°S’G

 ,á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  OGóYEG  h  ,»æWƒdG

 äÉØdÉëàdG ó≤Y h ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG OGóYEG

 ‘  ≥«°ùæàdGh  á©HÉàŸGh  ´ÉaódG  äÉbÉØJGh

 .äGQÉÑîà°S’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  ∫É›

 äGQób ∂∏à“ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¿CG Éªc

 ájôëHh  ájôH  äGó©eh  IQƒ£àe  ájôμ°ùY

 É¡∏©éj  á«dÉY  äÉ«æ≤àHh  ,áãjóM  ájƒLh

 äGƒb  áaÉ°VE’ÉH  ,  ´OôdG  á«fÉμeEG  πμ°ûJ

 . áaÎfi ájôμ°ùY

 á≤£æe  GPÉŸ  ∫GDƒ°S  ìô£oj  ó ob  πHÉ≤ŸÉH

 QhO ƒg Éeh ,⁄É©∏d áª¡e »Hô©dG è«∏ÿG

 ídÉ°üŸG ¿RGƒJ ‘ »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe

   á≤£æŸG  ‘  QGO  GPÉŸh  ?iƒ≤dG  ¿RGƒJh

 áWÉ°ùÑH  ÜGƒ÷G  ?áæMÉW  ÜhôM   áKÓK

 Èà©oJ »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ¿CG ‘ øªμj

 ,⁄É©dG ‘ á«é«JGÎ°S’G ≥WÉæŸG ºgCG øe

65%  ≈∏Y  …ƒà–  å«M

31%  h  ,§Øæ∏d  »ŸÉ©dG

 è«∏ÿG  á≤£æe  ¿CG  Éªc  ,RÉ¨∏d  »ŸÉ©dG

 á«HhQhC’G  ∫hó∏d  ájƒ«Mh  áª¡e  »Hô©dG

 Éªc ,óæ¡dGh Ú°üdGh ¿ÉHÉ«∏d h ,á«YÉæ°üdG

 ájOÉ°üàbG  Iƒb  πμ°ûoJ  âdGR  ’  ¿GôjG  ¿CG

 á«©«Ñ£dG  ÉgOQGƒe  ∫ÓN  øe  á«ª«∏bEG

 á«ª«∏bE’G  ájôμ°ù©dG  É¡Jƒbh  ,á∏FÉ¡dG

 ‘  πNóàdGh  ,¥Gô©dG  ∫ÓàMG  ó©H  IôKDƒŸG

 ¿Gõ«e ∫ÓàNGh  ,øª«dGh  ,¿ÉæÑdh  ,ÉjQƒ°S

. á≤£æŸG ‘ iƒ≤dG

ددددوولل �لسسسسسسسس 
اااالتتتتععععااااووونن قادررةةة عععععللىىىىى 

تحتحتحتحتحتحتحدددييث قدرراتتتههههها 
الللععععسسسسسسسككرية واالتتتزززززووددد 

بأأأأحححححددثثثثثث مما وصللتتتتت إلليييههههه 
تتتررررسسسسسااانناات ا�سسلللحححححةةةة 

ااالععالميةة

22222220011166666666 33333 
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 äGQhódG  øe  É¡«éjôN  ™e  π°UGƒà∏d  »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c  »©°S  øª°V

 Qƒ°üæe  IOÉ©°S  ™e  AÉ≤d  ôjôëàdG  áÄ«g  AÉ°†YG  óMCG  iôLCG  á≤HÉ°ùdG

 èjôN ,ΩÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éŸG ôjóe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG …Qƒ°üæŸG º«gGôHG

:QGƒ◊G ¢üf kÉ«dÉJh ,2014 - 2013 ≈dhC’G »æWƒdG ´ÉaódG IQhO

 á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G äGõμJôe »g Ée

 ?ΩÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éª∏d

 »æWƒdG ¢ù∏éŸG á«é«JGÎ°SG äGõμJôe ≥∏£æJ

 õjõ©J  ≈dEG  á«eGôdG  ¬àdÉ°SQ  øe  ΩÓYEÓd

 ÖcGƒe Òæà°ùe »æWh ΩÓYEG ¢ù°SCG ï«°SôJh

 ,ádhódG  âHGƒK  ≈dEG  óæà°ùeh  ,ô°ü©dG  ìhôd

 ¿EÉa  Gòd  ,äGQÉeE’G  ádÉ°SQ  ô°ûf  ≈∏Y  QOÉbh

 πª©dG á∏MôŸG √òg ‘ ¢ù∏éŸG äÉjƒdhCG ≈dhCG

 ´É£≤H ¢†¡æJ á«æWh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y

 á«HÉéjE’G IQƒ°üdG ï«°SôJ øª°†Jh ,ΩÓYE’G

إس�اتيجيتنا تستنـــد إ� ثوابـــت الدولــة
منصور المنصوري: أعتز وأفتخــــــــــ
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 ≈∏Y Iõ«ªàŸG É¡àfÉμe ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ,ádhó∏d

.ó o© o°üdG ∞∏àfl

 È©J  IójóL  á∏Môe  Ωƒ«dG  äGQÉeE’G  ¢û«©J

 ,QGóàbGh á≤K πμH πÑ≤à°ùŸG ≈dEG É¡dÓN øe

 AõL ΩÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éŸG ‘ ÉæfCG ÉÃ h

 Éæà«é«JGÎ°SG ¿EÉa ,á«eƒμ◊G áeƒ¶æŸG øe

 Èà©j  Gòd  ,á«eƒμ◊G  äÉ¡LƒàdG  ÖcGƒJ

 á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øe  IOÉ©°ùdGh  íeÉ°ùàdG

 ,  √òg  á«é«JGÎ°S’G  É¡«dEG  õμJôJ  »àdG

 øe  íeÉ°ùàdG  áaÉ≤K  ô°ûf  ≈∏Y  πª©æ°S  PEG

 ±OÉ¡dG  »eÓYE’G  iƒàëŸG  õjõ©J  ∫ÓN

 »àdG  ,á«£°SƒdG  º«b  ï«°SôJ  ≈∏Y  QOÉ≤dGh

 ¬æjOh ,¬°ùæL øY ô¶ædG ¢†¨H ôNC’G πÑ≤J

 ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH -πª©æ°Sh ,¬JGó≤à©eh

 -á«æWƒdG á«eÓYE’G Iõ¡LC’G ‘ Ú«°ù«FôdG

 òÑf  ≈dEG  á«YGódG  πFÉ°SôdG  õjõ©Jh  åH ≈∏Y

 ,á«gGôμdGh  ,õ««ªàdGh  ,∞æ©dGh  ,±ô£àdG

 ¢†©H ÒeóJ ≈dEG äOCG »àdG áeGó¡dG QÉμaC’Gh

 øe  k’óH  AGQƒdG  ≈dEG  É¡JOÉYEGh  ,äÉ©ªàéŸG

 .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG

 ,™ªàéŸG á«YƒJ ≈dEG Éæà«é«JGÎ°SG õμJôJ Éªc

 π°Uƒj  …òdG  ±OÉ¡dG  iƒàëŸG  ∫ÓN  øe

 ¢ù∏éŸG πª©j å«M ,IOÉ©°ùdG ≈dEG äÉ©ªàéŸG

 ,á«ª«¶æàdG äÉ«fÉμeE’Gh ,πÑ°ùdG ÒaƒJ ≈∏Y

 óYÉ°ùJ  »àdG  á«é«JGÎ°S’G  §£ÿG  πch

 ‘ IOÉ©°ùdG åH ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àfl

 …òdG Ωó≤ŸG ¿ƒª°†ŸÉH AÉ≤JQ’G ÈY ,™ªàéŸG

.QÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y õ«ØëàdG ‘ º¡°ùj

 ™°Vh ≈∏Y ΩÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éŸG πª©jh

 øe  kÉbÓ£fG  ,ájò«ØæàdG  §£ÿGh  èeGÈdG

 ¬YQPCG  ∫ÓN øe ,á«é«JGÎ°S’G ¬JGõμJôe

 πã“ »àdG äGQÉeE’G AÉÑfCG ádÉch :»gh áKÓãdG

 iƒàëŸGh ,á«eƒμ◊G QÉÑNCÓd á«ª°SôdG IÉæ≤dG

 ´GQòdGh ,πª©dG »MGƒf áaÉμH ≥∏©àŸG …ÈÿG

 ´É£b kÉãdÉKh ,á«eÓYE’G ¿hDƒ°ûdG ´É£b ÊÉãdG

 .»é«JGÎ°S’G ΩÓYE’G

 …OÉ–’G  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  á≤aGƒe  ó©H

 »æWƒdG ¢ù∏éŸG º«¶æJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y

 ¬eó≤«°S …òdG Ée ,¬JÉ°UÉ°üàNGh ΩÓYEÓd

?√QGó°UEG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ó©H ¿ƒfÉ≤dG

 »æWƒdG ¢ù∏éŸG º«¶æJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe πãÁ

 √ÉŒ áª¡e Iƒ£N ¬JÉ°UÉ°üàNGh  ΩÓYEÓd

 äÉ«dhDƒ°ùŸG  ò«ØæJ  øe  ¢ù∏éŸG  Úμ“

 ¢ù∏› QGôb ó©H ,¬H â£«fCG »àdG á«æWƒdG

 »ª«¶æàdG πμ«¡dG ¢Uƒ°üîH ôbƒŸG AGQRƒdG

 ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG QhódG íÑ°UCG PEG ,ójó÷G

 ,á≤HÉ°S á∏Môe …CG øe πª°TCGh ™°ShCG ¢ù∏éŸG

 äÉØ∏ŸG øe ójó©dG kÉ«eÓYEG ¢ù∏éŸG ôjójh

 ‘ ¬à«dhDƒ°ùe  øY kÓ°†a  ,iÈμdG  á«æWƒdG

 πeÉμàdG  ≥«≤–h  ,ΩÓYE’G  ´É£b  ôjƒ£J

 ábÓ©dG  äGP  äÉ¡÷G  ™«ªL  Oƒ¡L  ÚH

.äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ÉgÒZh ,´É£≤dÉH

 ™°Vh  ≈dEG  ¿ƒfÉ≤dG  ∫ÓN  øe  ≈©°ùf  øëfh

 ™e  ≥«°ùæàdGh  ≥aGƒàdÉH  »ª«¶æJ  QÉWEG

 ™e  ábÓ©dG  º«¶æàd  ,á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG

 QhóH ™∏£°†j ¢ù∏éŸG ¿ƒc , √òg äÉ°ù°SDƒŸG

 ≈æ©Ã  ,…ò«ØæJ  ¢ù«dh  »©jô°ûJ  »ª«¶æJ

 á«ª«¶æàdG  á∏¶ŸG ÒaƒàH  ∞∏μe ¢ù∏éŸG ¿CG

 ¢VQCG  ≈∏Y  á«eÓYE’G  á£°ûfCÓd  áÑ°SÉæŸG

 ‘  á«fƒfÉ≤dG  á«©LôŸG  πμ°ûj  Gògh  ,ádhódG

.¢Uƒ°üÿG Gòg

 ‘  ΩÓYEÓd  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  QhO  ƒg  Ée

 ádhód á«æWƒdG ídÉ°üŸGh ,±GógC’G áeóN

 πNGódG  ‘  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 äÉcGô°ûdG  ∫É›  ‘  á°UÉNh  êQÉÿGh

?á«ŸÉ©dGh É¡æe á«ª«∏bE’G á«é«JGÎ°S’G

 ¬jód á°ù°SDƒe …CÉc ΩÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éŸG

 »°ù«FôdG  ∑ôëŸG  πμ°ûJ  á°ù«FQ  äÉjƒdhCG

 á©ª°S ï«°SôJ ó©f ¢ù∏éŸG ‘ øëfh ,AGOCÓd

 á«HÉéjE’G  É¡JQƒ°U  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ádhódG

 πª©J  iƒ°üb  ájƒdhCG  ,ádhódG  êQÉN  á°UÉN

.¢ù∏éŸG äGQGOEG É¡≤«≤– ≈∏Y

 ¢ù∏éŸG  ¿EÉa  ƒLôŸG  ±ó¡dG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏dh

ــــ
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 äÉbÓ©dG  äÉμÑ°T  AÉæH  ≈∏Y  πª©dG  ºFGO

 ,ádhódG  á©ª°S  RGôHEG  ºYóJ  »àdG  á«eÓYE’G

 πØμJ  »àdG  ,èeGÈdGh  §£ÿG  ™°Vhh

 á«æWƒdG äÉ¡÷G ∞∏àfl ™e ∫É©ØdG ≥«°ùæàdG

.QGóàbGh IAÉØμH ádhódG á©ª°S IQGOEG ¿Éª°†d

 »eÓYE’G  πª©dG  ôjƒ£J  á∏Môe  øª°Vh

 ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  πª©j  »LQÉÿG

 ádhódG  äGQÉØ°S  ‘  á«eÓYEG  äÉ«≤ë∏e

 å«M  ,⁄É©dG  AÉëfCG  ∞∏àfl  ‘  Iô°ûàæŸG

 ,á°ShQóe á«æeR á£ÿ kÉ≤ah ´hô°ûŸG òØæ«°S

 É¡WÉÑJQG  ióeh  ,á≤£æe  πc  á«ªgCG  »YGôJ

.iÈμdG ÉgÉjÉ°†bh ádhódG ídÉ°üÃ

 äÉ«≤ë∏ŸG ∂∏J ¢ù«°SCÉJ øe ¢ù∏éŸG ±ó¡jh 

 πYÉØàdG ≈∏Y IQOÉb πªY áeƒ¶æe AÉæH ≈dEG

 ,ádhódÉH ≥∏©àj »eÓYEG Qƒ£J …CG ™e ô°TÉÑŸG

 RGôHEG h ,á«dhO á«eÓYEG äÉbÓY áμÑ°T AÉæHh

 äGQƒ£àdG ôNCÉH ∞jô©àdGh ,ádhódG äGõéæe

 ™e ºFGódG π°UGƒàdGh ,á«æWƒdG äGóéà°ùŸGh

 ô°ûfh  ,ádhódG  iDhQ  ìô°ûd  ‹hódG  ΩÓYE’G

 .É¡àdÉ°SQ

 É¡«∏Y  πª©j  »àdG  ôjƒ£àdG  áeƒ¶æe  øª°Vh

 ´É£b  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  kÉ«dÉM  πª©f  ,¢ù∏éŸG

 ¬àª¡e  ,»é«JGÎ°S’G  ΩÓYEÓd  ójóL

 ≈∏Y á«HÉéjE’G ádhódG IQƒ°U ï«°SôJh õjõ©J

 ≈∏Y ∂dòc πª©dG …ôéj PEG ,áaÉc äÉjƒà°ùŸG

 øe ,‹hódG »eÓYE’G ™bGƒdG π«∏–h á°SGQO

 á«aGô¨L  ≥WÉæe  ≈dEG  ∫hódG  º«°ù≤J  ∫ÓN

 á≤£æe  πc  π«∏–h  á°SGQO  ºàjh  ,IOófi

 äÉ«dBG øY á∏eÉ°T IQƒ°U øjƒμàd ,IóM ≈∏Y

 .≥WÉæŸG ∂∏J ™e πeÉ©àdG

 á«eÓYEG  á«é«JGÎ°SG  øjƒμJ  øμ oÁ  ∞«c

 ájÉªMh ,á«∏NGódG á¡Ñ÷G Ú°üëàd IóMƒe

 ∫hC’G ´ÉaódG §N πμ°ûoj …òdG …ôμØdG øeC’G

?IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘

 iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓYE’G á°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ó©j

 IóMGh  á«é«JGÎ°SG  ≥ah  πª©∏d  ádhódG

 »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  ±GógCG  øe  »°ù«FQ  ±óg

 Gòg  ‘  ÉfCGóH  ób  π©ØdÉH  øëfh  ,ΩÓYEÓd

 á°ù«FôdG äÉæÑ∏dG ™°Vh øe Éæμ“ óbh ,ôeC’G

 ≥«°ùæàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ,á«é«JGÎ°S’G ∂∏àd

 ,á«eÓYE’G  Iõ¡LC’G  ∞∏àfl  ÚH  ôªà°ùŸG

 ,ádhódG  ‘  ΩÉ©dG  ¿CÉ°ûdÉH  á«æ©ŸG  äÉ¡÷Gh

 óaQh  ,iÈμdG  á«ªgC’G  äGP  äÉØ∏ŸG  ‘

 øe  øμÁ  Ée  πμH  Iõ¡LC’G  ∂∏J  IófÉ°ùeh

 ,»LQÉÿGh »∏ëŸG »eÓYE’G ºYódG πFÉ°Sh

 ≥«Ñ£àdG äGhOCGh ,ò«ØæàdG äÉ«dBG ∑Îf Éª«a

 ájô◊G øe áMÉ°ùe ôaƒf å«ëH á∏«°Sh πμd

 ¿hO ,Iõ¡LC’G ∂∏J ÚH á«°ùaÉæàdGh QÉμàH’Gh

.ájò«ØæàdG É¡fhDƒ°T ‘ πNóàdG

 äÉØ∏ŸG  øe  ójó©dG  IQGOEG  øe  Éæμ“  óbh

 ÜÉ£ÿG  õjõ©J  ‘  ÉæªgÉ°S  å«M  ,áª¡ŸG

 ≈∏Y  IhÓY  ,ÉjÉ°†≤dG  ∂∏J  √ÉŒ  »æWƒdG

 ≥∏WCG  óbh  ,äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vhh  ≥«°ùæJ

 Èà©J  IQOÉÑe  ΩÓYEÓd  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG

 äÉWÉME’G{  IQOÉÑe  »gh  É¡Yƒf  øe  ≈dhC’G

 ¢ù∏éŸG ≈dƒàj PEG ,zá«é«JGÎ°S’G á«eÓYE’G

 ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ™ªŒ ájQhO äGAÉ≤d º«¶æJ

 ∞ë°üdG  ôjô–  AÉ°SDhQ  ™e  áeƒμ◊G  ‘

 á«fƒjõØ∏àdG  äGƒæ≤dG  AGQóeh  ,á«æWƒdG

 ôNCG  IQƒ°U  ‘  º¡©°Vƒd  ,á«YGPE’Gh

 ºZÉæàdG  ¿Éª°†d  ,äÉ¡LƒàdGh  äGóéà°ùŸG

 á«°ù«FôdG ádÉ°SôdGh ájDhôdG ó«MƒJh ,‘ô©ŸG

.á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl √ÉŒ

 ,»ªbôdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY ¢ù∏éŸG πØ¨j ⁄h

 É¡d ÉŸ ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh á°UÉNh

 äÉÄa  ∞∏àfl ÚH ÒÑc  ÒKCÉJh  ,á«ªgCG  øe

 ójóL è¡f ™°VƒH ¢ù∏éŸG ΩÉb å«M ,™ªàéŸG

 øjôKDƒŸG  ™e  ∑Î°ûŸG  ¿hÉ©à∏d  kGQÉWEG  ≈æÑàj

 ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ‘  Ú∏YÉØdGh

 íFGô°ûdG  ∞∏àfl  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H

 á«æWƒdG  Éæ∏FÉ°SQ  ∫É°üjEGh  ,á«YÉªàL’G

 .™ªàéŸG OGôaCG ÚH É¡î«°SôJh É¡Mô°Th

 ΩÓYE’G ‘ kGÒKCÉJh kGôKCÉJ ÌcC’G ºg ÜÉÑ°ûdG

 ¢ù∏éŸG  iód  πg  ,ójó÷G  ΩÓYE’G  á°UÉN

 πX  ‘  º¡ŸG  ôeC’G  Gòg  ™e  πeÉ©à∏d  ájDhQ

?äÉ©ªàéŸG ≈∏Y á«LQÉÿG äGÒKCÉàdG ójGõJ

 ΩÓYE’G  ÒKCÉJ  á«ªgCG  kÉeÉ“  ¢ù∏éŸG  ∑Qój

 øeh  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  á°UÉN  ,äÉ©ªàéŸG  ‘

 á∏eÉμàe  á°SGQO  ò«ØæàH  ¢ù∏éŸG  CGóH  Éæg

 QOÉ°üe ¢üîJ äGQÉeE’G á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH

 ,ájQÉ÷G  çGóMC’G  øY  ÜÉÑ°ûdG  äÉeƒ∏©e

 ájQÉÑNE’G  QOÉ°üŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  AGƒ°S

 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ΩCG  ájó«∏≤àdG

.ójó÷G ΩÓYE’Gh

 ™°Vh  ºà«°S  ,á°SGQódG  èFÉàf  ≈∏Y  AÉæHh

 á«eÓYE’G  §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°S’G

 øe äGQÉeE’G AÉæHCG  ájÉªM ¿Éª°†d áeRÓdG

 ¬JGP âbƒdG ‘h ,á«Ñ∏°ùdG á«eÓYE’G äGôKDƒŸG

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

 ,»eÓYE’G QÉμàH’G ≈≤à∏e ¢ù∏éŸG º¶f óbh

 äÉgÉŒ’G  á°ûbÉæe  ≈dEG  ±óg  …òdGh

 ,ΩÓYE’G  ´É£b  ‘  Iójó÷G  äGQƒ£àdGh

 ÖdGƒ≤dG  øª°V  iƒàëŸG  Ëó≤J  IQhô°Vh

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¿Éª°†d  ,ΩÓYEÓd  áãjó◊G

 ΩÓYE’G  πFÉ°SƒH  kGôKCÉJ  ÌcC’G  ´É£≤dG

 ∫ÓN øe AGƒ°S ,ÜÉÑ°ûdG ´É£b ƒgh ójó÷G

 ÜÉ©dC’G  ∫ÓN  øe  ΩCG  º¡d  Ωó≤ŸG  iƒàëŸG

 Gòd ,É¡«eóîà°ùŸ á∏∏¶e πFÉ°SQ π°UƒJ »àdG

 õ«cÎdG  á«ªgCÉH  ∞jô©à∏d  ≈≤à∏ŸG  Gòg AÉL

 QÉμaC’G  Rõ©j  …òdG  ±OÉ¡dG  iƒàëŸG  ≈∏Y

 ,áeGó¡dG QÉμaC’G ô£N øe π∏≤jh ,á«HÉéjE’G

 ,á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe  ÈY

 »àdG ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG IôFGO øe êhôÿGh

 ∫É°üjEG  ‘  ∞©°VC’G  á≤∏◊G  Ωƒ«dG  âJÉH

التتسامححح 
ووااللسسسسعادة مممنننننن 
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.äÉ©ªàéŸG ‘ ÒKCÉàdGh πFÉ°SôdG

 IQƒK  πX  ‘  »JÉeƒ∏©ŸG  AÉ°†ØdG  íÑ°UCG

 óYÉ°S  É‡ ™«ªé∏d  kÉMÉàe  Ωƒ«dG  äÉeƒ∏©ŸG

 ,ó«æéàdG  ∫É›  ‘  á«HÉgQE’G  äÉμÑ°ûdG

 äGP  πFÉ°SôdG  ô°ûfh  ,≥jƒ°ùàdGh  ,πjƒªàdGh

 ™jô°Sh  ,âa’  πμ°ûH  »°†jôëàdG  iƒàëŸG

 ∞«c .  ™ªàéŸG  íFGô°T  ™«ªL ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG

?äÉjóëàdG ∂∏àd …ó°üàdG øμ oÁ

 IQƒãdG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’  ájGóH

 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  É¡æeh  ,á«JÉeƒ∏©ŸG

 kÉ°ù«FQ  AõL  Ωƒ«dG  âJÉH  ,»YÉªàL’G

 á°üæeh  ,»ŸÉ©dG  ΩÓYE’G  áeƒ¶æe  øe

 øY  QÉÑNC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑàd  áª¡e

 ájOÉ°üàb’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†≤dG  ∞∏àfl

 ‘  Ú«æ©ª∏d  óH  ’  Gòd  ,á«YÉªàL’Gh

 ƒfi{  ≈∏Y  Gƒ∏ª©j  ¿CG  »eÓYE’G  ´É£≤dG

 IÒJh  IOÉjR  ∫ÓN  øe  zá«eÓYE’G  á«eC’G

 ≈∏Y  OGôaC’G  ™«é°ûJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«YƒàdG

 á«ª∏©dG áª«≤dG hP »HÉéjE’G iƒàëŸG ∫hÉæJ

 »Ñ∏°ùdG  iƒàëŸG  øY  OÉ©àH’Gh  ,á«aô©ŸGh

 »YÉªàL’Gh, »æjódG ôμØdG ô°ûf ≈dEG »eGôdG

.¬àHQÉfih ,±ô£àŸG »°SÉ«°ùdGh ,

 øe  zá«eÓYE’G  á«eC’G  ƒfi{  á«ªgCG  RÈJh

 QÉ°ûàfG ióe ô¡¶J »àdG äGAÉ°üME’G ∫ÓN

 πμ°ûH äÉ©ªàéŸG ‘ ójó÷G ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 ,»JGQÉeE’G  ™ªàéŸG  ÉfòNCG  Ée  GPEGh  ,ΩÉY

 OóY  ¿CÉH  ó«ØJ  äGAÉ°üME’G  çóMCG  ¿EÉa

 ‘ »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »eóîà°ùe

 ¿ƒ∏μ°ûj ,Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e 6.3 ≠∏H ób ádhódG

 Éæ«£©j ºbôdG Gògh ,¿Éμ°ùdG OóY øe 68%

 ≈∏Y  õ«cÎdG  á«ªgCG  ≈∏Y  kÉë°VGh  kGô°TDƒe

 ¥ô£H ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒJh ,á«eÓYE’G á«YƒàdG

 ÊhÎμdE’G  iƒàëŸG  ≈dEG  á©æ≤e  ájQÉμàHG

 ó«°UôdG  IOÉjR  ‘  º¡°ùj  …òdG  ±OÉ¡dG

 .OGôaCÓd »ª∏©dGh ,‘ô©ŸG

 á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’h

 §N πμ°ûJ Éæ©ªà› ‘ áî°SGôdG á«æWƒdGh

 ób  á«Ñ∏°S  äGÒKCÉJ  …CG  ó°üd  ∫hC’G  ´ÉaódG

 ¢Vô¨ŸG  hCG  ÅWÉÿG  ΩGóîà°S’G  øY  èàæJ

.É«Lƒdƒæμà∏d

 IQób  AGQh  »≤«≤◊G  ÖÑ°ùdG  øªμjh

 …óëàdG  Gòg  á¡LGƒe  ≈∏Y  Éæ©ªà›

 äÉ«é«JGÎ°S’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  áÑcGƒe  ‘

 º¡LÉeOEGh  ,ÜÉÑ°ûdG  äÉ©∏£àd  á«eƒμ◊G

 πª©dGh ,ádhódG É¡°û«©J »àdG á«ªæàdG IÒ°ùÃ

 º¡JÉ©∏£àd  á©LÉædG  ∫ƒ∏◊G  ÒaƒJ  ≈∏Y

 áeƒμM  Éæjód  Ωƒ«dG  øëfh  ,º¡JÉÑ∏£àeh

 ,ôKDƒeh »°ù«FQ πμ°ûH ÜÉÑ°ûdG ô°üæY º°†J

 QÉμaCG  ájCG  ¬Lh  ‘  ÜÉÑdG  ≥∏¨j  …òdG  ôeC’G

 ójó©dG  óæà°ùJ  PEG  ,á«°†jô–h  á«ÑjôîJ

 øe  ,ÜÉÑ°ûdG  IQÉKEG  ≈dEG  äÉª«¶æàdG  øe

 ,É¡Ñ©°Th IOÉ«≤dG  ÚH IƒéØdG  ™«°SƒJ  ∫ÓN

 ,á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ôJh  ≈∏Y  ±õ©dGh

 ÉgGó©J  -ˆG  óªëH  -ô°UÉæ©dG  √ògh

 É¡æe  êƒdƒdG  øμÁ  ’h  ,»JGQÉeE’G  Ö©°ûdG

 √ÉaQ  øe  ÉæàdhO  ¬H  ™àªàJ  ÉŸ  ,ÉæHÉÑ°T  ≈dEG

 ÉjÉ°†≤H  ΩÉªàgGh  ,…OÉ°üàbGh  »YÉªàLG

.øWGƒŸGh øWƒdG

 ΩÓYEÓd  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  QhO  ƒg  Ée

 ‘  á«eÓYE’G  äÉÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdG  ‘

 OÉéjE’  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO

 »ª°SQ  »eÓYEG  ÜÉ£N  á«é«JGÎ°SG

 ,¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÉjÉ°†b áeóÿ IóMƒe

?»ª°SôdG ÊGôjE’G ÜÉ£ÿG á¡LGƒeh

 á∏YÉa  ádhO  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 ¿hÉ©àdG  ∫Éμ°TCG  πc  ‘ ÒÑc πμ°ûH  áªYGOh

 øe  AõL  ÉgQÉÑàYÉH  äGQÉeE’Gh  ,»é«∏ÿG

 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  áeƒ¶æe

 ºgÉØàdG  Qƒ°ùL  óe  ≈∏Y  ¢Uô–  »Hô©dG

 .á«é«∏ÿG  ∫hódG  ÚH  ácGô°ûdGh  ¿hÉ©àdGh

 ô°UÉæ©dG  óMCG  ƒg  ΩÓYE’G  ¿CG  Ωƒ∏©ŸG  øeh

 ∑Éægh  ,áeƒ¶æŸG  ∂∏J  øª°V  á«°ù«FôdG

 AGQRh  iƒà°ùe  ≈∏Y  ájQhO  äÉYÉªàLG

 ¿Éé∏dG  ≈∏Y IhÓY ,¢ù∏éŸG ∫hód ΩÓYE’G

 π«©ØJ  ≈dEG  áaOÉ¡dGh  ,IOó©àŸG  ájò«ØæàdG

 ,∑Î°ûŸG  »eÓYE’G  πª©dG  äÉ«é«JGÎ°SG

.äÉ«fÉμeE’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJh

 »JGQÉeE’G »æWƒdG ΩÓYE’G πã“ áÄ«g øëfh

 IƒNC’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ºFGO πμ°ûH πª©J

 ó«MƒJh  ,≥«°ùæàd  »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  ‘

 IAÉ°SEG ájC’ …ó°üàdGh Oô∏d á«eGôdG Oƒ¡÷G

 ÉæfhÉ©J ô°üà≤j ’h ,á«é«∏ÿG ∫hódG ∫É£J

 §ÑJôf  πH  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  áeƒ¶æe  ≈∏Y

 á«FÉæãdG äGôcòŸGh äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dÉH

 ÉæfhÉ©Jh  ,ôªà°ùe  ÉfQGƒMh  ,AÉ≤°TC’G  ™e

 ¬∏c  Gògh  ,äÉjƒà°ùŸG  ≈∏YCG  ≈∏Y  …ôéj
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 .á«æWƒdG ÉæJÉÑ°ùàμe »ªëjh ,ÉæàdÉ°SQ Ωóîj

 πFÉ°Sh ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG ä’É› »g Ée

 …ôμ°ù©dG  ΩÓYE’G  {  ádhódG  ‘  ΩÓYE’G

 ó¡÷Gh  QhódG  ºYO  ‘  {  ÊóŸG  ΩÓYE’Gh

 äGQÉeE’G  ádhód  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’Gh

 /»Hô©dG  ∞dÉëàdG  ‘  IóëàŸG  á«Hô©dG

?πeC’G IOÉYEG /Ωõ◊G áØ°UÉY

 ¢ù∏éŸG  ‘  Éæàª¡e  ,kÉ≤HÉ°S  ÉæKó–  Éªc

 õjõ©J ‘ πãªàJ á«°ù«FôdG ΩÓYEÓd »æWƒdG

 á°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJh ,ádhó∏d á«HÉéjE’G IQƒ°üdG

 ¿hÉ©àdG  ¿EÉa  Gòd  ,á«æWƒdG  á«eÓYE’G

 -ΩÓYE’G  Iõ¡LCG  ∞∏àfl  ™e  ≥«°ùæàdGh

 ‘  π°UGƒàe  -…ôμ°ù©dG  ΩÓYE’G  É¡æeh

 ≈∏Y  ,É¡æeh  ,á«æWƒdG  ÉjÉ°†≤dG  ∞∏àfl

 Ωõ◊G  áØ°UÉY{  ô°ü◊G  ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S

.zπeC’G IOÉYEGh

 º°SÉH ÒÑμdG ôμ°ûdG ¬«LƒJ »æJƒØj ’ ,Éægh

 áë∏°ùŸG  ÉæJGƒ≤d  á«eÓYE’G  Iõ¡LC’G  áaÉc

 âeób »àdG ,…ƒæ©ŸG ¬«LƒàdG IQGOEÉH á∏ã‡

 ÉæÑLGh ò«Øæàd áeRÓdG IófÉ°ùŸGh ºYódG Éæd

 äGƒb ‘ ádhódG ácQÉ°ûÃ ≥∏©àj Éª«a »æWƒdG

.øª«dG ‘ á«Yô°ûdG ºYód ,»Hô©dG ∞dÉëàdG

 …òdG  ÒÑμdG  »à°ùLƒ∏dG  ºYódG  ºgÉ°S  óbh

 äGƒ≤dG ‘ …ƒæ©ŸG ¬«LƒàdG QOGƒc Éæd ¬eó≤J

 ,á«eÓYE’G äÉã©ÑdG áª¡e π«¡°ùàH áë∏°ùŸG

 ‘  áë∏°ùŸG  ÉæJGƒb  ácQÉ°ûe  »£¨J  »àdG

 É¡eó≤J  »àdG  á«KÉZE’G  Oƒ¡÷Gh  ,øª«dG

.Ú«æª«dG AÉ≤°TC’G ºYOh IóYÉ°ùŸ ádhódG

 á«fóe  á«eÓYEG  Iõ¡LCG  áØ°üH  πª©fh

 á©°UÉædG  IQƒ°üdG  RGôHEG  ≈∏Y  ájôμ°ùYh

 ∞bƒŸG  QÉ¡XEGh  ,áë∏°ùŸG  ÉæJGƒ≤dh  ÉfOÓÑd

 ÖfÉL  ≈dEG  ±ƒbƒdG  ‘  äGQÉeEÓd  ±ô°ûŸG

 äÉ££îŸG âjƒØJh ,≥«≤°ûdG »æª«dG Ö©°ûdG

 Iô£«°ù∏d  ∑É–  âfÉc  »àdG  á«LQÉÿG

 áYõYõd  á«Ø∏N  áMÉ°S  ¬∏©Lh  ,øª«dG  ≈∏Y

.á≤£æŸG QGô≤à°SG

 kÓeÉ°T  »æWƒdG  øeC’G  Ωƒ¡Øe  íÑ°UCG

 øeC’G  h  ,Ohó◊G  øeCG  {  πª°ûj  kÉ£HGÎeh

 h  ,…ôμ°ù©dG  h  ,»°SÉ«°ùdG  h  ,…OÉ°üàb’G

 ,»FÉŸG  h  ,‘É≤ãdGh  ,…ôμØdG  h  ,»YÉªàL’G

 »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  QhO  ƒg  Éªa  ,{  »FGò¨dGh

 ‘ á°UÉNh äÉfƒμŸG √òg õjõ©J ‘ ΩÓYEÓd

?…ôμØdGh »JÉeƒ∏©ŸG øeC’G ∫É›

 äGQÉeE’G ádhO ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’ ájGóH

 á¡L πμdh ,äÉ°ù°SDƒe ádhO IóëàŸG á«Hô©dG

 áÄ«¡dG  ¿ƒμJ  óbh  ,á«æWƒdG  É¡JÉ«dhDƒ°ùe

 ≈dEG  ÜôbC’G  ÊhÎμdE’G  øeCÓd  á«æWƒdG

 ¢ù∏éŸG ¿CG ’EG ,»JÉeƒ∏©ŸG øeC’G ™e πeÉ©àdG

 »eƒμ◊G  ´GQòdG  ¬àØ°üH  ΩÓYEÓd  »æWƒdG

 πª©j  ,»eÓYE’G  ´É£≤dG  ≈∏Y  ±ô°ûŸG

 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ™e  ∑QÉ°ûàdGh  ¿hÉ©àdÉH-

 ájôμØdG  áeƒ¶æŸG  ï«°SôJ  ≈∏Y  -áØ∏àîŸG

 ÇOÉÑŸG  ≈dEG  kGóæà°ùe  ,™ªàéª∏d  á«ª«≤dGh

 ¢†aôJh ,øWƒdG ¿CÉ°T øe »∏©J »àdG á«æWƒdG

.∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH ¬H ¢SÉ°ùŸG

 Ò«¨àdG ÚH π°UÉ◊G §HGÎdG óMCG ôμæj ’h

 É¡dƒ– ™e äÉ©ªàéŸG …Î©j …òdG …ôμØdG

 ºc ≥aóàd áé«àf ,á«JÉeƒ∏©e äÉ©ªà› ≈dEG

 áμÑ°ûdG  ÈY  QÉμaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  øe  πFÉg

 πμ°ûH kGôKDƒe nGô°üæY âJÉH »àdGh ,á«JƒÑμæ©dG

 ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  á°UÉN  ,OGôaC’G  ≈∏Y  ÒÑc

 kGójó–h ,áμÑ°û∏d  ÉeGóîà°SG  ÌcC’G  º¡fƒc

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh

 »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  πª©j  ≥∏£æŸG  Gòg  øeh

 -Ú«é«JGÎ°S’G  ¬FÉcô°T  ™e  ΩÓYEÓd

 ≈∏Y -ádhódG ‘ á«eÓYE’G Iõ¡LC’G kGójó–h

 ,™ªàéŸG OGôaCG iód »æWƒdG Qƒ©°ûdG õjõ©J

 ,±ô£àŸG ôμØdG ¬∏ãÁ …òdG ójó¡àdG RGôHEGh

 ¿CG ócDƒŸG øeh ,äÉ©ªàéŸG ÒeóJ ‘ √QhOh

 á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  øª°V  »JCÉJ  Oƒ¡÷G  √òg

 äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  ΩÉ©dG  πª©dG  øe  á≤°SÉæàeh

 ÉgQhóH É¡æe IóMGh πc Ωƒ≤J »àdGh ,áØ∏àîŸG

 kÉHÉéjEG  ¢ùμ©fCG  …òdG  ôeC’G  ,∫ÉéŸG  Gòg ‘

 ÚæWGƒe  »JGQÉeE’G  ™ªàéŸG  ôjƒæJ  ≈∏Y

 øe  Ωƒ«dG  Éæ©ªà›  Èà©j  PEG  ,Úª«≤eh

 QÉμaCÓd  kGõ««“h  ,kÉYÓWG  äÉ©ªàéŸG  ÌcCG

 kÉ«dÉM  ™ªàéŸG  OGôaCG  πãÁ  å«M  ,áeGó¡dG

 ,É¡àHQÉfih ,QÉμaC’G √òg á¡LGƒŸ ádÉ©a IGOCG

.É¡«∏Y OôdGh

 ∫ÓN ΩÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éŸG QhO ƒg Ée

 ∂°SÉ“ õjõ©J ∫É› ‘ çQGƒμdGh äÉeRC’G

 ,»æWƒdG  ¢ù◊G  IOÉjRh  ,á«∏NGódG  á¡Ñ÷G

 »g  Éeh  ?»YÉª÷G  πª©dGh  ,»YƒdG  áaÉ≤Kh

 ájQGôªà°SGh  áeGOE’  á«eÓYE’G  §£ÿG

? á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ‘ πª©dG

 »°ù°SDƒe  ΩÉ¶f  Ωƒ«dG  äGQÉeE’G  ∂∏à“

 h ,çQGƒμdGh äÉeRC’G ™e πeÉ©à∏d ,‘GÎMG

 äÉ°ù°SDƒŸG ¬©LGôe ≈dEG ΩÉ¶ædG Gòg ™°†îj

 á«æWƒdG  áÄ«¡dG  ÉgRôHCGh  ¬«∏Y  áaô°ûŸG

 √ôjƒ£J  ±ó¡H  ,äÉeRC’Gh  ÇQGƒ£dG  IQGOE’
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 …C’  ájQƒØdG  áHÉéà°S’G  ¿Éª°†d  ,QGôªà°SÉH

.ˆG íª°S ’ ,ÇQÉW

 »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  ¿EÉa  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h

 πãe ‘ »°ù«FôdG »eÓYE’G ´GQòdG ΩÓYEÓd

 hCG áeRCG ájCG çó– ¿CG Ée PEG ,ä’É◊G ∂∏J

 ™°Vh á«∏ªY ¢ù∏éŸG ≈dƒàjh ’EG ,ÇQÉW ôeCG

 ≈∏Y  kGOÉªàYG  ,çóë∏d  á«eÓYE’G  á£ÿG

 »àdG  ,á∏eÉ°ûdG  á«eÓYE’G  á«é«JGÎ°S’G

 ™°Vh  ó©Hh  ,…QhO  πμ°ûH  ¢ù∏éŸG  É¡Kóëj

 ™e  ≥«°ùæàdG  á«∏ªY  ¢ù∏éŸG  ≈dƒàj  ,á£ÿG

 ,º¡d  ∞bƒŸG  ∞«°UƒJh  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh

 ,¬©e πeÉ©à∏d áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdÉH ºgójhõJh

 ∞∏àfl  ™e  ô°TÉÑŸGh  ôªà°ùŸG  π°UGƒàdGh

.á«eÓYE’G äÉ¡÷G

 ≈dƒàj  ¢ù∏éŸG  ¿EÉa  ,ä’É◊G  ∂∏J  πãe  ‘h

 ‘  ¬«∏ã‡  ∫ÓN  øe  ,á«eÓYE’G  IQGOE’G

 äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG  ¿Éª°†d ,äÉ«∏ª©dG ±ôZ

 ‘  ΩÉ©dG  ∞bƒª∏d  IófÉ°ùŸGh  ,áë«ë°üdG

.áWƒ∏¨e äÉeƒ∏©e

 áë∏°ùŸG äGƒ≤dG AÉæHCG øe π°SGƒÑdG ô£°S ó≤d

 ó«¡°ûdG  ¿ƒeó≤oj  ºgh  ,ÖgP øe äÉëØ°U

 ødh ,áÁõ¡dG ¿ƒ∏Ñ≤j ’ º¡fC’ ,ó«¡°ûdG ƒ∏J

 ,¿hô°üàæe ºgh ’EG ,ácô©ŸG ¢VQCG GhQOÉ¨j

 »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  á«é«JGÎ°SG  »g  Éªa

 AÉªàf’Gh  ¢ù◊G  AÉæH  ∫É›  ‘  ΩÓYEÓd

?áª«¶©dG äÉ«ë°†àdG ∂∏J ó©H ,»æWƒdG

 É¡eób  »àdG  äÉ«ë°†àdG  ôcòf  ÉeóæY  ,k’hCG

 ,áeGôμdGh Iõ©dG AGó¡°T ,áë∏°ùŸG ÉæJGƒb AÉæHCG

 ¿CÉª£fh ,¬JGOôØe πμH »æWƒdG ñƒª°ûdG ôcòf

 É¡jóàØj  »àdG  ádhódÉa  ,É¡æeCGh  ÉfOÓH  ≈∏Y

 ‘ ábÉØN É¡JÉjGQ ≈≤Ñà°S ,º¡FÉeóH ÉgDhÉæHCG

.óéŸG äÉMÉ°S

 AÉªàf’Gh ¢ù◊G á«ªæJ ‘ ¢ù∏éŸG QhO ÉeCGh

 ≈dEG óæà°ùJ áeÉ©dG Éæà«é«JGÎ°SG ¿EÉa ,»æWƒdG

 øe »∏©J »àdG É¡FOÉÑeh É¡ª«bh ,ádhódG âHGƒK

 AÉªàf’Gh A’ƒdG º«gÉØe Rõ©Jh ,øWƒdG ¿CÉ°T

 »æWƒdG ¢ù∏éŸG ó©jh .™ªàéŸG äÉfƒμe áaÉμd

 øëæa Gòd ,¬«aGô°TEG á«ª«¶æJ á¡L ΩÓYEÓd

 ≈∏Y  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ‘  ÉæFÉcô°T  ™e  πª©f

 Qƒ°U  RGôHEGh  ,á«æWƒdG  º«gÉØŸG  ï«°SôJ

 ÚH §HGÎdG ióe QÉ¡XEGh ,»æWƒdG ºMÓàdG

 ™ªàéŸG á«YƒJ ≈∏Y IhÓY ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG

 É¡∏LCG  øe âcQÉ°T »àdG á«eÉ°ùdG ±GógCÓd

 »Hô©dG  ∞dÉëàdG  äGƒb  ‘  äGQÉeE’G  ádhO

 ájÉªM  É¡dhCG  h  ,øª«dG  ‘  á«Yô°ûdG  ºYód

 ‘ ¬Yƒbh ΩóY øe ≥«≤°ûdG »æª«dG Ö©°ûdG

 ,á«HÉgQE’G  äÉYÉª÷Gh  äÉ«°û«∏ŸG  øKGôH

 äGóæLC’G É¡YRÉæàJ ,á∏°TÉa ádhO ≈dEG ¬dƒ–h

.á«∏NGódGh á«LQÉÿG

 ¢ù∏éŸG èàfCG øWƒdG AGó¡°T iôcòd kGó«∏îJh

 »ÑXƒHCG ácô°T ¿hÉ©àdÉH - ΩÓYEÓd »æWƒdG

 ácô°Th ,á«HôY Rƒ«f …Éμ°S IÉæb h ΩÓYEÓd

 á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’G øe á∏°ù∏°S -ø°û«f è«ÁEG

 ¢ü°üb …hÎd ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG AGó¡°T øY

 äÉ«∏ªY  ‘  º¡àcQÉ°ûe  ≥KƒJh  ,º¡J’ƒ£H

 QGô≤à°S’Gh  øeC’G  IOÉYE’  »Hô©dG  ∞dÉëàdG

 kÉfÉÁEG ∂dPh .≥«≤°ûdG øª«dG ≈dEG á«Yô°ûdGh

 á∏Ñ≤ŸG ∫É«LC’G ∞jô©J á«ªgCÉH ¢ù∏éŸG øe

 ∫ÓN  øe  ,OGóLC’Gh  AÉHB’G  äÉ«ë°†J  ≈∏Y

 øe áª¡ŸG á∏MôŸG ∂∏J π«°UÉØJ áaÉc áØ°TQCG

.øWƒdG ïjQÉJ

 »æWƒdG ´ÉaódG IQhO »éjôN óMCG ∂àØ°üH

 ≈∏Y  ∂dP  ÒKCÉJ  Ée  ,õ«“h  ìÉéæH  ≈dhC’G

?á«∏ª©dG ∂JÉ«M

 RGõàY’Gh  QÉîØdG  øY  ÒÑ©àdG  OhCG  ,ájGóH

 »æWƒdG  ´ÉaódG  IQhO  »éjôN  óMCG  ÊCÉH

 õjõ©J ‘ ÒÑμdG ôKC’G É¡d ¿Éc »àdGh ,≈dhC’G

 º««≤àdGh  ,á«é«JGÎ°S’G  äGQó≤dG  ôjƒ£Jh

.çGóMCÓd ‘Gô°ûà°S’G

 É¡∏«ã“ »æWƒdG  ´ÉaódG  IQhO õ«Á Ée π©dh

 á«fóŸG  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àîŸ  »∏©ØdG

 Rõ©j  …òdG  ôeC’G  ,á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dGh

 ôeC’G  ,äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  »∏ã‡ ÚH §HGÎdG

 á«dƒª°ûdG  Iô¶ædG  õjõ©J  ‘  ºgÉ°ùj  …òdG

 ∞∏àfl  øe  É¡©e  πeÉ©àdGh  ádhódG  iDhôd

 ,áæ«©e á«FõL ‘ Égô°üM ΩóYh ,ÖfGƒ÷G

 ΩÉé°ùf’Gh  ºZÉæàdG  IQhódG  äRõY  óbh

 õjõ©Jh  ,ÚcQÉ°ûŸG  ÚH  ‘ô©ŸGh  …ôμØdG

 ,ájôμ°ù©dGh  ,á«°SÉeƒ∏HódG  º«gÉØŸG

 ÚéjôÿG  iód  ájOÉ°üàb’Gh  ,á«JÉeƒ∏©ŸGh

 É¡æe  ≥∏£æj  áÑ∏°U  IóYÉb  πμ°ûJ  å«ëH

 øe  á«°†b  ájC’  ¬dhÉæJh  ¬ª¡a  ‘  èjôÿG

.ÉjÉ°†≤dG

 π«∏ëàdG  äGQób  IQhódG  äRõY  óbh

 ,äÉ«£©ŸG  º¡a  ‘  ≥ª©àŸG  »é«JGÎ°S’G

 §£ÿG  ∫ÓN  øe  É¡Ø«XƒJh  ,äGô°TDƒŸGh

 ídÉ°üe  Ωóîj  …òdG  πμ°ûdÉH  ,èeGÈdGh

.É¡JOÉjQh É¡àfÉμe Rõ©jh ,É«∏©dG ádhódG

 ºFGódG É¡∏°UGƒàH »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c õ«ªàJh 

 º¡FÉ£YEG  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ,ÚéjôÿG  ™e

 ácQÉ°ûŸG  hCG  äGô°VÉëŸG  Ëó≤àd  á°UôØdG

 ºFGO ´ÓWEG ≈∏Y èjôÿG »≤ÑJ å«ëH ,É¡«a

 ∞∏àfl ‘ äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG ôNCG ≈∏Y

.ä’ÉéŸG

 ‘ á«ªgCG  øe IQhódG ∂∏J ¬∏μ°ûJ ÉŸ kGô¶fh

 ,á«æWƒdG  ÉjÉ°†≤∏d  πeÉ°ûdG  º¡ØdG  õjõ©J

 IóFÉa  äGP  »gh  ,É«∏©dG  ádhódG  ídÉ°üeh

 É¡æe ≥∏£æj »àdG IóYÉ≤dG ÉgQÉÑàYÉH IÒÑc

 .»eƒμM ∫hDƒ°ùe …CG

ننننعععممل عللىىىى
 تتررررسسسسييخ سممعععععةةةة 
الددددوولةة والحففففااظظظظ 

ععععللىىىى صورتتهههااااا 
ااا��يجابيةة
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ا�مارات منارة للعمل ا�نســــــ

 É¡Jó¡°T  »àdG  á∏eÉ°ûdG  á°†¡ædG  IGRGƒe  ‘

 ≈∏Y  RGƒe  ∑GôM áªK  ,πNGódG  ‘ äGQÉeE’G

 πYÉØdG  ΩÉ¡°SE’G  ¬eGƒb  ,á«LQÉÿG  áMÉ°ùdG

 ,øeC’Gh  ,QGô≤à°S’G  ≥«≤–  ‘  »HÉéjE’Gh

 ,Üƒ©°ûdGh  ºeC’G  πμd  ΩÓ°ùdGh  ,¿hÉ©àdGh

 ΩÉeC’G ≈dEG kÉeób á«ªæàdG á∏éY ™aO ‹ÉàdÉHh

 ¬dÉ«LCG  πÑ≤à°ùeh  ¿É°ùfE’G  ô°VÉM  ídÉ°üd

 . á≤MÓdG

 äGQÉeE’G  IOÉ«b  ¬LƒJ  ,∫Gõj  Éeh  Gòg  ¿Éc

 áª¡∏à°ùe  ,⁄É©dGh  á≤£æŸG  ƒëf  Ió«°TôdG

 ójGR ï«°ûdG ÊÉÑdG ¢ù°SDƒŸG çGôJ øe kÉ°†©H

 …òdG -√GôK ˆG Ö«W – ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH

 É¡H ÉfÉÑM »àdG IhÌdG ¿CÉH , kGQGôe ¬æY ÈY

 áeóÿ ôî°ùJ ¿CG »¨Ñæj ,≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG

 øWƒdG  πNGO  ‘  ¢ù«d  ,√ÉjÉ°†bh  ¿É°ùfE’G

 »àdGh  ,áLÉàëŸG  Üƒ©°ûdG  πμd  πH  ,Ö°ùMh

 ,äÉYGõædG  äÉ«YGóJh  ,¢û«©dG  ∞£°T  ÊÉ©J

 ,Oô°ûàdGh  ,øëŸGh  ,çQGƒμdGh  ,Ühô◊Gh

.¿Éeô◊Gh

 ,É¡°ù«°SCÉJ  ájGóH òæe äGQÉeE’G â∏ªY Gòμg

 óæY  ≥jó°üdGh  ,≥«≤°û∏d  ¿ƒ©dG  ój  óe  ≈∏Y

 IÉfÉ©e ∞«Øîàd A»°ûH kÉeƒj πîÑJ ⁄h ,áLÉ◊G
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ــــــــــا� � المنطقة والعالـم 

 Üô¨dG ‘ ΩCG ¥ô°ûdG ‘ ¿ÉcCG AGƒ°S øjôNB’G

 ô°ûÑdG »æH πμa , Üƒæ÷G ΩCG  ∫Éª°ûdG ‘ ,

 πs`gCG  Ée  Gògh  ,ÊÉ°ùfE’G  Qƒ¶æŸG  ‘  AGƒ°S

 áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«≤H äGQÉeE’G

 ¬¶ØM –  ádhódG  ¢ù«FQ  ¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH

 øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬«NCGh -ˆG

 ¢ù«FQ ,ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉf ,Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ

 ÖMÉ°U ºYOh ,»HO ºcÉM ,AGQRƒdG ¢ù∏›

 ‹h ¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG

 äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  ,»ÑXƒHCG  ó¡Y

 ‘ ≈dhC’G  áfÉμŸG  ,≥ëHh  CGƒÑàJ  ¿CG  ,áë∏°ùŸG

 . kÉ«ŸÉY …ƒªæàdGh ÊÉ°ùfE’G πª©dG AÉ°†a

á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ

 ó«©°üdG  ≈∏Y  äGQÉeE’G  á°SÉ«°ùd  kGõjõ©Jh

 òæe »JGQÉeE’G ôªMC’G ∫Ó¡dG πªY ,‹hódG

 ±óg ≥«≤– ≈∏Y 1983/1/31 ‘ ¬FÉ°ûfEG

 AÉ≤°TC’G  √ÉŒ äGQÉeEÓd  á«fÉ°ùfE’G  ádÉ°SôdG

 ádÉ°SôdG  »gh  ,™ªLCG  ⁄É©dG  ‘ AÉbó°UC’Gh

 ,ÜƒμæŸG Ú©Jh ,¿É°ùfE’G ¿CÉ°T øe »∏©J »àdG

 ≈∏Y πª©Jh ,ÚehôëŸGh AÉØ©°†dG óYÉ°ùJh

. ΩÓ°ùdGh ¿hÉ©àdGh áÑëŸG áaÉ≤K AÉ°SQEG

لالالالا يتتتتتمممميز أحد عععلللللىىىىى 
غغغ������هه إلا بششدددةةةةة 

االحلحلحلحلحلحااجججججةةة إ� الملمعععععووووننةةةة 
وووووالملمساعددةة

ـــ
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 äÉ£∏°ùdG  »JGQÉeE’G  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  ófÉ°ùj

 »KÉZE’Gh  ÊÉ°ùfE’G  ∫ÉéŸG  ‘  á«ª°SôdG

 √QhóH  Ωƒ≤jh  ,º∏°ùdGh  Üô◊G  äÉbhCG  ‘

 äGQÉÑàYG  ájCG  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ÊÉ°ùfE’G

 ,á«aGô¨L hCG ,ájóFÉ≤Y hCG ,á«aÉ≤K hCG ,á«bôY

 õ«ªàj  ’  ,  á«``````°SGƒ°S  ¢SÉædÉa  ,  ÉgÒZ  hCG

 áfƒ©ŸG ≈dEG áLÉ◊G Ió°ûH ’EG √ÒZ øY óMCG

 ≈∏Y h »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ôªMC’G ∫Ó¡dG

. ‹hódG ÊÉ°ùfE’G πª©dG äÉMÉ°S

 Oƒ≤©dG  RhÉŒ  …òdG  ¬îjQÉJ  ióe  ≈∏Yh

 :»g  á°ù«FQ  QhÉfi  áKÓK  ≈∏Y  »JGQÉeE’G

 ™jQÉ°ûŸGh  ,É¡YGƒfCÉH  á«fÉ°ùfE’G  áKÉZE’G

 ôªMC’G  ∫Ó¡dÉa  ,ΩÉàjC’G  ádÉØch  ,ájƒªæàdG

 ,çQGƒμdG  ÉjÉë°V  áKÉZEG  ≈dEG  ´QÉ°ùj

 ,AGƒjE’G  ä’É›  ‘  äÉYGõædGh  ,äÉeRC’Gh

 É¡JÉ«YGóJh  áeRC’G  AÉæKCG  áë°üdGh  ,AGò¨dGh

 »àdG  äÉKÉZE’G  áª«b  â¨∏H  óbh  ,  Iô°TÉÑŸG

 477 §≤a 2015 ΩÉY ∫ÓN áÄ«¡dG É¡àeób

 ºgQO ¿ƒ«∏e 27 ≈dEG áaÉ°VEG , ºgQO ¿ƒ«∏e

 Iô°ûY  ‹GƒMh  ,áYƒ£≤e  á«dhO  äGóYÉ°ùe

 øe  QƒªàdG  áeôμe  áª«b  ºgQO  ÚjÓe

 . ádhódG ¢ù«FQ ƒª°ùdG ÖMÉ°U

 ∫Ó¡dG πª©j ,áeRC’G øe ‘É©àdG á∏Môe ó©Hh

 .á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG ≈∏Y ôªMC’G

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡æe  Qô°†J  Ée  π«gCÉJ  IOÉYEGh

 ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©J  ,á«LÉàfEG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ

 ,É¡°ùØf ádÉYEG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ áHƒμæŸG ô°SC’G

 å«M  ,ójóL  øe  É¡©ªà›  ‘  êÉeóf’Gh

 ΩÉ©dG  ∫ÓN  IòØæŸG  ™jQÉ°ûŸG  áª«b  â¨∏H

 ⁄É©dG  ∫ƒM  ádhO  øjô°ûY  ‘  §≤a  2015

.»JGQÉeEG ºgQO 1,158,681,000

ΩÉàjC’G ádÉØc

 OóY  ≠∏H  ó≤a  ΩÉàjC’G  ádÉØμH  ≥∏©àj  Éª«ah

 ⁄É©dG  ∫ƒM  ádhO  28  ‘  ÚdƒØμŸG  ΩÉàjC’G

 ΩÉY ‘ º¡J’ÉØc áØ∏μJ â¨∏H Éª«àj 104,158

.»JGQÉeEG ºgQO 85,454,000 , 2015

 ôªMC’G  ∫Ó¡dG  áÄ«g  ¿CG  á¶MÓe  ™e

 πª©dG äÉª¶æe ÚH Ió«MƒdG »g »JGQÉeE’G

 èeÉfôH  É¡jód  »àdG  ⁄É©dG  ‘  ÊÉ°ùfE’G

 1986  ΩÉY  òæe  ôªà°ùe  ΩÉàjCÓd  ä’ÉØc

. ¿B’G ≈àMh

 áÄ«g ÈY á«JGQÉeE’G  ÒÿG ój  â∏°Uh ó≤d

 ‘  »∏«°ûJ  ≈dEG  »JGQÉeE’G  ôªMC’G  ∫Ó¡dG

 ≈°übCG ‘ ¿Éª«∏°S QõL ≈dEGh ,Üô¨dG ≈°übCG

 ,É«°SBG  ‘  ∫hódG  äGô°û©H  kGQhôe  ,¥ô°ûdG

 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hOh  ,ÉHhQhCGh  ,É«≤jôaEGh

 ≈∏Y RQÉÑdG Qƒ°†◊G Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh

 äÉª¶æŸG IOÉ¡°ûH ,á«dhódG AÉ£©dG äÉMÉ°S

 kGógÉL πª©j ôªMC’G ∫Ó¡dG ¿CG ’EG , á«‡C’G

 ,AÉ£©dG ‘ á«dƒª°ûdG øe ójõe ≥«≤– ≈∏Y

 ÚLÉàëŸG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£Jh

 .πÑ°ùdG ô°ùjCÉH º¡d ¿ƒ©dG Ëó≤Jh, kÉ©jô°S

 √ÒZ  øY  »JGQÉeE’G  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  õ«ªàj

 õcôj  ¬fCG  ‘  á«dhódG  áKÉZE’G  äÉª¶æe  øe

 ƒgh ,{ á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸG { Ωƒ¡Øe ≈∏Y

 »æH øe ÚLÉàëŸG áaÉμd AÉ£©dG ¬«LƒJ »æ©j

 .»æjódG hCG »bô©dG ºgDhÉªàfG ¿Éc oÉjCG ô°ûÑdG

 áHÉéà°S’G áYô°ùH ôªMC’G ∫Ó¡dG õ«ªàj Éªc

 OÉ–’G  øe  IQOÉ°üdG  áKÉZE’G  äGAGóæd

 ,ôªMC’G Ö«∏°üdGh ,ôªMC’G ∫Ó¡∏d ‹hódG

 ,ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  øe  hCG

 Ö«∏°üdG  hCG  ,ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL øe hCG

 ,áHƒμæŸG á≤£æŸG hCG ,»æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ ôªMC’G

 »JGQÉeE’G  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  QOÉÑj  ÉfÉ«MCGh

 QÉ¶àfG  ¿hO  ,áHƒμæŸG  ≥WÉæŸG  ≈dEG  ¬LƒàdÉH

.á¡L ájCG øe áKÉ¨à°S’G äGAGóf

 ,É¡«≤ëà°ùe ≈dEG  IóYÉ°ùŸG  ∫ƒ°Uƒd  kÉfÉª°Vh
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 ∫ÓN øe »JGQÉeE’G ôªMC’G ∫Ó¡dG ±ô°ûj

 ,⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ Iô°ûàæŸG ¬ÑJÉμe

 ±Gô°TE’ÉH  ,á«KÉZE’G  ¬JÉã©H  ∫ÓN  øe

 ,ÚHƒμæª∏d äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y ô°TÉÑŸG

 ∫Ó¡dG  á«©ªL  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ÉjÉë°†dGh

 ,á≤£æŸG  ‘  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  hCG  ,ôªMC’G

 .»æ©ŸG  ó∏ÑdG  ‘  á«ª°SôdG  äÉ£∏°ùdG  ™eh

 äÉKÉZE’G Ëó≤àH ôªMC’G ∫Ó¡dG »Øàμj ’h

 ≥WÉæŸG ‘ πª©dG π°UGƒj πH ,§≤a á∏LÉ©dG

 ™jQÉ°ûe áeÉbE’ ,áKQÉμdG ó©H äGƒæ°ùd áHƒμæŸG

 ™jQÉ°ûeh  ,á«à–  ≈æH  ™jQÉ°ûeh  ¿Éμ°SEG

 É¡JóYÉ°ùŸ IÒ≤ØdG ô°SC’G ídÉ°üd ,á«LÉàfEG

 ‹ÉàdÉHh ,É¡°ùØæH É¡°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y

 ∂∏J  ‘  »YÉªàL’G  QGô≤à°S’G  ≥«≤–

. ≥WÉæŸG

 

á«é«JGÎ°SEG ácGô°T

 ™e  »JGQÉeE’G  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  äÉcGô°T  ¿CG

 ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°Th ,äÉ°ù°SDƒŸG äGô°ûY

 …òdG  ΩÉ¡dG  QhódG  ≈∏Y  ócDƒàd  ,¢UÉÿGh

 ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG ¬∏ã“

 ,áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,¿É°ùfE’G  á«ªæJh

 ÚH  á«©ªàéŸG  ácGô°û∏d  á«°SÉ°SCG  QhÉëªc

 ,∫ÉªYC’G  ´É£bh  ÊÉ°ùfE’G  πª©dG  äÉª¶æe

 Ωƒ¡Øe ï«°SôJh »Yƒ£àdG πª©dG π«©ØJ ¿CG Éªc

 πãÁ  ,™ªàéŸG  äÉÄa  ∞∏àfl  iód  ´ƒ£àdG

 áaÉ°VEG  ÊÉ°ùfE’G  πª©dG  ájQGôªà°S’  Iõ«cQ

 ácô◊G ÇOÉÑe øe kÉ«°SÉ°SCG  CGóÑe ¬fƒc ≈dEG

 ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

 .»JGQÉeE’G ôªMC’G ∫Ó¡dG áÄ«g É¡æª°V øeh

 kÉYƒ£àe  3225  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  iódh

 èeGÈdGh  ,á£°ûfC’G  ∞∏àfl  ‘  ¿ƒcQÉ°ûj

 ºYóJ Éªc .É¡LQÉN h ádhódG πNGO ,á«KÉZE’G

 ≈∏Y á«HÓ£dG á£°ûfC’G ôªMC’G ∫Ó¡dG áÄ«g

 ´hô°ûe  ÈY  äÉ©eÉ÷Gh  ,¢SQGóŸG  iƒà°ùe

 πª©dG ≈∏Y áÄ°TÉædG å◊ ,»HÓ£dG ∫Ó¡dG

 ≈∏Y πH ,á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d ÊÉ°ùfE’G

.kÉ°†jCG ⁄É©dG iƒà°ùe

AÉîjE’Gh ¿hÉ©àdG

 ó«°ùŒ  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  áÄ«g  √òØæJ  Ée  ¿EG

 äGQÉeE’G  ádhO  á°SÉ«°Sh  äÉ¡Lƒàd  »∏ªY

 ï«°SôJ ‘ á∏ãªàŸGh ,»LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Y

 ,⁄É©dG  Üƒ©°T  ÚH  AÉNE’Gh  ¿hÉ©àdG  ¢ù°SCG

 á¨d  ∫ÓMEGh  ,äÉYGõædGh  ,Ühô◊G  òÑfh

 á≤ãH ,πÑ≤à°ùŸG ƒëf ¬LƒàdGh á«ªæàdGh ΩÓ°ùdG

 . áeOÉ≤dG ∫É«LC’G √ÉŒ á«dhDƒ°ùeh

 …òdG »JGQÉeE’G ôªMC’G ∫Ó¡dG ¿EÉa ™Ñ£dÉHh

 ÖfÉ÷G π«©ØJ ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH ¬àdÉ°SQ Ωƒ≤J

 IóYÉ°ùŸ  á«fÉ°ùfE’G  Iƒb  ó°ûMh  ,ÊÉ°ùfE’G

 äGQÉeE’G áfÉμe Rõ©j ÚehôëŸGh AÉØ©°†dG

 äÉbÓY  óWƒjh  ,ÊÉ°ùfE’G  ÖfÉ÷G  ‘

 »àdG Üƒ©°ûdGh ∫hódG øe Òãc ™e äGQÉeE’G

 ï«°ûdG  º°SG  h  ,äGQÉeE’G  º°SG  É¡«a  íÑ°UCG

 πª©∏d kÉaOGôe , áØ«∏N ï«°ûdG ÖMÉ°U hCG ójGR

. ¬«fÉ©eh √OÉ©HCG ≥ªYCÉH ÊÉ°ùfE’G
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بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO

خلال العشر سنوات القادمة

سقـــوط عــرش ملــك النفـــط الخــام

 øμÁ  ∞«c  π«îàj  ¿G  Éæe  …’  øμÁ  πg

 h  §ØædG  ¿hO  øe  Ωƒ«dG  Éæª∏Y  hóÑj  ¿G

 äÉ≤à°ûe  ¿G  º∏©j  ’  Éæe  Òãc  ,¬JÉ≤à°ûe

 ÉæJÉ«M øe AGõéàj ’ AGõL âëÑ°UG §ØædG

 á«dh’G  OGƒŸG  ºgG  óMG  ƒ¡a  ,ájô°†◊G

 çÉKC’Gh  äÉ°SƒÑ∏ŸGh  á«Ñ£dG  äÉYÉæ°ü∏d

 áaÉ°VE’ÉH  äGôFÉ£dGh  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°Uh

 π≤ædG  áeƒ¶æŸ  »°ù«FôdG  OƒbƒdG  ¬fƒc  ≈dG

 áÄ«¡dG  äÉ«FÉ°üMEG  ÚÑJ  å«M  á«ŸÉ©dG

 International Energy  -¥É£∏d  á«dhódG

 ⁄É©dG êÉàf’G øe 63.7% ¿CG - Authority

 É¡μ∏¡à°SG  ób  2012  áæ°S  ‘  ΩÉÿG  §Øæ∏d

 ÜÉ°ü«°S ⁄É©dG  ¿CG  âÑãj É‡ π≤ædG  ´É£b

.¬HÉ«Z ‘ ΩÉàdG ¬Ñ°T π∏°ûdÉH

 è«∏ÿG  á≤£æe  §ØædG  AÉ£YEG  óbh      

 áWQÉN  ‘  É≤«bO  »°SÉ«°Sƒ«L  Gõcôe

 â£ÑJQG ¿CG ó©H É°Uƒ°üN h á«ŸÉ©dG ábÉ£dG

 »μjôeC’G  Q’hódÉH  RÉ¨dG  h  §ØædG  IQÉŒ

 h  ájOÉ°üàb’G  ¬à«ªgCG  øe  ∞YÉ°V  É‡

 ób  πÑ≤à°ùŸG  øμdh  è«∏ÿG  ∫hód  á°SÉ«°ùdG

 ¬aô©f  …òdG  »ŸÉ©dG  ΩÉ¶ædG  º«gÉØe  Ò¨j

 øe  π«eôH  ôNBG  ôjó°üJ  ™bƒJ  ™e  Ωƒ«dG

.2050 áæ°S ∫ƒ∏M ™e §ØædG

 Ò¨àj  ób  ⁄É©dG  ¿CG  ¢†©ÑdG  iôjh      

 ÖÑ°ùH  ™bƒàe  ƒg  Ée  øe  ÈcCG  áYô°ùH

 Qƒ£àdG  Éªg  h  øjQƒfi  Ú∏eÉY

 IOóéàŸG  ábÉ£dG  ∫É›  ‘  »LƒdƒæμàdG

 ájOÉ°üàbG  ihóL  äGP  âëÑ°UG  »àdG  h

 ÊÉãdG  πeÉ©dG  h  …QƒØM’G Oƒbƒ∏d  á«°ùaÉæJ

 ób  h  .á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG  É«LƒdƒæμJ  ƒg

 äÉj’ƒdG  ¿CG  ÒNC’G  äÉ«FÉ°üME’G  âæ«H

 á«Ñ∏J  ‘  äóªàYG  ób  á«μjôeC’G  IóëàŸG

 øe  áYƒª›  ≈∏Y  …ƒæ°ùdG  ábÉ£dG  ƒ‰

 ábÉ£dG  â∏ãe  å«M  áØ∏àîŸG  QOÉ°üŸG

 ƒªædG  øe  32%  øY  ÜQÉ≤j  Ée  á«°ùª°ûdG

 ™Lôj  h  .2014  áæ°S  ‘  ábÉ£∏d  …ƒæ°ùdG

 Ú«é«JGÎ°S’G  Ú∏∏ëŸG  øe  áYƒª›

 ≈dEG  á©bƒàe  Ò¨dG  IOÉjõdG  √òg  ÖÑ°S
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 …òdG h ôμàÑŸG »°üî°ûdG πjƒªàdG èeÉfôH

 ΩÉ¶f Ö«côJ  óæY áeó≤e á©aO Ö∏£àj  ’

 ÖÑ°ùJ  É‡  ∫RÉæŸG  ‘  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 á«dÉY ΩÉbQCG ≈dEG √QÉ°ûàfG ∫ó©e ∫ƒ°Uh ‘

 ºàj ¬fCG ≈dEG äÉ«FÉ°üME’G ÚÑJ å«M GóL

 ójóL  ∫õæe  ≈∏Y  á«°ùª°T  ìGƒdG  Ö«côJ

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Úà≤«bO πc

 ó≤a  á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  QhO  ÉeCG      

 á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG  OóY πX ‘ ºéëj

 äQÉ«°ùdG  OóY  ™e  √Éfôb  Ée  GPEG  ™°VGƒàŸG

 h  »∏NGódG  ¥GÎM’G  ΩÉ¶æH  πª©J  ≈àdG

 ≥«bóàdG øμd h ,IQÉ«°S QÉ«∏ŸG RhÉéàJ »àdG

 á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  QÉ°ûàfG  áYô°S  ‘

 h  á«dÉ©dG  É¡JAÉØc  h  É¡©«æ°üJ  áWÉ°ùHh

 h áÄ«ÑdG á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ™e É¡≤aGƒJ

 ôjóL  AGô°†ÿGh  áeGóà°ùŸG  ájOÉ°üàb’G

 …OÉ°üàb’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ΩÉªàg’ÉH

 »°SÉ«°ùdGh

 á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d Éfô¶f GPGh     

 ¿ƒ«∏e  18  øY  ójõj  Ée  ∂∏¡à°ùJ  Égó‚

 ô¶ædG  ≥«bóàH  h  ΩÉÿG §ØædG  øe π«eôH

 ó‚  »μjôeC’G  ¥ƒ°ùdG  ∑Ó¡à°SG  ‘

 π°üj  ÚdhRÉ÷G  Oƒbh  ∑Ó¡à°SG  ¿CG

 »Ñ∏j  Ée ƒg h  É«eƒj  π«eôH ¿ƒ«∏e 8.7≈dG

á«°üî°ûdG  äÉÑcôŸG  ∑Ó¡à°SG

 ÚdhRÉé∏d »ŸÉ©dG ∑Ó¡à°S’G ÉfòNCG GPEGh

 π«eôH  ¿ƒ«∏e  24.9  ≈dEG  π°üj  ¬fCG  ó‚

 øe  26%  øY  ójõj  Ée  …G  É«eƒj

 É‡  ΩÉÿG  §Øæ∏d  »ŸÉ©dG  ∑Ó¡à°S’G

 §ØædG  ∂∏e  Ö≤d  ¥É≤ëà°S’  ¬dƒîj

 IQOÉb  á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  π¡a  ,ΩÉÿG

 ¿CG  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  AGÈN  ™ªéj

 π–  ¿CG  ™«£à°ùà°S  á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG

 Ö∏¨àdG  ó©H øμdh ájó«∏≤àdG  IQÉ«°ùdG  πfi

 áYô°S  ≈dhC’G  Úà«°SÉ°SCG  Úà∏°†©e  ≈∏Y

 á«fÉãdG  h  IQÉ«°ùdG  ájQÉ£H  øë°T  IOÉYEG

 IQÉ«°ùdG  É¡©£≤J  ¿CG  É¡æμÁ  »àdG  áaÉ°ùŸG

.øë°ûdG IOÉYE’ áLÉ◊G πÑb

 äGô°TDƒŸG øe áYƒª› ⁄É©dG ó¡°T óbh     

 ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  á«LƒdƒæμàdG  äÉbGÎN’G  h

 ábÉW  ô“Dƒe  »Øa  ,Úà∏°†©ŸG  ÚJÉg

سسسسسسيييبببققققققىى النفطططط أأأحححدددد 
أأأهههههممممم ا��دوات ا���وووللييةةةة 
����� حححححييياتنا وعلليييننااااا ����� 
ا�����مممممااررراات أن نععععمممممللللل 
عععععللىىىىىىى ووضع خخططططططططططط 

مممممررررنةةةةة لننتعاملللل ممممعععع 
��������تتتتتلللفف المتغغغغ�����ااتتتت
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 áª°UÉ©dG  ‘  ó≤Y  …òdG  2016  πÑ≤à°ùŸG

–  ¿hôJ  hôμjÉe   äÉcô°T  âæ∏YCG  »ÑXƒHG

 É¡©«æ°üJ  ”  ájQÉ£H  øY  -MicroTron

 -Graphene–  â«aGô÷G  IOÉe  ΩGóîà°ùH

 á«fÉK  16  ∫ÓN É¡æë°T IOÉYEG  øμÁ »àdGh

 150  áaÉ°ùŸ  Ò°ùdG  øe  IQÉ«°ùdG  Úμªàd

 Iô°ûàæŸG  Ωƒ«ã«∏dG  äÉjQÉ£H  ™e  áfQÉ≤e  ºc

 äÉYÉ°S  8  ≈dEG  4  ≈dEG  êÉà–  »àdG  h  É«dÉM

 øY  ¿ƒ∏ã‡  ìô°U  ób  h  øë°ûdG  IOÉYE’

 QÉÑc  ójhõàd  äÉãMÉÑe  OƒLh  øY  ácô°ûdG

 ΩÉ©dG  π≤ædG  äÉ°UÉH  h  äQÉ«°ùdG  »©æ°üe

 øe πbG ∫ÓN É«Lƒ∏æμàdG √ò¡H á«FÉHô¡μdG

 øe  πc  äÉcô°ûdG  √òg  ¢SGQ  ≈∏Y  h  ÚeÉY

.â«dôØ°T h ¿É°ù«f

 äGQÉ«°ùdG  ióe  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG      

 ™fÉ°üe  AGôNƒe  â≤∏WCG  ó≤a  á«FÉHô¡μdG

 Bolt- 2016- âdƒH IQÉ«°S RQƒJƒe ∫GÔL

 ájOÉ°üàb’G äGQÉ«°ùdG áÄa ≈dG »ªàæJ »àdG

 ºc  320  øY ójõj  Ée  ™£b  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  h

 ƒg  h »μjôeCG  Q’hO  ∞dG   37,500ô©°ùH  h

 »μdÉe  á«ÑdÉZ  äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  Ée

 Ò°ûJ  å«M IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ äGQÉ«°ùdG

 ™£≤J äÉÑcôŸG øe 93% ¿G ≈dG äÉ°SGQódG

 .É«eƒj (ºc160)π«e 100 RÉéàJ ’ áaÉ°ùe

 äÉ©«Ñe  ¿G  ôcòdÉH  ôjó÷G  øe  h      

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  áFÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG

 ≥≤ëàd  á©bƒàe  ÒZ  ÒJƒH  IOGR  á«μjôe’G

 ∫ÓN  Éjƒæ°S  41%  áÑ°ùf  ≈dG  π°üj  Gƒ‰

 π°†ØH  2014  ≈dG  2011  øe  IÎØdG

 »Ñjô°†dG  ƒØ©dG  èeÉfôH  √ôaƒj  ‹G  ºYódG

 7,500  ≈dG  ¬àª«b  π°üJ  …òdG  h  ‹GQóØdG

 ájGóH ó¡°T Éªc á«FÉHô¡c IQÉ«°S πμd Q’hO

 äÉ©bƒàdG  ™«ªL  ¥Éa  ∫ÉÑbG  2016  ΩÉY

 á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  AGô°ûH  ÚÑZGôdG  øe

 OóY  RhÉŒ  å«M  -TESLA–  3  AÓ°ùJ

 IQÉ«°ù∏d Ö∏W ∞dG 400  ≥Ñ°ùŸG äGRƒé◊G

 áæ°S  ‘  É¡JÉ©«Ñe  AGóÑJ  ¿G  ™bƒàj  ≈àdG

.2017

 á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG  äÉ©«Ñe  ÉeG       

 ≈dG  âØYÉ°†J  ó≤a  2015  ΩÉ©d  Ú°üdG  ‘

 2014  ΩÉY  øe  É¡JÉ©«Ñe  ±É©°VG  á©HQG

 ∫h’  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ≈∏Y  áeó≤àe

 »eƒμ◊G  äÉ©jô°ûàdG  π°†ØH  ∂dPh  Iôe

 ájƒdhG  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG  »£©J  »àdG

 IhQòdG  äÉbhG  ‘  ≥jô£dG  ΩGóîà°SG

 ±ó¡H  áªMOõŸG  ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  ‘

 âæ∏YG  ób  h  á«fƒHôμdG  çÉ©Ñf’G  π«∏≤J

 á£N  ™°Vh  É¡eõY  øY  á«æ«°üdG  áeƒμ◊G

 á°ùªN  ™°Vh  ≈dG  ±ó¡J  á«é«JGÎ°SG

توووووفففرررر سسيارة اا���جججججررةةةة 
الللككككهههههرررببائية �� للننددددنننن 
111000000000000 باوند سسسسننووووييي���
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 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  á«FÉHô¡c  IQÉ«°S  ÚjÓe

 Ió¡°T  å«M  ,á«æ«°üdG  ¥ô£dG  ≈∏Y  2020

 ™«ªL  πjƒ–  -Taiyuan-  ¿GƒjÉJ  áæjóe

 h  á«FÉHô¡c  äGQÉ«°S  ‹G  IôL’G  äGQÉ«°S

 Èà©àd  IQÉ«°S  8000  ÉgOóY  RhÉéàj  ≈àdG

 √òg πãe iƒ£îJ »àdG É«ŸÉY ≈dh’G áæjóŸG

 Ú°üdG  ¿Éa  É¡MÉ‚  ∫ÉM  ‘  h  Iƒ£ÿG

 IôLG IQÉ«°S ∞dG Úàe h ¿ƒ«∏e πjƒ– ób

 ∫OÉ©j  Ée  ƒg  h  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dÉH  πª©∏d

 ô°ûY  AÉæKE’  ÚdhRÉ÷G  ∑Ó¡à°SG  ¢†ØN

 ∑Ó¡à°SG ¿G å«M .á«°üî°T áÑcôe ¿ƒ«∏e

 ô°ûY  ∑Ó¡à°SG  ∫OÉ©j  IôL’G  äÉÑcôe

 GPG  h  ÚdhRÉ÷G  øe  á«°üî°T  äÉÑcôe

 ácô°T  ó‚  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ≈dG  Éfô¶f

 É¡eõY ¿G âæ∏YG ób á«fÉŸ’G øLÉa ¢ùcƒa

 ∫ƒ∏ëH  IójóL  á«FÉHô¡c  IQÉ«°S  15  ìôW

 ¥ƒ°ù∏d  »°ù«FQ  πμ°ûH  ¬Lƒà°S  »àdG  h  2018

 ácô°ûdG ¿G ó‚ …RGƒàe πμ°ûH h á«æ«°üdG

 »àdG  h   -BYD-  …O  …Gh  »H  á«æ«°üdG

 ‘ á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ù∏d ™æ°üe ÈcG Èà©J

 äGQÉ«°S ójhõJ ó≤Y ≈∏Y â∏°üM ób ⁄É©dG

 »∏¨°ûe  óMC’  E6  á«FÉHô¡μdG  IôL’G

 ájõ«∏‚’G  áª°UÉ©dG  ‘  IôLC’G  äGQÉ«°S

 ¿CG  á«dh’G  äÉ°SGQódG  âæ«H  å«M  ¿óæd

 IQƒJÉa  ÒaƒJ  ‘  IóMƒdG  IQÉ«°ùdG  ºgÉ°ùJ

 ófƒH  10,000  ≈dG  π°üJ  »àdG  h  ÚdhRÉ÷G

 äGQÉ«°ùdG  ¿CÉH  âÑãj  É‡  Éjƒæ°S  ÊÉ£jôH

 π°†a’G  QÉ«ÿG  âëÑ°UG  ób  á«FÉHô¡μdG

 ÖjGô°V  ¢VôØJ  »àdG  ∫hódG  ‘  ÉjOÉ°üàbG

.∫hÎÑdG äÉ≤à°ûe äÉ©«Ñe ≈∏Y á«dÉY

 Góædƒg âæ∏YG ó≤a á«Ä«ÑdG á«MÉædG øe h     

 πª©J  ≈àdG  äÉÑcôŸG  ™«H  ô°†M  É¡eõY

 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  »∏NGódG  ¥GÎM’G  äÉcôëÃ

 äó¡°T  ó≤a  ájƒ«°S’G  IQÉ≤dG  ÉeG  ,  2025

 Újóæ¡dG  π≤ædG  h  ábÉ£dG  …ôjRh  ¿ÓYEG

 ΩÉªàgÓd  IÒãe  á«ŒGÎ°SG  ¥ÓWG

 ‘  äÉÑcôŸG  ™«ªL  πjƒ–  ‹G  ±ó¡J

 2030  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  AÉHô¡μdÉH  πª©∏d  óæ¡dG

 ≈∏Y  á«ŒGÎ°S’G  πjƒ“  óªà©j  å«M

 äÉbhôëª∏d  OGôa’G  É¡©aój  »àdG  ≠dÉÑŸG

 äÉÑcôŸG  äÉcôfi  Ò«¨J  ∞«dÉμJ  §«°ù≤àd

   .äÉLGQódG h

 ÉÑ«°S ÊƒJ QƒàcódG ™bƒJ 2014 áæ°S ‘ h     

 OQƒaófÉà°S  á©eÉL  øe   -Tony Seba–

 ájOÉ°üàb’G  ihó÷G  ÖÑ°ùH  2030

 ô©°S  ¿G  å«M  á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  ∂∏ªàd

 áFÉŸÉH  9-7  áÑ°ùæH  ¢†Øîæj  äÉjQÉ£ÑdG

 ¿ƒμŸG  Èà©J  äÉjQÉ£ÑdG  ¿G  ÉÃh  Éjƒæ°S

إإعععععادددة النظظررر ����� 
ججججدددوووووىىىى برامجج االغغغغغاااززز 
ااالططططططببببيييععععي � ووسسسسسااائئللللل 

النقل

22222220011166666666 33333 
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 øY ∫Dhƒ°ùŸG h á«FÉHô¡μdG IQÉ«°ù∏d »°ù«FôdG

 ÊƒJ  QƒàcódG  ¿Éa  ™«æ°üàdG  áØ∏μJ  ∞°üf

 á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  íÑ°üJ  ¿ÉH  CÉÑæJ  ób

 áæ°S  ∫ƒ∏ëH  ÉjOÉ°üàbG  É°ùaÉæe  h  ÓjóH

 É‡  ÚdhRÉ÷ÉH  á∏eÉ©dG  äGQÉ«°ù∏d  2020

 Ée  ƒg  h  áeOÉ≤dG  äGƒæ°S  ô°û©dG  ∫ÓN

 á«ŸÉ©dG  §ØædG  äÉ©bƒJ  ôjô≤J  ™e  ¢VQÉ©àj

 AÉÑæJ å«M ∂HhG øY QOÉ°üdG 2040-2015

 ΩÉÿG  §ØædG  ≈∏Y  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG  IOÉjõH

 IOÉjõH  ÉYƒaóe  πeôH  ¿ƒ«∏e  104  RhÉéà«d

.…ÈdG π≤ædG ´É£b ∑Ó¡à°SG

 äÉÑcôŸG  OóY  IOÉjR  ∂HhG  ôjô≤J  ™bƒàjh

 2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÑcôe øjQÉ«∏ŸG RhÉéà«d

 ƒg  h  2013  áæ°S  ‘  áÑcôe  QÉ«∏Ã  áfQÉ≤e

 RhÉéàJ  ájƒæ°S  IOÉjR  ≥«≤–  Ö∏£àj  Ée

 πμ°ûH  Iójó÷G  äGQÉ«°ùdG  äÉ©«Ñe  ‘  4%
 ¢VÎØj  Éªc  2040  ájÉ¨d  ôªà°ùe  h  …ƒæ°S

 äQÉ«°ùdG  äÉ©«Ñe  øe  60%  ¿CG  ôjô≤àdG

 ÚbGƒ°ùdG  Ö«°üf  øe  ¿ƒμà°S  Iójó÷G

.…óæ¡dG h »æ«°üdG

 øe  áYƒªéÃ  Ωó£°üJ  äÉ«°VôØdG  √òg

 h  É¡«∏Y  Ö∏¨àdG  Ö©°üj  ≈àdG  ≥FÉ≤◊G

:»J’G ƒëædG ≈∏Y É¡°ü«î∏J øμÁ

 OóY  áØYÉ°†e  ⁄É©dG  ´É£à°SG  GPG

 áæ°S  πÑb  QÉ«∏e  2  ≈dG  π°ü«d  äÉÑcôŸG

 h  ¥ô£dG  áØYÉ°†e  ™«£à°ù«°S  π¡a  2040

 ¿hô°ûY h á°ùªN ∫ÓN ∞bGƒŸG h Qƒ°ù÷G

 50  øe  ÌcÉH  É¡àØ∏μJ  Qó≤J  å«M  áæ°S

!Q’hO ¿ƒ«dôJ

 á«dÉY  á«fGôª©dG  áÄ«ÑdG  ôjƒ£J  á°SÉ«°S

 ó–  »àdG  h  ájƒ«°S’G  ∫hódG  ‘  áaÉãμdG

 h  äGQÉ«°ùdG  ∂∏“  ä’ó©e  ´ÉØJQG  øe

 äÉLGQódG  h  »YÉª÷G  π≤ædG  ≈∏Y  óªà©J

 ∂∏“  ä’ó©Ÿ  øμÁ  π¡a  ,»°SÉ°SG  πμ°ûH

 ä’ó©e  RhÉéàJ  ¿G  Ú°üdG  ‘  äGQÉ«°ùdG

AGQƒaÉ¨æ°S

تسسسسسسعععععىىىى الحكوووممممماتتتتت 
لللللللووووصصصوول إ� أمممممننننن 
الطططططططااققققة بعيدد��� عععععنننن 

ا��ععععتتممممممااد علىى االدددددوولللل 
الململململململمصصصصدرة للننففففططططط
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 äÉ©jô°ûàdG  h  äÉ°SÉ«°ùdG  Qƒ£J

 º¶æJ  ≈àdG  h  áeGóà°ùŸG  á«eƒμ◊G

 ábÉ£dG  ´É£b  ôjƒ£J  h  äGQÉ«°ùdG  ∂∏“

 ™e  É«°TÉ“  »Ä«ÑdG  çƒ∏àdG  π«∏≤J  ±ó¡H

 ™æe  ‹G  ±ó¡J  »àdG  á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G

 ôWÉfl AQód ¢VQ’G IQGôM áLQO ´ÉØJQEG

 ¢†ØN  Ö∏£àj  …òdGh  …QGô◊G  ¢SÉÑàM’G

 ∫ƒ∏ëH  35%  ∫ó©Ã  §ØædG  ∑Ó¡à°SG

 ábÉ£∏d  á«dhódG  áª¶æŸG  ôjô≤J  ≥ah  2035

450 ƒjQÉæ«°ùH ±ô©j …òdG h

 øeG{ ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈dG äÉeƒμ◊G »©°S

 ∫hódG  ≈∏Y  OÉªàY’G  øY  Gó«©H  zábÉ£dG

§Øæ∏d  IQó°üŸG

 ‘ á«dh’G OGƒŸG ºgG óMG §ØædG ≈≤Ñ«°S     

 äGQÉe’G  ádhO  ≈∏Y  øμdh  áãjó◊G  ÉæJÉ«M

 á£N  ™°Vh  ≈∏Y  πª©J  ¿G  IóëàŸG  á«Hô©dG

 á«ŸÉ©dG  äGÒ¨àŸG  √òg  ™e  πeÉ©àd  áfôe

:IÉYGôe ™e á©jô°ùdG

 ≈àdG  á«dhódG  äÉ©jô°ûàdG  ÒKÉJ

 á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†«ØîàH  »æ©J

 áª¶æŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fG  h

 §Øæ∏d  áμ∏¡à°ùŸG  ¥Gƒ°SÓd

 ‘  á«LƒdƒæμàdG  äÉbGÎN’G  áÑbGôe

 Ò¨J  ób  »àdG  π≤ædG  h  ábÉ£dG  ∫É›

»ŸÉ©dG  ∂∏¡à°ùŸG  ∑ƒ∏°S

 ádhó∏d  á«bƒ°ùdG  á°ü◊G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

 ÚH  á«∏eÉμJ  äÉcGô°T  AÉæH  ∫ÓN  øe

áμ∏¡à°ùŸG ∫hódG h §ØædG êÉàfG áYÉæ°U

 äÉYÉæ°üdG  á∏°ù∏°S  ‘  »còdG  QÉªãà°S’G

 »°ù«FQ  πμ°ûH  óªà©J  »àdG  ájhÉª«chÎÑdG

    áμ∏¡à°ùŸG ∫hódG ‘ ΩÉÿG ∫hÎÑdG ≈∏Y

 …òdG  »ª∏©dG  åëÑdG  ‘  QÉªãà°S’G

 h  §ØædG  ∫Ó¨à°SG  ∫ó©e  IOÉjR  ‘  º¡°ùj

 h  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ™aQ  ∫ÓN  øe  ¬JÉ≤à°ûe

 πμ°ûH  ¬«∏Y  óªà©J  IójóL  äÉéàæe  ôjƒ£J

 »°ù°ùFQ

 IOÉjR  ôWÉîÃ  »ŸÉ©dG  »YƒdG  ™aQ

 ™«ªL  ÚH  ≥aGƒJ  ≥∏ÿ  »©°ùdG  h  êÉàf’G

 AÉ°†Y’G  ÒZ  º¡«a  ÉÃ  §ØædG  …Qó°üe

    .∂HhCG  áª¶æŸ

 èeÉfôH  AGhóL  ‘  ô¶ædG  IOÉYG

π≤ædG πFÉ°Sh ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ΩGóîà°SG

 Ú°üdG  äÉ°SÉ«°S  ÒKÉJ  ‘ ô¶ædG  IOÉYG

 …ÈdG π≤ædG h ábÉ£dG ä’É› ‘ óæ¡dG h

  ΩÉÿG §Øæ∏d »ŸÉ©dG Ö∏£dG ≈∏Y

 ∞JGƒ¡dG  ¢TôY  øe  É«cƒf  â£≤°S      

 ¢TôY  øe  ∑Oƒc  â£≤°S  h  ádƒªëŸG

 §≤°ù«°S  Éª¡∏ãe  h  ‘GôZƒJƒØdG  ôjƒ°üàdG

 Ò°üe ƒg Éªa ,»∏NGódG ¥GÎM’G ∑ôfi

 ¿ƒ«∏e  24  øY  ójõj  ÉŸ  »ŸÉ©dG  êÉàf’G

 ?ÚdhRÉ÷G øe É«eƒj π«eôH

مممممنننن الضروورررييييي 
ممرررراققققبببةة ا�خ����اقققققاتتتتت 

اااللتتتتككككننولوجييةةة ����� 
��������اال الطااقققةةةةة 
وووووالللننقل التتيييييي 

قققددددد  تتغغ� سللوووككككك 
ااالملململمستهللكككك

 اللعالميييي
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بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO

حـــــــــــرب الشبكــــــــــات المركزيــــــــة
وتأث�هـا على ا�مـن الوطني

 Network Centric) ájõcôŸG  áμÑ°ûdG  ÜôM

 ájôμ°ùY  Ió«≤Y  »g  (Warfare) (NCW

 ÜôM  ájô¶f  hCG  (Military Doctrine)

 ´ÉaódG  IQGRh  É¡JôμàHG  (Theory Of War)

 kÉ°†jCG  ≈ª°ùJh  ,á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒ∏d

 Network Centric) ájõcôŸG áμÑ°ûdG äÉ«∏ªY

 É¡æe  ¢Vô¨dGh  .(Operations) (NCO

 ≈dEG  á«JÉeƒ∏©ŸG  á«∏°†aC’G  πjƒ–  hCG  áªLôJ

 Ö«°SGƒM áμÑ°T ∫ÓN øe ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG

 ™bGƒe  øY  Ió«L  äÉeƒ∏©e  É¡H  ájƒb  á«dBG

 áμÑ°T{ Iôμa äô¡X óbh .ájôμ°ù©dG äGƒ≤dG

 ≥jôW  øY  1996  ΩÉY  zájõcôŸG  Üô◊G

 ™°Vh  …òdG  »μjôeC’G  óFÉ≤dG  zõfhCG  ΩÉ«dh{

 System – Of)  )  záª¶fC’G  ΩÉ¶f{  ájô¶f

 Qƒ£J  zõfhCG{  ∞°Uh  óbh  .– The Systems

 áª¶fCGh  äGQÉÑîà°S’G  äGô©°ûà°ùe  áª¶fCG

 Öjƒ°üàdG á≤«bO áë∏°SC’Gh Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dG

 ádÉ◊G øY ó«÷G ôjòëàdG IQób ∂∏à“ ¿CÉH

 º««≤àdGh  ,(Situational Awareness)

.áë∏°SCÓd ‹ÉãŸG ™jRƒàdGh ,±GógCÓd ™jô°ùdG

 ±ô©j …ôμ°ùY Ωƒ¡Øe ™°Vh 2010 ΩÉY ‘ h

 Full)  z∞«£dG  ≈∏Y  á∏eÉ°ûdG  Iô£«°ùdG{  `H

 IQób »æ©j …òdGh (Spectrum Dominance

 ≈∏Y á∏eÉ°ûdG Iô£«°ùdG ≈∏Y ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG

 …òdGh  ,  (Battle Space)  ácô©ŸG  AÉª°S

 Peace)  á«ª∏°S  äÉ«∏ªY  Oô›  øe  CGóÑj

 IõμJôe  á«dÉàb  äÉ«∏ªY  ≈dEG  (Operations

 Advantages) »JÉeƒ∏©ŸG  ¥ƒØàdG  Iõ«e  ≈∏Y
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 ∂dòd.(Of Information Superiority

 iƒà°ùe ≈°übG ≥«≤ëàd äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùJ

 áμÑ°T ‘ ácÎ°ûŸG äGƒ≤dG ¿CG Éªc ,»°ùaÉæJ

 ±ô©J ÒμØà∏d IójóL á≤jôW ∂∏à“ IóMGh

 Network –)  zájõcôŸG  ÒμØàdG  áμÑ°T{  `H

 äÉ«∏ª©dG ≈∏Y É¡≤Ñ£J ,(Centric Thinking

.á«dÉà≤dG

 áYô°S  ‘  ájõcôŸG  ÒμØàdG  áμÑ°T  óYÉ°ùJh

 Iõ«e  QÉªãà°SG  ∫ÓN  øe  QGô≤dG  PÉîJG

 äGAGôLEG  ≈dEG  É¡∏jƒ–h á«JÉeƒ∏©ŸG  IOÉ«°ùdG

 áª¡ª∏d áaÉØ°T IQƒ°U ó©J h .á«dÉàb ∫ÉªYCGh

 á∏μ°ûŸG  øμd  .á«aGô¨÷G  h  Iƒ≤dG  ºéMh

 áë∏°SCG ¬«LƒJ ΩÉ¶f …CG ¬LGƒJ »àdG á°ù«FôdG

 hCG  á«à°ùdÉÑdG  ïjQGƒ°üdG  hCG  äGôFÉ£dG  ó°U

 ∂∏J øY ôμÑŸG QGòfE’G »g á«©aóŸG ∞FGòb

 …QGOGôdG  ™£≤ŸÉa  .É¡©ÑàJ  ¢ù«dh  ±GógC’G

 ∞FGòbh  á«à°ùdÉÑdG  ïjQGƒ°ü∏d  (RCS)

 ∂dòd (™Hôe Îe 0.5) øY ójõj ’ á«©aóŸG

 ,IÒ°üb  äÉaÉ°ùe  ≈∏Y  ’EG  É¡Ø°ûc  Ö©°üj

 ‘Éc π©a OQ øeR ìÓ°ù∏d ôaGƒàj ’ ‹ÉàdÉHh

 §HQ  ”  GPEG  ’EG,  ±GógC’G  ∂∏J  ™e  πeÉ©à∏d

 á£°Sƒàe  h  ,ióŸG  á∏jƒW)  áë∏°SCÓd  ∂∏J

 É¡∏«°UƒJh  É¡°†©ÑH  (ióŸG  IÒ°übh  ,ióŸG

 ôμÑŸG  QGòfE’G  ÒaƒJ  ≈∏Y IQOÉ≤dG  áª¶fC’ÉH

 á«YÉæ°üdG  QÉªbC’Éc  ájOÉ©ŸG  ±GógC’G  øY

 áª¶fCGh  ,´Ó£à°S’Gh  áÑbGôŸÉH  á°UÉÿG

 AWACS)  kGƒL  ∫ƒªëŸG  ºμëàdGh  ,QGòfE’G

 ,(  Airborne Warning And Command

 á«NhQÉ°üdG áª¶fC’G ∂∏àd Iõ«e ÒaƒJ ±ó¡H

 áë°VGhh  á©°SGh  IQƒ°U  ÒaƒJ  »gh  á¡LƒŸG

 πeÉ©à∏d  á«aÉc  á«æeR  IÎa  ™e  ,  ±GógCÓd

 áeó≤àŸG  ¢Tƒ«÷G  ™aO  Ée  Gògh  ,É¡©e

 ájõcôŸG  äÉμÑ°ûdG  ÜôM  Ωƒ¡Øe  »æÑJ  ≈dEG

 äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y äÉμÑ°ûdG óªà©Jh . (NCW)

 »JÉeƒ∏©ŸG  ¥ƒØàdG  áLQO  ≈dEG  π°üJ  »àdGh

 ƒëædG  ≈∏Yh  (Information Superiority)

: »JB’G

:Üô◊G ìô°ùŸ äÉeƒ∏©ŸG ¥É£f .CG

 »°VQC’G ó©ÑdG ‘ …ôŒ ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG 

 ÜôM ÉeCG ,äÉ«∏ª©dG ìô°ùŸ …ƒ÷Gh …ôëÑdGh

 äÉeƒ∏©ŸG ¥É£f ‘ ºààa ájõcôŸG äÉμÑ°ûdG

 πª°ûj  …òdG  (Information Domain)

 ™ªL  Iõ¡LCGh  ,  á«dB’G  Ö«°SGƒ◊G  áª¶fCG

 π≤fh  ßØM  äGó©eh  ,äÉeƒ∏©ŸG  á÷É©eh

 ‘  É¡©jRƒJh  äÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SGh  ¢VôYh

 ¥É£ædG Gòg ¿ƒμàjh ,áãjó◊G Üô◊G ìô°ùe

:»JB’G øe

.(Sensors) QÉ©°ûà°S’G áª¶fCG (1) 

 Iõ¡LC’Gh  ,ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  ™«ªL  πª°ûJh  

 ±GógC’G øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y πª©J »àdG

 ácô©ŸG ¿Gó«e ‘ ‹Éà≤dG ∞bƒŸGh ,ájOÉ©ŸG

 äGó©eh  ájQGô◊G  Iõ¡LC’Gh  ,äGQGOGôdÉc

 kGôëH / kGƒL ádƒªëŸG ÊhÎμdE’G ´Ó£à°S’G

 øe kÓFÉg kÉªc èàæJ  áª¶fC’G  √òg h  .kGôH  /

 πª©d kÉ©ÑJ ∂dPh áæjÉÑàŸGh ,áYƒæàŸG äÉeƒ∏©ŸG

.ΩÉ¶ædG É¡«a πª©j »àdG áÄ«ÑdG ´ƒfh ΩÉ¶ædG

  ä’É°üJ’Gh Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dG áª¶fCG (2)

 á«dB’Gh ájô°ûÑdG πFÉ°SƒdG áaÉc πª°ûJh

 IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ øe IOÉ≤dG øμ“ »àdG

 ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh ,º¡JGóMh ≈∏Y Iô£«°ùdGh

 IOÉ«b ΩÉ¶f áë∏°ùŸG äGƒ≤dG øe Iƒb πμd

 áª¶fCG IQGOE’ É¡H á°UÉN ä’É°üJGh Iô£«°Sh

. É¡d á©HÉàdG áë∏°SC’Gh QÉ©°ûà°S’G

. ≥«°ùæàdGh Üô°†dGh ájÉeôdG áª¶fCG (3)

 ,™ÑààdG h ,Öjƒ°üàdG Iõ¡LCGh ,ájÉeôdG πª°ûJh

 πeÉ©à∏d  Ωóîà°ùJ  »àdG  áÑbGôŸG  h  ó°UôdG  h

 ∞°ü≤dG  äGó©e)  ájOÉ©ŸG  ±GógC’G  ™e

 áª¶fCG  h  ,kGôëH  /  kGƒL  ádƒªëŸG  ≥«°ùæàdGh

.(¿GÒædG ≈∏Y Iô£«°ùdG

ájõcôŸG äÉμÑ°ûdG ÜôM Ωƒ¡Øe

Network Centric Warfare (NCW).

 ≈∏Y  kGOÉªàYG-  É¡©bƒe  øe  IóMƒdG  øμªàJ

 äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  -É¡JÉ«fÉμeEG

 RÉ‚E’  iôNC’G  äGóMƒdG  É¡LÉà–  Ió«L

 á∏«°Sh  óLƒj  ’  øμdh  ,ìÉéæH  É¡eÉ¡e

 Éªæ«H .äGóMƒdG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ôjôªàd

 ≈∏Y  äGQhÉæŸG  øe  ójó©dG  èFÉàf  âàÑKCG

 AGOCG  ¿CG  á«fGó«ŸG  äGQhÉæŸG  h  äÉ¡Ñ°ûŸG

 øe  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  π°ü–  »àdG  IóMƒdG

 (äÉeƒ∏©e áμÑ°T) áYƒæàeh IOó©àe QOÉ°üe

 ≈∏Y  π°ü–  »àdG  IóMƒdG  AGOCG  øe  π°†aCG

 OGR ∂dòd .á«JGòdG É¡JÉ«fÉμeEG øe äÉeƒ∏©ŸG

 äGAGôLE’Gh  äÉ«fÉμeE’G  ôjƒ£àH  ΩÉªàg’G

 ≈∏Y  IõμJôe  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ¿ƒμàd

 øe  IÉ≤à°ùŸG  äÉeƒ∏©ŸG  (CENTRIC)

 ô¶ædG ±ô°üH (NETWORKS) äÉμÑ°ûdG

 ,äÉeƒ∏©ŸG  øe  Ió«Øà°ùŸG  äÉ¡÷G  ´ƒf  øY

 IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH AÉØàc’G øe k’óH ∂dPh

.á«JGòdG äÉ«fÉμeE’G øe

 ÜôM  ìÓ£°UG  AÉL  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  øe

 ±ó¡dG  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,ájõcôŸG  äÉμÑ°ûdG

 ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d  äÉeƒ∏©ŸG  IOÉjR  É¡æe

 »JÉ«∏ª©dG  h  »é«JGÎ°S’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y
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 á«dÉ©ØdG Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùª∏d ∂dPh …ƒÑ©àdGh

 É°†jCGh ,(Combat Effectiveness) á«dÉà≤dG

 »àdG QGô≤dG ™æ°U áeƒ¶æe ò«ØæJ áYô°Sh ábO

 ,  QGô≤dG  PÉîJGh  ,¬«LƒàdGh  áÑbGôŸG  :πª°ûJ

 ΩÉ¶f{  `H  kÉãjóM  ±ô©j  Ée  Gògh  ,ò«ØæàdGh

 System{  záª¶fC’G  áeƒ¶æe{  hCG  záª¶fC’G

 IOÉ«≤dG{  ΩÉ¶f  hCG  ,  zOf The Systems

 á«dB’G  Ö«°SGƒ◊Gh  ä’É°üJ’Gh  Iô£«°ùdGh

 áÑbGôŸGh äGQÉÑîà°S’Gh á«JÉ«∏ª©dG ácQÉ°ûŸGh,

. (C4I2SR)

 ≥«Ñ£J  ¿EÉa  ájô¶ædG  ô¶ædG  á¡Lh  øe

 áYô°S IOÉjR ¢Vô¨H äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ÇOÉÑe

 ádÉM  øY  QGòfE’G  ÒaƒJ  IOÉjRh  ä’É°üJ’G

 ∫ÓN  øe  ∂dPh  (Situation Awareness)

 ÒKCÉJh  IAÉØc  Ú°ù–  ≈dEG  …ODƒ«°S  äÉμÑ°ûdG

. á«dÉà≤dG äÉ«∏ª©dG

 ¿ƒμJ  ¿CÉH  íª°ùj  ∂dP  ¿EÉa  Éæg  øeh

 πª©Jh  ºé◊G ‘ IÒ¨°U á«dÉà≤dG  äGóMƒdG

 Éªc  ,kGÒKCÉJ  ÌcCGh  á«dÓ≤à°SG  ÌcCG  á≤jô£H

 øe  ÌcCG  É¡d  ΩÉ¡e  IóY  ¢ü«°üîJ  øμÁ

.äÉμÑ°T ‘ á£HGÎe Ò¨dG äGóMƒdG

 áμÑ°T  ‘  IOƒLƒŸG  äGô©°ûà°ùŸG  ó©J

 ºàjh äÉfÉ«Ñ∏d kGôªà°ùeh kGó«L kGQó°üe IóMGh

.äÉ«∏ªY ≈dEG ∫ƒëààd äÉfÉ«ÑdG ∂∏J á÷É©e

 ácQÉ°ûŸG  áLQO  øe  NCO  `dG  ójõj  Éªc

 äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG ≥aóJ ∫ÓN øe ¿hÉ©àdGh

 å«M  ,∫Éà≤dG  ¿Gó«e  OÉ©HCG  ™«ªL  ∫ÓN

 ≈dEG ∫ƒ–h èdÉ©Jh ,áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ∑QÉ°ûàJ

 ≈dEG  áYô°ùH É¡dÉ°SQEG  ºàj ‹ÉàdÉHh ,äÉeƒ∏©e

. É¡d êÉàëŸG ΩÉ¶ædG hCG á¡÷G

 §HôJ  »àdG  ájƒ≤dG  áfôŸG  áμÑ°ûdG  ≥≤–h

 ´É≤jEG{  ‘  áYô°ùdG  ≈dEG  á∏JÉ≤ŸG  äGóMƒdG

 ,á≤jó°üdG ¿GÒædG ÒKCÉJ π«∏≤Jh ™æeh zácô©ŸG

 ó°V  á≤jó°üdG  äÉ«∏ª©dG  ¢†©H  IQƒ£Nh

 ÒaƒJh  ≥≤– É¡fCG  Éªc  ,á≤jó°üdG  äGóMƒdG

.ºé◊G IÒ¨°üdG äGóMƒ∏d á«dÉY ∫Éàb IQób

 áμÑ°T `d  Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dG ±GógCG  πª°ûJ

:≈∏Y (NCO) ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG

QGô≤dG PÉîJG IQhO (¢ü«∏≤J) Ò°ü≤J

QGô≤dG PÉîJG IQhO (¢ü«∏≤J) Ò°ü≤J

.IOÉ«≤dG ÉjGƒæd º¡ØdGh áaô©ŸG Ú°ù– .Ü 

 ≈∏Y  ∫ƒNódG  á«fÉμeEG  ‘  IQó≤dG  IOÉjR  .`L

 ∂dPh  äGƒ≤dG  ™«ª÷  zá©ªéŸG  äÉeƒ∏©ŸG{

 .zäÉaÓàN’Gh  ìƒ°VƒdG  ΩóY{  π«∏≤àd

 ájõcôŸG äÉμÑ°ûdG ±É©°VEG äGAGôLEG

 IOÉ«b  õcGôe  ÒeóàH  ∂dPh  .ÒeóàdG  .1

 áØ∏àîŸG  ¿GÒædG  πFGƒ°ùH  hó©dG  Iô£«°Sh

.(á«©aóŸG – ïjQGƒ°üdG – ¿GÒ£dG)

. (Deception) ´GóÿG .2

 ¬fCÉH  ¬eÉ¡jE’  hó©dG  äÉμÑ°T  ¥GÎNG  .Ü  

.á«≤«≤M

 π«∏°†àd  áHPÉc ôeGhCG  h  äÉeƒ∏©e áYGPEG  .`L 

.∞bƒŸG á≤«≤M øY hó©dG

. (Destroy) ÒeóàdG .3

 äÉμÑ°T  ≈∏Y  á«μ∏°SÓdG  ábÉYE’G  ò«ØæJ  .CG

 ä’É›  ‘  á«μ∏°SÓdG  hó©dG  äÉgÉŒGh

 / ájôH (UHF – VHF – HF) äGOOÎdG

. ájƒL / ájôëH

 πà≤d  á¡LƒŸG  ábÉ£dG  áª¶fCG  ΩGóîà°SG  .Ü

 IOÉ«≤dG  õcGôe  ÒeóJ  h  ,ájô°ûÑdG  ô°UÉæ©dG

 áª¶fC’G  ÖjôîJh  ÒeóJh  ,Iô£«°ùdGh

.hó©∏d á«fhÎμdE’G

 ºc  π«ªëàH  ∂dPh  .  (Delay)  ÒNCÉàdG  .4

 äÉμÑ°T  ≈∏Y  á«YGóÿG  äÉeƒ∏©ŸG  øe  πFÉg

 ™Ñ°ûàdG áLQO ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«fhÎμdE’G hó©dG

.á∏Ñ≤à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG á÷É©e ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh

. (Defend) ájÉª◊G .5

 Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG  õcGôŸ  ájÉª◊G  ÒaƒJ  .CG

 …OÉ©ŸG  …OÉŸG  ÒeóàdG  πFÉ°Sh  ó°V  ÉæJGƒ≤d

. (....á«©aóe – ïjQGƒ°U – ¿GÒW)

 ïjQGƒ°üdG  øe  äGô©°ûà°ùŸG  ájÉªM  .Ü

Anti-  (äGQGOGQ)  ´É©°TEÓd  IOÉ°†ŸG

. (Radiation Missile (ARM

: »JB’ÉH ä’É°üJ’G áª¶fCG õ«¡Œ .`L

 â°üæàdG) ó°V á«fhÎμdG ájÉªM ôFGhO (1)

.(ábÉYE’Gh

.IôØ«°ûdGh OƒμdG ΩGóîà°SG (2) 

 äGP  ä’É°üJ’G  áª¶fCG  ΩGóîà°SG  (3)

 .áãjó◊G ä’É°SQE’G

 á«æcôdG  ¢ùcGƒ©dG  ΩGóîà°SG  ‘  ™°SƒàdG  (4)

 õcGôe  øY  ¬YGóN  h  Oó©dG  √ÉÑàfG  Üò÷
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 Ò«¨Jh  á«≤«≤◊G  ÉæJGƒ≤d  Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG

.É¡ŸÉ©e

 ä’É°üJ’G  áª¶fCG  ΩGóîà°SG  ‘  ™°SƒàdG  .`g

 ≥«Ñ£J  ádƒ¡°Sh  ,É¡JAÉØμd  kGô¶f  á«ªbôdG

 º«°ù≤àdGh  ,…OOÎdG  º«°ù≤àdG  (FDMA)

 …ÒØ°ûàdG  º«°ù≤àdGh  ,(TDMA)  »æeõdG

. Úeóîà°ùª∏d (CDMA)

 á«fhÎμdE’G  Iõ¡LCÓd  ájÉªM  ÒaƒJ  .h

 á«£ZC’G)  ¬«LƒàdG  áª¶fCG  ó°V  ä’É°üJÓd

. (á¡LƒŸG ábÉ£∏d IOÉ°†ŸG

 Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dG õcGôŸ IOÉ°†ŸG äGAGôLE’G

 ±É©°VE’  á«dB’G  Ö«°SGƒ◊Gh  ä’É°üJ’Gh

.hó©dG äÉμÑ°T

 á«YÉæ°U  QÉªbCG  áμÑ°T  øY  IQÉÑY  ƒg

 á«é«JGÎ°S’G  ä’É°üJ’G  ‘  Ωóîà°ùJ

 ájôμ°ù©dG Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dG õcGôe á£°SGƒH

 ôaƒàJ  å«M  IÒÑc  äÉMÉ°ùeh  ¥É£f  ≈∏Y

 åH  IOÉYEG  á«∏ªY  äÉ£ëŸG  √òg  ≥≤–h

 ä’É°üJ’Gh  ,ôμÑŸG  QGòfE’G  ¢Vô¨H  äÉfÉ«Ñ∏d

. äÉeRC’G IQGOEGh ,á«°SÉeƒ∏HódG

 QGóŸG ‘ á«YÉæ°U QÉªbCG (8)  OóY  ∑Éæg

 øY  (Ωób  36000)  ´ÉØJQG  ≈∏Y  øeGõàŸG

 Extra High) `dG õ«◊G ∫ÓN ¢VQC’G í£°S

 OOÎdG Ωóîà°ùj å«M ((Frequency (EHF

 (Uplink)  ájƒ∏©dG  á∏°Uƒ∏d  (GHz  44)

 á«∏Ø°ùdG  á∏°Uƒ∏d  (GHz  20)  OOÎdGh

 ó««–  É¡àYÉ£à°SÉH  ‹ÉàdÉHh  (Downlink)

. ∫É°üJ’G äÓ°Uh ≈∏Y ábÉYE’G ÖæŒh

 äÉeƒ∏©ŸG  ™jRƒàd  »μ«àμàdG  ΩÉ¶ædG

 ä’É°üJG  áμÑ°T  øY  IQÉÑY  ƒg  ∑Î°ûŸG

 á«Jƒ°üdG äÉKOÉëŸGh äÉfÉ«ÑdG π≤æd Ωóîà°ùj

 º«°ù≤àdG ≈ª°ùJ ∫É°SQEG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH ∂dPh

 TDMA) time)]  ÚcÎ°ûe  Ió©d  »æeõdG

(Division Multiple Access

 Ió«L  áehÉ≤e  ¬d  äÉ«æ≤àdG  øe  ´ƒædG  Gògh

.á«fhÎμdE’G ábÉYE’G ´GƒfCG ™«ª÷

 á©°ùH  (TDMA)  á«æ≤àdG  √òg  õ«ªàJ

 äÉ«∏ªY  ò«ØæàH  íª°ùJ  å«ëH  IÒÑc

 Command Control)  Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG

 Úeóîà°ùŸG  øe  ÒÑc  Oó©d  (Operation

 ¿ƒμJ  »àdGh  ájÈdGh  ájôëÑdG  ≈∏Y  πªà°ûJ

 Qó≤J  kGóL  IÒÑc  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y  Iô°ûàæe

. äGÎeƒ∏«μdG øe äÉÄe ‹GƒëH

: øe zJTIDS{ `dG ΩÉ¶f ¿ƒμàjh

. áμÑ°T (128) OóY .CG

 Ωƒ≤j  ¿CG  Ωóîà°ùŸG  ™«£à°ùj  áμÑ°T  πc  .Ü

.äÉfÉ«ÑdGh πFÉ°SôdG ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQEG á«∏ª©H

 zó«©ªc{  ΩÉ¶ædG  ΩGóîà°SG  øμÁ  .`L

.Úeóîà°ùŸG ÚH ä’É°üJÓd (Repeater)

 ‘ π¶j (JTIDS) `dG ΩÉ¶f ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .O

 ≈∏Y ∑Éæg ¿Éc  ÉŸÉW (Active) πªY ádÉM

. Ωóîà°ùe (2) OóY πbC’G

 ‘  Ωóîà°ùŸG  (JTIDS)  `dG  ΩÉ¶f  º¶æj

 (Centric Network)  ájõcôŸG  äÉμÑ°ûdG

: (≥aôŸG πμ°ûdG ô¶fG) ‹ÉàdÉc

 IQhO (112) ≈dEG Ωƒ«dG äÉYÉ°S OóY º°ù≤J .CG

 á«æeR  IÎa  É¡d  IQhO  πch  ,(Cycle  112)

. (á≤«bO 12,8) É¡Jóe

 (Frame 64) ≈dEG É¡ª«°ù≤J ºàj zIQhO{ πc .Ü

 πc  kÉ°†jCGh  ,zá«fÉK  12{  ¬Jóe  zFrame{  πch

 áfÉN Time Slot (1536 øe ¿ƒμàj zFrame{

.(á«æeR

 ¿ƒμJ  (Time Slot)  á«æeR  áfÉN  πch  .`L

. (á«fÉK »∏∏e 7,8) É¡Jóe

 Ωóîà°ùe πc ¿EÉa äÉ«∏ª©dG ´ƒf ≈∏Y kGOÉªàYGh

 å«M á«æeR áfÉN (2) hCG (1) OóY ¬d ôaƒàj

 á«∏ªY  AÉæKCGh  ,  πFÉ°SôdG  ∫É°SQEG  øe  É¡æμÁ

 zá«æeõdG  äÉfÉÿG{  ™«ªL  ¿EÉa  ∫ÉÑ≤à°S’G

.∫ÉÑ≤à°SÓd IõgÉLh Iôaƒàe ¿ƒμJ iôNC’G

 »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  QÉ«àNG  Ωóîà°ùª∏d  øμÁ

. É¡«dEG êÉàëjh É¡ÑZôj

 ≈dEG  áª°ù≤e  zCycle  IQhódG{  ¿CG  å«Mh

 å«Mh (Time Slot) á«æeR áfÉN (98304)

 É¡«a  »àdG  ájÉ¨∏d  IOhóëŸG  ä’É◊G  ‘  ¬fCG

 Time) zá«æeR áfÉN{ Ωóîà°ùe πμd ¢ü°üîj

 áμÑ°T ¿ƒμJ ‹ÉàdÉH ¬fEÉa , §≤a IóMGh (Slot

 á£°SGƒH Ωóîà°ùJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb (JTIDS) `dG

. ÌcCG hCG Ωóîà°ùe )98000)

 äÉfÉ«H  ≈∏Y  ádÉ°SQ  πc  πªà°ûJ  ¿CG  Öéjh

: »JB’ÉH ¢üàîJ

. Identity  ájƒ¡dG  ójó–

. Location  ™bƒŸGh

  Statue Of The)  Ωóîà°ùŸG  ádÉMh

. (User

 ≈dEG  äÓªà°ûŸG  ∂∏J  ™«ªL  Ëó≤J  Öéj

. áμÑ°ûdG
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 ¿ƒYôa  á°ü≤H  AGóHCGh  ,á∏ãeC’G  ¢†©H  OQhCG  

 :  -  ËôμdG  ¿Gô≤dG  ‘ OQh  Éªc–  ∫Éb  …òdG

 ,z≈n∏ rY nC r’G  oº oμtH nQ  É nfnCG  n∫É n≤ na  ,  iOÉæa  nô n°û në na{

 :-ËôμdG ¿Gô≤dG ‘ OQh Éªc- ∫Éb ¿CG ≥Ñ°Sh

 ób ¿ƒYôØa ,z… p rÒ nZ m¬ ndpEG  rø pe rº oμ nd  oâ rªp∏ nY É ne{

 ¢SÉædG  ´GóN ‘ Ió«≤©dG  hCG  øjódG  Ωóîà°SG

 ,¿É«¨£dGh  ,QÉÑμà°S’Gh  ,AÓ©à°S’G  ÜÉH  øe

 ‘  ≈dÉ©J  ˆG  ∫Éb  h  ,ô°ûÑdG  ≈∏Y  áæª«¡dGh

 p‘ nÓ nY n¿ rƒ nY rô pa s¿pEG{ (4) ájB’G ¢ü°ü≤dG IQƒ°S

 ká nØ pFÉ nW o∞ p© r°†nà r°ù nj  É k© n« p°T  É n¡n∏ rgnCG  nπ n© nL nh  p¢V rQnC r’G

 ê  rº og nAÉ n°ù pf  » p« rënà r°ù nj nh  rº og nAÉ næ rHnCG  oí uH nò oj  rº o¡ ræ pe

 ∫ÉM  ∞°Uh  Gòg  ,z nøj pó p°ù rØo rŸG  nø pe  n¿É nc  o¬ sfpEG

 hCG  øjódG  Ωóîà°ùJ  »àdG  áYÉª÷G  hCG  OôØdG

 ÏØdG ∫É©°TEGh ,QÉeódGh ,πà≤∏d kGQÈe Ió«≤©dG

 ,ÚØ©°†à°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ≤à°S’Gh  ,á«ØFÉ£dG

 Ö«°üæàH  ∂dPh ,Iƒb ’h º¡d ∫ƒM ’ øjòdG

 ºg  πH  ,¢VQC’G  ‘  ˆG  AÉ«dhCG  º¡°ùØfCG

.¿ƒYôa ≈dÉ©J ˆG ∞°Uh Éªc ¿hó°ùØŸG

 ,Ió«≤©dG hCG ,øjódG ΩGóîà°SG ≈∏Y ôNBG ∫Éãe 

 Ö°SÉμe  ≥«≤–  π«Ñ°S  ‘  äÓÑYõÿG  hCG

 ±GógCGh  ,ÜQBÉe  ≥«≤–  π«Ñ°S  ‘  ¬°ù««°ùJh  øjódG  ΩGóîà°SG  IôgÉX  ¿EG
 á£∏°ùdG  QÉμàMGh  áæª«¡dG  ¢Vôa  hCG  ,ájƒ£∏°S  hCG  ,ájOÉ°üàbG  hCG  ,á«°SÉ«°S
 ób  ¿ƒμJ  OÉμJ  πH  ,¿ÉjOC’G  øe  øjO  ≈∏Y  ô°üà≤J  ⁄  á«îjQÉJ  IôgÉX  »g
 -äÉÄÃ ïjQÉàdG è©j PEG ,Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Yh äGó≤à©ŸGh ,¿ÉjOC’G ™«ªL â∏ª°T
 ,äÉYÉªL hCG ,OGôaCG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ∫óJ »àdG ógGƒ°ûdGh á∏ãeC’G -±’C’G πH
 ,É¡aGógCGh  É¡HQBÉe  ≥«≤–  ‘  á«æjódG  äGó≤à©ŸG  äÉª«¶æJ  hCG  ,äÉcôM  hCG
 ô°ü©dG  á©«ÑW  ™e  ΩAÓàJ  ,áØ∏àfl  äGhOCGh  πFÉ°Shh  ¥ôW  ΩGóîà°SÉH

 .™ªàéŸGh

بقلم : 

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c

الديـــــن السياســــــي

أهدافه ومآربه وطرق ووسائل إستخدامه
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 áª∏«°ùe  á°üb  (√É÷Gh  á£∏°ùdG)  á«°üî°T

 ΩÉ°ùàbG  Ö∏Wh  ,IƒÑædG  ≈YOG  …òdG  ÜGòμdG

 ≈∏°U óªfi ˆG »Ñf -≥∏ÿG ó«°S ™e IƒÑædG

 ≈∏Y  áª∏«°ùe  ≥∏WCG  å«M  -º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG

 ˆG ≈∏°U -óªfi Éfó«°S øμd ,ˆG »Ñf ¬°ùØf

 ∫É≤a  ,É¡FÉª°SCÉH  AÉ«°TC’G  ≈ª°S  -º∏°Sh  ¬«∏Y

 { kÓãe ÖgP ¿CG  ≈dEG  zÜGòμdG áª∏«°ùe { ¬æY

 QOÉÑàj …òdG ∫GDƒ°ùdG h ,    z áª∏«°ùe øe ÜòcCG

 äÉYÉª÷G ∂∏J ∞∏N ≥dõæf GPÉŸ :øgòdG ≈dEG

 É¡à≤∏WCGh É¡àÑ°ùf »àdG AÉª°SC’G ¢ùØæH É¡«ª°ùfh

 ΩCG ,ÉæãjóM ‘ ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ?É¡°ùØf ≈∏Y

 ,»ª°SôdG ÜÉ£ÿG ‘ ΩCG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

 øY áLQÉN ábQÉe áYÉªL :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 ≈∏Y â≤∏WCG ,ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ¢SQÉ“ ¿ƒfÉ≤dG

 ,zˆG ÜõM{ hCG , zá«eÓ°SE’G ádhódG { É¡°ùØf

 è¡f ™Ñàf ’ GPÉŸ .ΩÓ°SEÓd É¡Ñ°ùæj º°SG …CG hCG

 »ª°ùfh -º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U- óªfi Éæ«Ñf

 ∂∏J º°SG ¿Î≤j ’ ≈àM ?É¡à≤«≤M ≈∏Y AÉ«°TC’G

 áª∏«°ùe ∞°Uh Éªc kÉeÉ“ ΩÓ°SE’ÉH äÉYÉª÷G

 ,ÜòμdÉH  ¬ª°SG  ¿ÎbG  ¿CG  ≈dEG  ,  zÜGòμdÉH{

 ∫ƒ≤f  ¿CG  π°†aC’Gh  ,äÓÑYõÿGh  ,¢ù«dóàdGh

 ,¿ƒfÉ≤dG øY áLQÉN áYÉªL hCG ,ábQÉe áYÉªL

 áfÎ≤ŸG äÉ«ª°ùŸG øY k’óH ,ΩôéŸG º«¶æàdG hCG

 äÉØ°üdG √òg º¡eRÓJ ≈àM ,íª°ùdG ΩÓ°SE’ÉH

.º¡JÉØ°U ™bGƒdG ‘ »g »àdG

 ‘  ÉHhQhCG  ≈∏Y  ÉHÉÑdGh  á°ù«æμdG  áæª«g      

 ,IÉ«◊G  »MGƒf  ™«ªL  ≈∏Y  ≈£°SƒdG  ¿hô≤dG

 ≈∏Y ˆG πX ÉHÉÑdG ¿CG iƒYóH øjódG á∏¨à°ùe

 øe  óÑ©à°ùŸG  §«°ùÑdG  ìÓØdG  ¿Éμa  ,¢VQC’G

 ≈dEG  ™ªà°ùj  ¬æjO QƒeCÉH  πgÉ÷G ,Ú«YÉ£bE’G

 ,á°ù«æμdG ∫ÉLQ øe äÓÑYõN øe ¬d ∫É≤j Ée

 ¢ùØæHh ,áæ÷G ¬dh ájOƒÑ©dG ≈∏Y È°üj ≈àM

 »æéH Ú«YÉ£bE’G á°ù«æμdG ∫ÉLQ π¨à°ùj âbƒdG

 äÉμ°SEGh  OÉªNEG  πHÉ≤e  äÉμ∏àªŸGh  ,∫GƒeC’G

 â∏°Uh á°ù«æμdG πLQ áj’h ¿CG ≈àM ,ÚMÓØdG

 Qó°üjh ,ÜôdG  πfi πëj ¿CG  øμÁ ¬fCG  ó◊



مايـو 2016
130العـدد - 3

 ∂∏Á  øŸ  áæ÷G  øª°†jh  ,¿GôØ¨dGh  ƒØ©dG

 ∂∏àÁ øŸ hCG ,¿GôØZ ∑ƒμ°U …Î°ûjh ∫ÉŸG

 .Úª∏°ùŸG ¬H πJÉ≤j kÉMÓ°Sh kÉjƒb kÉª°ùL

 »àdG á«æ«°üdG á«∏gC’G Üô◊G øe ôNBG ∫Éãe 

 -  1850)  áæ°S  ô°ûY  á©HQCG  áHGôb  äôªà°SG

 øjô°ûY  øe  ÌcCG  É¡à«ë°V  ìGQ  ,  (1864

 hCG  IQƒK  º°SÉH  ±ô©j  Éª«a  ,¢üî°T  ¿ƒ«∏e

 »ë«°ùŸG OôªàdG Gòg OÉb å«M ,èæ«ÑjÉJ Oô“

 í«°ùŸG ≥«≤°T ¬fCG ≈YOG …òdG ,¿Gƒcƒ°T „ƒg

 ¬ã©H ,¢VQC’G ‘ ˆG ‹h ¬fG h ,ΩÓ°ùdG ¬«∏Y

 »ë«°ùŸG  øjódG  ∫GóÑà°SG  πLCG  øe oÉ«Ñf  ˆG

 å«M ,Ú°üdG ‘ IOƒLƒŸG äÉfÉjódG  ™«ªéH

 øjòdG  á∏à≤dG  ÚeôéŸG  øe  ÚjÓe  ¬©ÑJG

.OÉ°ùØdG ¢VQC’G ‘ GƒKÉY

 ƒYóŸG Ωóîà°SG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘h 

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¢SÉ°ùμJ  øe ¢TQƒc  ó«ØjO

 ≈YOGh ,¿Gƒcƒ°T »æ«°üdG Üƒ∏°SCG  á«μjôeC’G

 ,ÜôdG  øe  √ôeGhCG  ≈≤∏àj  ¬fCGh  ,í«°ùŸG  ¬fCG

 ÌcCG  É¡à«ë°V  ìGQ  áëHòÃ  ¬àcôM  â¡àfGh

 ÉÑjô≤J  º¡ã∏K  ,kÉ°üî°T  ¿ƒ©Ñ°Sh  á°ùªN  øe

 ’h º¡d ∫ƒM ’ øjòdG AÉjôHC’G ∫ÉØWC’G øe

 z»°ùª°ûdCG  πμ«¡dG  {  íHGòe  ≈°ùæf  ’h  .Iƒb

 ⁄É©dG øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘h ,Gô°ùjƒ°S ‘

.»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘ kÉ°†jCG âKóM

 ïjQÉJ  ≈dEG  ™Lôj  øeh  ,§≤a  á∏ãeCG  √òg  

 äÉYÉª÷G øe ÒãμdG  óéj ºeC’Gh  Üƒ©°ûdG

 kGQÈe  äGó≤à©ŸGh  øjódG  âeóîà°SG  »àdG

 êhôÿGh ,»Ñ°ùdGh ,ÜGôÿGh ,QÉeódGh ,πà≤∏d

 ¿hO  AÉjôHC’G  AÉeO  áMÉÑà°SGh  ,±ƒdCÉŸG  øY

.ÊÉ°ùfEG hCG »bÓNCG ´RGh

 hCG  äÉYÉª÷G ¢†©H  â∏¨à°SG  ,∞°SCÓdh      

 »eÓ°SE’G  øjódG  äÉcôM  hCG  äÉª«¶æàdG

 åëj  …òdG  ,IGhÉ°ùŸGh  ∫ó©dG  øjO  ∞«æ◊G

 ,áfÉeC’Gh  ,¥ó°üdGh  ,¥ÓNC’G  ΩQÉμe  ≈∏Y

 ≈∏Y  å◊Gh  ,ájô°ûÑdG  ¢ùØædÉH  AÉ≤JQ’Gh

 ,ÜÉgQE’Gh  ,∞æ©dG  òÑfh  ,º«∏©àdGh  º∏©dG

 º°SG  §HôH  áëª°ùdG  ¬JQƒ°U  âgƒ°Th

 É¡dÉ©aCG  ∫óJ  »àdG  äÉYÉª÷G ∂∏àH  ΩÓ°SE’G

 –  ó°üb  ÒZ  hCG  ó°üb  øY  -É¡JÉ°SQÉ‡h

 á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ¬H äôeCG Ée ¢ùμY ≈∏Y

 GƒYhQh ,ô°ûÑdG AÉeO GƒMÉÑà°SG ó≤a ,áëª°ùdG

 QÉgOR’Gh Ωó≤àdG Gƒ∏£Yh , ÚæeC’G GƒÑgQCGh

 Ée ∂dP ≈∏Y ógÉ°ûdGh  ,á«eÓ°SE’G  Üƒ©°û∏d

 á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ‘  …ôéj

 ójô°ûJh  ,QÉeOh,  πàbh  ,ÜÉgQEGh  ,∞æY  øe

 øY  ÜÉÑ°ûdG  ±Gô°üfGh  ,ô°ûÑdG  ÚjÓŸ

 ,º¡dhO ôjƒ£Jh á«ªæàH ácQÉ°ûŸG øYh ,º«∏©àdG

 ó°V  hCG  ™e  ∫Éà≤dÉH  Gƒ∏¨°ûfGh  ,º¡JÉ©ªà›h

.ádÉ°†dG äÉYÉª÷G ∂∏J

 áLQÉÿG äÉYÉª÷G ∂∏J ¬H õ«ªàJ Ée ºgCGh 

 ≈∏Y  É¡àæª«gh  É¡JOGQEG  ¢Vôa  ¿ƒfÉ≤dG  øY
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 º°SÉH á£∏°ùdG QÉμàMG ádhÉfih ,ÚØ©°†à°ùŸG

 á°SQÉ‡ ÚHh º¡æ«H ¥ôa ’ h ,kÉeÉ“ øjódG

 ¬jƒ°ûJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ÉæØ∏°SCG  Éªc  ¿ƒYôa

 Ühô◊Gh  ,áæàØdG  åH  h  ,  ΩÓ°SE’G  IQƒ°U

 ¢†©H ∫GƒbCG ¿ƒeó≤j h ,ájóFÉ≤©dGh ,á«ØFÉ£dG

 ,ËôμdG  ¬dƒ°SQ  ∫ƒbh  ,ˆG  ∫ƒb  ≈∏Y  ô°ûÑdG

 ¿hô°ùØjh ,º¡dÉ©aCG GhQÈ«d ,É¡H ¿hó¡°ûà°ùjh

 ,º¡FGƒgCG  ™e  ≥Øàj  ÉÃ  åjOÉM’Gh  äÉjB’G

 Úª∏°ùŸG ÒZh Úª∏°ùŸG ≥ëH QRÉ› GƒÑμJQGh

 ,º¡ØdÉN  øe  πc  Gƒ∏àbh  Ghô sØc  h  ,∫õ©dG

 ƒg  Gòg  ,≥jô©dG  ÊÉ°ùfE’G  çQE’G  GhôeOh

.¢VQC’G ‘ º«¶©dG OÉ°ùØ∏d »≤«≤◊G ∞jô©àdG

 áehÉ≤eh  á¡LGƒŸ  áeC’G  ÜÉÑ°T  π©Øj  GPÉe  

 É«fódG ‘ á∏°TÉØdG á∏°†ŸG ádÉ°†dG ¥ôØdG √òg

 ,»eÓ°SE’G  øjódG  ájÉª◊  h  ,  IôNC’Gh

 ?¿ÉWhC’G ≈∏Y á¶aÉëŸGh

 ÅÑàîJ  äÉYÉª÷G  √òg  ¿CÉH  ´Éæàb’G  :’hCG  

 áYóÿ  ¬∏¨à°ùJh  ,¬eóîà°ùJh  ,øjódG  ∞∏N

 ˆG ¬H ôeCG ÉÃ ¿QÉ≤J ’ º¡dÉ©aCG ¿CGh ,¢SÉædG

 áªμ◊G øe ¢ù«dh ,ËôμdG ¬dƒ°SQh ,πLh õY

 π©Øj  ¿Éc  ÉÃ  ¿ƒ∏©Øj  Ée  ¿QÉ≤f  ¿CG  ∫ó©dGh

 .º¡«∏Y ˆG ¿Gƒ°VQ áHÉë°üdG hCG ˆG ∫ƒ°SQ

 »àdG  º¡JÉ«ª°ùe  º¡«∏Y  ≥∏£f  ’CG  :É«fÉK

 ∂∏J  ï°SôJ  ’  »μd  º¡°ùØfCG  ≈∏Y  Égƒ≤∏WCG

 »ª°ù«dh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ¿ÉgPCG ‘ AÉª°SC’G

 Ée hCG ,zÚjOÉ¡L{ hCG ,zá«eÓ°SEG ádhO{ ¬°ùØf

 ¿CG  Éæ«∏Y ÖLGƒdG øμdh ,äÉ«ª°ùe øe AÉ°ûj

 ,º¡dÉ©aCG Ö°SÉæJ »àdG á«ª°ùàdG º¡«∏Y ≥∏£f

 øY  áLQÉN  ábQÉe  áYÉªL  hCG  kÓãe  êQGƒN

.¥ô£dG »©WÉb hCG ,¿ƒfÉ≤dG

 ,º¡æjO QƒeCG ‘ º¡àaô©eh ÜÉÑ°ûdG »Yh  :kÉãdÉK

 ,AÓLC’G  áeC’G  AÉª∏Y ∫ÓN øe º¡à©jô°Th

 ¢UÉî°TCG ≥jôW øY º¡H ôjô¨àdG ºàj ’ ≈àM

.ºgÉæch º¡HÉ≤dG iƒ°S º¡æY ±ô©j ’

 kGóMGh  kÉØ°U  ±ƒbƒdGh  ó¡÷G  ó«MƒJ  :kÉ©HGQ

 ,π≤©dGh  áªμ◊ÉH  ºμ–  »àdG  IOÉ«≤dG  ∞∏N

 ?áeC’G  ≈∏Y  ájÉ°UƒdGh  áj’ƒdÉH  ≥MCG  …CÉa

 ôNCÉJ ‘ âªgÉ°S »àdG äÉHÉ°ü©dG ∂∏J »gCG

 IOÉ«≤dG ΩCG ,É¡«a kGOÉ°ùa âKÉYh OÓÑdG ∞∏îJh

 ,Qƒ£àdGh ,Ωó≤àdGh AÉæÑdG πLCG øe πª©J »àdG

?á«ªæàdGh ,QÉgOR’Gh

 ,ôμØdÉH  º¡àehÉ≤eh  º¡à¡LGƒe  :É°ùeÉN

 øjódG  ÇOÉÑŸ  kájÉªM  áé◊Gh  ,≥£æŸGh

.ádÉ°†dG ºgGhÉàa øeh ,º¡æe »eÓ°SE’G

 ÉªæjCG  ,äÉeƒμMh kÉHƒ©°T kÉ©«ªL Éæ«∏Y Öéj 

 ,º¡°ùf  ¿CG  ÉædÉªYCG  á©«ÑWh  ,Éæ©bƒe  ¿Éc

 øeCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ Ú∏YÉa AÉcô°T ¿ƒμfh

 ,ÉgQÉgORGh ,ÉgQGô≤à°SGh ,ÉæfÉWhCG h ,ÉæfGó∏H

 ≈∏Y É¡«a øeCÉf  ≈àM ,É¡«a ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh

 ∫ÉØWC’G  á°UÉN  ,ÉæJÓFÉY  ≈∏Yh  ,Éæ°ùØfCG

 ∂∏J  ∫É©aC’  áé«àf  äÓjƒdG  GƒYôŒ  øjòdG

 ¿C’ ádhódG áÑ«g ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,äÉHÉ°ü©dG

 ÜÉ«Z  π°†ØŸG  º¡æWƒe  ÖdÉë£dÉc  A’Dƒg

 ™àªàf  ¿Gh  ,¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  ΩóYh  ,ádhódG

 »àdG  á∏«°UC’G  á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  ¥ÓNC’ÉH

 ,¢UÓNE’Gh ,áfÉeC’Gh ,¥ó°üdG ‘ êPƒ‰ »g

 ,¬JGó≤à©eh  ,ôNB’G  ΩGÎMGh  Oƒ¡©dG  ßØMh

 ,AÉjƒbCG  ¿ƒμfh  ,á«ªæàdGh  ,AÉæÑdÉH  øeDƒf  ¿CGh

 ¢ùμ©dGh  ,º¡d  ∞©°V  »g  Üƒ©°ûdG  Iƒb  ¿C’

.í«ë°U

ببعععععضضضضضضضض الجمااعععااااتتت 
الللدددديينننننيييةة إستخخدددمممممتتتتتت 
ااالددددديننننننن ووالمعتتقققدددددااتتتتت 
مممم������رر���� لللللقتل وواالدددددمممماااررر
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ـــــــــــــــــــــــــــــــن الوطنـــــي 
 ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∫hó∏d  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ¢SÉ≤J

 Ióªà©ŸG  á«HÉ°ù◊G  ÒjÉ©ŸG  øe  OóY

 ±ÓàNÉH  É¡æ«H  Éª«a  øjÉÑàJ  kÉ«ŸÉY

 ∂∏J  øe QÉ«©e πc ÉgÉæÑJ  »àdG  äGÒ¨àŸG

 ôμØŸG  QÉ«©e  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  øe  .ÒjÉ©ŸG

 (Frank Clifford German)  ¿ÉeÒL

 ¿ƒμàJ  á«°VÉjQ  ádOÉ©e  ≈dEG  óæà°SG  …òdG

 á©HQCG  â–  êQóæJ  kGÒ¨àe  (26  (  øe

 ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  :»g  á«°ù«FQ  ∞FGƒW

 ájô°ûÑdG  Iƒ≤dGh  ,áMÉ°ùŸGh  ,¿Éμ°ùdG  h

 á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG iƒ≤dG á∏°üfi ÜÉ°ù◊

 ,(Comprehensive National Power )

 ¬H  êôN  Ée  kÉ°†jCG  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  øeh

 á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ù◊  ¢ùcƒa  ôμØŸG

 :Éªg  ÚàØFÉW  ≈∏Y  kGOÉªàYG  á∏eÉ°ûdG

 óbh  ,  »eƒ≤dG  œÉædGh  ájô°ûÑdG  Iƒ≤dG

 Saul  ) Úgƒc ∫ƒ°S ôμØŸG QÉ«©e ∞∏àNG

 πeGƒY á°ùªN ≈dEG óæà°SG ¬fCG ‘ (Cohen

 ,á«°ùØædGh  ,ájOÉ°üàb’G  πeGƒ©dG  :»g

 á«°SÉ«°ùdGh  ,á«aGô¨÷G  h  ,ájôμ°ù©dGh

 Iƒ≤∏d  á∏eÉ°ûdG  á∏°üëŸG  ∂∏J  ÜÉ°ù◊

 ôjƒe  ôμØŸG  QÉ«©e  ÉeCG  ,∫hó∏d  á«æWƒdG

 ‹ÉªLE’G  »eƒ≤dG  œÉædG  ≈dEG  óæà°SG  ó≤a

 ∫hó∏d  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ùM  ‘  §≤a

 ÉeCG  ,ádhódG  äÉbÓ©dG  ‘  ÉgÒKCÉJh

 Hans Morgenthau)hÉãæLQƒe  õfÉg

 πeGƒ©dG  øe  OóY  ≈∏Y  õμJQG  ó≤a  (

 ,á«aGô¨÷G  :»g  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ù◊

 ,á«YÉæ°üdG  IQó≤dG  h  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG

 ájƒ¡dGh  ,¿Éμ°ùdGh  ,á«dÉà≤dG  ájõgÉ÷Gh

 äÉ°ù°SDƒŸG  IOƒL  h  ,äÉjƒæ©ŸGh  ,á«æWƒdG

 . á«eƒμ◊G

 Iƒ≤dG  º««≤àd  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  äóªàYG  óbh  

 äÉbÓ©dG  ‘  ÉgÒKCÉJh  ,∫hó∏d  á«æWƒdG

 á«ŸÉY  äGô°TDƒe  äRôH  ób  h  ,á«dhódG

 ÒjÉ©ŸG  √òg  ≈∏Y  â«æoH  áKÓK  ájQÉ«©e

 ,»ªμdG  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  ΩGóîà°SÉH

 äGQó≤dG  ô°TDƒe  :äGô°TDƒŸG  ∂∏J  øe  h

 Material Capacities∫hó∏d  ájOÉŸG

 äGQó≤dG  ô°TDƒe  h  ,(  Index (MCI)) 

 Semi-Material)  )ájOÉŸG  ¬Ñ°T

 ô°TDƒe  h  ,(  Capacities Index (SMCI

 Immaterial)  ájOÉŸG  ÒZ  äGQó≤dG

.( ( Capacities Index (IMCI

 ÜÉÑ°SC’ ∫ó÷G ó«b ÒjÉ©ŸG ∂∏J âdGRÉe 

 ∂∏J øe …CG ¬jƒàëj Ée ¿CG :ÉgRôHCG á°ù«FQ

 ÖÑ°ùdGh ,ôNCG QÉ«©e ¬æY πØZ ób ÒjÉ©ŸG

 á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ¿ƒμJ  ób  ¬fCG  ƒg  ôNC’G

 ‘ IÒ¨àe É¡fCG ’EG ,á≤«bOh áàHÉK á∏eÉ°ûdG

تتوووووظظظظيف الققوووةةةة 
اللللففففكككررررريييةة يؤثر ���� االلررأأأييييي 
ااالعععععاممممم وويصنع االفففففككككررر 

اللوطنيي

ــــ
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 ó≤a ,iôNC’G ∫hódG √ÉŒ É¡Ø«XƒJ á≤jôW

 á«æWƒdG É¡Jƒb ∞XƒJ ¿CG Ée ádhO ™«£à°ùJ

 øμªàJ ’ ób É¡æμdh ,Ée ádhO ó°V á∏eÉ°ûdG

 ¢ùØæH  iôNCG  ádhO  ó°V  É¡Ø«XƒJ  øe

 kÉ©ÑJ  á«Ñ°ùædÉH  º°ùàJ  É¡fCG  Éªc  ,QGó≤ŸG

 ‘Gô¨÷G ó©ÑdG  IOÉjõa ,‘Gô¨÷G õ«ë∏d

 ÚHh á«æWƒdG Iƒ≤dG ∂∏à“ »àdG ádhódG ÚH

 kÉÑ∏°S ôKDƒj Iƒ≤dG ∂∏àH ôKCÉàà°S »àdG ádhódG

 ÒKCÉJ  ∞©°†d  kGô¶f  ,Iƒ≤dG  ∂∏J  á«dÉ©a  ‘

 õcôe  øY  äó©àHG  Éª∏c  á«æWƒdG  Iƒ≤dG

 øe  ójõj  É‡h  ,Iƒ≤dG  ™Ñæe  hCG  ÒKCÉàdG

 Iƒ≤dG ∂∏J ÜÉ°ùM ‘ á«Ñ°ùædG πeÉY OƒLh

 ¬Kó–  …òdG  ÒKCÉàdG  ¿É«H  ƒg  á«æWƒdG

 á«°†≤∏d  É©ÑJ  iôNCG  ádhO  ó°V  Ée  ádhO

 á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ∞«XƒJ  âYóà°SG  »àdG

 √ÉŒ  Iƒ≤dG  ∂∏J  ÒKCÉJ  ¿ƒμj  ó≤a  ,ÉgÉŒ

 ’  Éªæ«H  , kÉjƒb  áæ«©e  ádhO  iód  Ée  á«°†b

 ¢ùØf  ∞«XƒJ  øe  ádhódG  øμªàJ  ¿CG  øμÁ

 πeGƒ©dG øe Oó©d iôNCG á«°†b √ÉŒ Iƒ≤dG

.äGÒ¨àŸGh

 ⁄  ÉgÒZ  hCG  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  ¿CG  ßMÓŸGh  

 ‘  …ôμØdG  πeÉ©dG  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ

 ,∫hó∏d  á∏eÉ°ûdG  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ùM

 ºgCG  ájôμØdG  Iƒ≤dG  ¿ƒμJ  ¿CG  π°UC’Gh

 kGô¶f  ,á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ùM  …  ô°üæY

 ájOÉŸG  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY  ™«ªL  ¿C’

 ,ôμØdG  âæH  »g  ∫hó∏d  ájOÉŸG  ÒZh

 ádhód  ájOÉŸG  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  øμJ  º∏a

 §£N  …òdG  ôμØdG  OƒLh  ’ƒd  ô¡¶àd  Ée

 kAGƒ°S  ,…OÉŸG  OƒLƒdG  õ«M  ≈dEG  ÉgRGôHE’

 ΩCG  áÑ°ùàμe  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ∂∏J  âfÉcCG

 ≈dEG áLÉ◊G ƒYóJ ∂dòd ,Ée ádhód á∏«°UCG

 á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ùM  ‘  ôμØdG  êGQOEG

 ‘  ô°üæ©dG  Gòg  OÉªàYG  ¿CG  Éªc  ,∫hó∏d

 ÜÉ°ùM  Ö∏£àj  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ùM

 É¡æe  ,¬«a  ôKDƒJ  »àdG  äGÒ¨àŸGh  πeGƒ©dG

 ΩÉ©dG …CGôdG :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 …ôμØdG  øeC’Gh  ,(  Public Opinion  )

 Ió«≤©dGh  ,(  Intellectual Security  )

 (  Intellectual Doctrine  )ájôμØdG

 É¡«a  ÉÃ  ∫hódG  ôFÉ°S  øY  ádhó∏d  Iõ«ªŸG

 º«∏bE’G  ‘  É¡©e  ∑QÉ°ûàJ  »àdG  ∫hódG

 hCG  ,ájOÉ°üàb’G  ídÉ°üŸG  hCG  ,‘Gô¨÷G

 ºàj  ¿CG  ∂dP  Ö∏£àj  Éªc  ,áaÉ≤ãdGh  á¨∏dG

 ¿CÉH  øjôμØª∏d  ájôμa  Ió«≤©dG  íª°ùJ

 óMCÉc  »æWƒdG  ôμØdG  π«μ°ûJ  ‘  Gƒª¡°ùj

 øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ,á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY

 Oó°üdG  Gòg  ‘h  ,á«æ¡ŸG  º¡JÉ°UÉ°üàNG

 )ó«©°S  OQGhOEG  ôμØŸG  √ôcP  Ée  OQhCG

 ¬JGô°VÉfi øe OóY ‘ ( Edward Said

 , É«Ñeƒdƒc á©eÉL ‘ ÉgÉ≤dCG  ób ¿Éc »àdG

الللقققققققووووةة الفككككرررريييةةةة 
مممممنننبببع الققوووةةةة 

الللووطنيةةةة
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 ôjƒ£J  »g  ôμØŸG  áª¡e  ¿EG  {  :∫Éb  å«M

 ∂dP  Ö∏£àjh  ,¿É°ùfC’G  ájôM  h  áaô©ŸG

 ™ªàéŸG  QÉWEG  êQÉN  ÒμØàdG  ºàj  ¿CG

 ,z¬JGP  ™ªàéª∏d  áeóN  ¬JÉ°ù°SDƒeh

 ¬dƒ«e  §Hôj  ¿CG  øe  OôØdG  Úμ“  …CG

 ¬LƒJh  ídÉ°üe ™e  á«°üî°ûdG  ¬◊É°üeh

 ™ªàéª∏d  áeóN  ¬«a  ¬°û«©j  …òdG  ™ªàéŸG

.¬JGP

 øjôμØª∏d  ±hô¶dG  ∂∏J  πãe  áÄ«¡J  ¿EG

 Iƒ≤dG  ∞«Xƒàd  á«dÉãe  áÄ«H  ¿ƒμà°S

 ∫hódG  ¢†©H  âë‚  óbh  ,ájôμØdG

 øe  Oó©d  ájôμØdG  Iƒ≤dG  ∞«XƒJ  ‘

 ‘  ÒKCÉàdG  ≈∏Y  º¡JQó≤d  kGô¶f  øjôμØŸG

 ,»æWƒdG  ôμØdG  áYÉæ°Uh  ΩÉ©dG  …CGôdG

 Ωƒ©f  …ƒ¨∏dGh  ôμØŸG  øjôμØŸG  A’Dƒg  øe

 ∫QÉch ,(Noam Chomsky  ) »μ°ùeƒ°ûJ

 ¬«L  øØ«à°S  h  ,(  Carl Sagan)øé«°S

 ¿ƒLh  (  Steven Jay Gould  )ódƒL

 Henry  )¢ùà«L  ¢ùjƒd  …Ôg  h  ∂jGóHG

 )Ó«LÉH  π«eÉch  ,  (Louis Gates

. ºgÒZh (Camille Paglia

 áÄ«g  ƒ°†Y  ,Ê  ∞jRƒL  QÉ°TCG  óbh

 ¿CG  ≈dEG  OQÉaQÉg  á©eÉL  ‘  ¢ùjQóàdG

 Iƒ≤dG  øe  ¿ƒμàj  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  Ωƒ¡Øe

 ,á«æ≤àdGh  ,ájOÉ°üàb’G  Iƒ≤dÉc  áÑ∏°üdG

 áªYÉædG  Iƒ≤dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájôμ°ù©dGh

 ÉgÒZh áaÉ≤ãdGh  á«LƒdhójC’G  πª°ûJ  »àdG

 ,ájôμØdG Iƒ≤dG ≈dEG íŸCG óbh ,ô°UÉæ©dG øe

 â°ù«d  ájôμØdG  Iƒ≤dG  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμÁh

 ¬Ñ°ûJ  ’h  ,ájOÉŸG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY  óMCÉc

 ™Ñæe  »g  É‰EGh  ,áªYÉædG  Iƒ≤dG  ô°UÉæY

 Iƒ≤dG QGó≤e ¿CG Éªc ,É¡JGP á«æWƒdG Iƒ≤dG

 hCG  ,ÊÉμ°ùdG  OGó©àdÉH  §ÑJôj  ’  ájôμØdG

 Ée  Qó≤H  ádhó∏d  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  iƒà°ùe

 ÒμØàdG ≈∏Y Ú©ªà› º¡JQób ≈∏Y óªà©j

 »àdG  ÉjÉ°†≤dG  √ÉŒ  IóMƒe  á«é¡æŸ  kÉ≤ah

 πc  π«∏–  âbƒdG  ¢ùØæHh  ,ádhódG  º¡J

 É¡à°SGQOh  É«fódG  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«°†b

 ÉgÒKCÉJ  ióe  ≈∏Y  ±ô©à∏d  kÓ«°üØJ

 á«é«JGÎ°S’G  hCG  ,πª°TC’G  IQƒ°üdG  ≈∏Y

 »àdG  ÖàμdG  RôHCG  øeh  .ádhó∏d  ≈ª¶©dG

 ô°UÉæY  óMCÉc  ájôμØdG  Iƒ≤dG  QhO  º¶©J

 Thirty-Six)  ÜÉàc  á«æWƒdG  Iƒ≤dG

 ∫GÔ÷G ≈dEG  Ö°ùæj  …òdG   (Stratagems

  Üô◊G øa ÜÉàc h  ,»LhGO ¿ÉJ  »æ«°üdG

. (The ar of War)

 êGQOEG ≈dEG »Hô©dG º«∏bE’G ‘ ¬LƒJ ∂dÉægh 

 ó≤a ,á«æWƒdG Iƒ≤dG äÉeƒ≤e óMCÉc ôμØdG

 çƒëÑdGh  äÉ°SGQó∏d  äGQÉeE’G  õcôe QOÉH

 áÑîæd  IƒYO  ¥ÓWEG  ≈dEG  á«é«JGÎ°S’G

 ¬«∏Y  ≥∏WCG  Ée  π«μ°ûàd  ôμØdG  õcGôe  øe

 á«YƒJ  ±ó¡H  ,zôμØdG  áØ°UÉY{  ∞dÉëà`H

 Oó¡J  »àdG  ôWÉîŸÉH  »Hô©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG

 ∫ÓN  øe  ÉgQGô≤à°SGh  á≤£æŸG  øeCG

 ßØëj  …òdG  ∑Î°ûŸG  »Hô©dG  πª©dG

 ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  ,É¡fÉ«c  á«Hô©dG  áeCÓd

 ¿CG  øμÁh  ,É¡à«gÉaQh  É¡Hƒ©°T  QGô≤à°SGh

 »àdG  äGô°TDƒŸG  óMCG  IQOÉÑŸG  ∂∏J  ¿ƒμJ

 äÉeƒ≤e óMCÉc »æWƒdG ôμØdG »æÑàH ô°ûÑJ

  .á∏eÉ°ûdG  á«æWƒdG  Iƒ≤dG

تحتحتحتحتحتحتحاالفف عاصصففففةةةةة 
اللففففكككككررر الذي اططططللقققققههههه 

مممممرررككز ا�ماررااتتتتت 
لللددددررررااسسسسات والببحححححووووثثثثث 

ا���سسسس�������اتتيجية مممؤؤؤؤؤششششششرررر 
عععللللىىىىىى تتتببني مففههههههوووممممم 

القققققووووة الفككررريةةةةة
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ÜÉàμdG äÉjƒàfi

 äÉ°SGQódG øe á∏°ù∏°S ≈∏Y ÜÉàμdG πªà°TG .1 

 è«∏ÿG á≤£æe á«ªgCG øY áØ∏àîŸG á«∏«∏ëàdG

 ,ájôμ°ù©dG  äÉØdÉëàdG  Ωƒ¡Øeh  ,»Hô©dG

 äGQóbh ,»μjôeC’G »eƒ≤dG øeC’G äGõμJôeh

 ,ábÉ£dG øeCGh ,Iƒ≤dG ó°ûM ∫É› ‘ AÉØ∏◊G

: ‹ÉàdG π°ù∏°ùàdG Ö°ùMh

. áeó≤ŸG - ∫hC’G π°üØdG  (CG)

 áÄ«Ñ∏d ¢üî∏e ÜÉàμdG Gòg áeó≤e ‘ AÉL .1

 (á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’G , á«dhódG) á«é«JGÎ°S’G

 äÉj’ƒdG ÚH ídÉ°üŸG AÉ≤àdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e

 ∫Éª°T ∞∏M áªb OÉ≤©fG òæe ÉHhQhCGh ,IóëàŸG

 ∞bGƒÃ á≤∏©àŸGh 1999 ¿É°ù«f ‘ »°ù∏WC’G

 RhÉéàJ  »àdG  äÉª¡ŸG  √ÉŒ á«HhQhC’G  ∫hódG

.⁄É©dG ‘ ΩÓ°ùdG ßØM äÉ«∏ªY

 äÉj’ƒdG ¿CG ÜÉàμdG Gò¡d ¿hQôëŸG QÉ°TCG  .2

 k’hCG  É¡«∏©a  ,kÉ«FÉæK  kÉjó–  ¬LGƒJ  IóëàŸG

 ΩÉ«≤∏d  áØ«∏◊G ∫hódG  OGó©à°SG  øª°†J ¿CG

 πNGO ΩÓ°ùdG ßØM äÉ«∏ªY RhÉéàJ ΩÉ¡Ã

 ¿CG  øª°†J ¿CG  É¡«∏Y kÉ«fÉKh ,É¡dƒMh ÉHhQhCG

 á∏YÉa AÉØ∏ë∏d ájôμ°ù©dG äÉªgÉ°ùŸG ¿ƒμJ

 »àdG  á«LQÉÿG äGójó¡àdG  ™e  πeÉ©àdG  ‘

 . kÓÑ≤à°ùe ∞∏◊G É¡¡LGƒj ¿CG íLôoj

 ájôμ°ù©dG äÉªgÉ°ùŸG ÜÉàμdG Gòg ∫hÉæàj .3

 è«∏ÿG á≤£æe øeCG  ‘ á∏ªàëŸG  á«HhQhC’G

 §Øæ∏d  áéàæŸG  iôNC’G  ≥WÉæŸGh  ,»Hô©dG

 ∂dP §HQ ™e ,ÉHhQhCG ±GôWCG ‘ ™≤J »àdG

 äÉj’ƒ∏d  ájôμ°ù©dG  á«é«JGÎ°S’G  ¥É«°ùH

 ôFGódG  ¢TÉ≤ædGh  ,á«μjôeC’G  IóëàŸG

 ¿É°ûH  ,ƒJÉædG  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏M πNGO

 á«ØdC’G ‘ á©bƒàŸG ¬JÉª¡eh ∞∏◊G ±GógCG

. Iójó÷G

:ÊÉãdG  π°üØdG  (Ü)

 ∫hódG ≈dEG ábÉ£dG äGOGóeE’ äGójó¡àdG 

. äÉ°SÉμ©f’Gh äÉgƒjQÉæ«°ùdG á«Hô¨dG

 ƒcƒ°SQÉ°ûàjQ ó«°ùdG çó– π°üØdG Gòg ‘ .1

 OÉªàY’G ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG IQób ióe øY

 ´ÉaódG ‘ á«HhQhC’G ájôμ°ù©dG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 Éªc  ?á«Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe  øeCG  øY

 è«∏ÿG  á≤£æe  á«ªgCG  ≈dEG  åMÉÑdG  ¥ô£J

 øe  61%  ≈∏Y  É¡FGƒàMG  å«M  øe  »Hô©dG

 øe 30% h ,§ØædG øe á«ŸÉ©dG äÉWÉ«àM’G

. á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ ∫hGóàŸG §ØædG ‹ÉªLEG

 ¿CG  ÜÉàμdG  Gòg  ‘  äÓ«∏ëàdG  ócDƒJ  .2

 §ØædG  äGOGóeEG  ‘  IÒ£ÿG  äÉYÉ£≤f’G

 IQÉ≤dG  QGô≤à°SG  ≈∏Y  äGÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒμ«°S

 äÉj’ƒ∏d  ¿CG  ∂dP  øe  ºgC’Gh  ,  á«HhQhC’G

 á¶aÉëŸG  ‘  á«é«JGÎ°SG  ídÉ°üe  IóëàŸG

أمــــــــــن الخليـــــــــــــــج العربــــــــــي
مراجعة وتلخيـص كتاب
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 AÉL Éªc ,»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe øeCG ≈∏Y

 âfÉc  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ¿CG  kÉ°†jCG  ÜÉàμdG  ‘

 É¡JGQób ≈∏Y äôKCG ób ¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØe

 ,¥Gô©dG ∫ÓàMG ó©H ájOÉ°üàb’Gh ájôμ°ù©dG

 ¥Gô©dG  ±É©°VCG  ¿CG  ≈dEG  ô¶æj  Üô¨dG  ¿Éch

 øe ´ƒf Éª¡æ«H ¿ƒμj ’ ≈àM ,…Qhô°V ¿GôjEGh

.»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ≈∏Y áæª«¡dG ¥ÉÑ°S

 kGQƒ°üJ  ÖJÉμdG  ™°Vh  π°üØdG  ájÉ¡f  ‘  .3

 ∫ÉªYCG  ≈dEG  Aƒé∏dG  ∫hÉëà°S  ¿GôjEG  ¿CG  ≈dEG

 QOÉ°üe  ±Gó¡à°SGh  ,á≤£æŸG  ‘  á«ÑjôîJ

 ∫hO  ≈∏Y  §¨°†dG  πLCG  øe  §ØædG  ¥ôWh

 ¿GôjEG  ÖdÉ£e  ∫ƒÑ≤d  á«Hô©dG  è«∏ÿG

 ó≤àYGh  ,  á«æeC’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«°SÉ«°ùdG

 ÖÑ°ùH  ≥«Ñ£à∏d  πHÉb  ÒZ  ìô£dG  √òg  ¿CG

 ≈∏Y  IQó≤dG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ∑ÓàeG

 ™e  …ƒb  ∞dÉ–  ∑ÓàeGh  ,ÒKCÉàdGh  ,´OôdG

. iÈμdG ∫hódG øe OóY

:ådÉãdG π°üØdG  (`L)

 ihôdG / ábÉ£dG øeCGh AÉØ∏◊G

. äÉ«°SÉ«°ùdGh

 ∞∏M QhO ≈∏Y ÖJÉμdG ócCG π°üØdG Gòg ‘  .1

 äGQOÉÑeh  ,»é«JGÎ°S’G  Ωƒ¡ØŸG  ‘  ƒJÉædG

 Iƒ≤dG  ó°ûM  ‘  √QhOh  ,á«YÉaódG  äGQó≤dG

 ∞bGƒe  ∫hÉæJ  Éªc  ,∞∏◊G  »°VGQCG  êQÉN

 ádCÉ°ùe √ÉŒ IóëàŸG äÉj’ƒdGh ∞∏◊G ∫hO

. ábÉ£dG øeCG ájÉª◊ Iƒ≤dG ΩGóîà°SG

 ¿CG  ≈dEG  π°üØdG  Gòg  ‘  ÖJÉμdG  QÉ°TCG  .2

 kÉ≤FÉY ∞≤j ’ ∞∏ë∏d »é«JGÎ°S’G Ωƒ¡ØŸG

 ô°ûf  äÉ«∏ª©H  ∞∏◊G  ΩÉ«b  QÉ«N  ΩÉeCG

 Ú°ù–  πªY  hCG  ÉHhQhCG  OhóM  êQÉN  äGƒb

 ´ÉaO  äÉ«bÉØJG  hCG  AÉØ∏◊G  ™e  äÉªgÉ°ùŸG

 QOÉ°üe ≈∏Y …ƒà– »àdG ∫hódG ™e ∑Î°ûe

 .iôNC’G OQGƒŸGh ábÉ£dG

 ‘ AÉØ∏◊G äGQób - ™HGôdG π°üØdG  (O)

. Iƒ≤dG ó°ûM ∫É›

 á«HhQhC’G äGQó≤dG ≈∏Y π°üØdG Gòg õcôj .1

 á«Ø«c ≈∏Y ójóëàdÉHh ,Iƒ≤dG ó°ûM ∫É› ‘

 äÉ«∏ªY ò«Øæàd  áeRÓdG ájƒ÷G Iƒ≤dG  ô°ûf

 π°üØdG  Gòg  Ωó≤oj  Éªc  ,IÒÑc  ájôμ°ùY

 äÉ«é«JGÎ°S’Gh  ,åjóëàdG  §£ÿ  kÉØ°Uh

 êQÉN äÉ«∏ª©dG ìQÉ°ùe ‘ πª©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG

. á«HhQhC’G IQÉ≤dG á∏¶e

 á«μjôeC’G äGQó≤dG ≈∏Y á∏ãeCG ÜÉàμdG Ωób .2

 áØ°UÉY  h  AGôë°üdG  ´QO  áØ°UÉY  ‘

 ∞∏◊ …ôμ°ù©dG πNóàdG ∂dòch ,AGôë°üdG

 AÉæÑdG IOÉYEG ´ƒ°Vƒe ‘ ¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ ƒJÉædG

 RôHCG  Éªc  ,á«fÉ¨aC’G  äGQó≤∏d  π«gCÉàdGh

 äÉ«∏ªY ‘ á«μjôeC’G áªgÉ°ùŸG Éæg ÖJÉμdG

 ,∞dÉëàdG äGƒb ™e ¿hÉ©àdÉH ,âjƒμdG ôjô–

 ,á∏JÉ≤e  IôFÉW  1300  ‹GƒM  ó°ûM  ÉeóæY

 Éªc ,π≤ædGh OƒbƒdG ójhõàd IôFÉW 308 ƒëfh

 ôFÉNò∏d »WÉ«àM’G ¿hõîŸG ¿ƒ«HhQhC’G Ωób

. ¿Éà°ùfÉ¨aCG ∫ÓàMGh AGôë°üdG áØ°UÉY ‘

 äÉ«°UƒàdG - ¢ùeÉÿG π°üØdG (`g)

. äÉLÉàæà°S’Gh

 á∏Ä°SC’G øe áYƒª› π°üØdG Gòg ∫hÉæJ .1

 §«£îàdG  πÑ≤à°ùÃ  π°üàJ  »àdG  áª¡ŸG

 IóëàŸG  äÉj’ƒ∏d  »YÉaódG  »é«JGÎ°S’G

 Ée : á∏Ä°SC’G √òg øeh ,É¡FÉØ∏Mh á«μjôeC’G

 á≤£æe øeCG ≈∏Y IQƒ£N äGójó¡àdG ÌcCG »g

 iôNC’G  ábÉ£dG  QOÉ°üeh  ,»Hô©dG  è«∏ÿG

? áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ∫ÓN á«Hô¨dG ∫hó∏d

 π°üØdG  Gòg  ‘  kÉ°†jCG  ÖJÉμdG  ¥ô£J  .2

 äÉj’ƒdG  É¡jôŒ  äÉ°SGQO  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG

 äÉ«∏ªY  ìQÉ°ùe  ≈∏Y  á«μjôeC’G  IóëàŸG

 QÉÑàN’  ,»Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe  ‘  iÈc

 πÑ≤à°ùŸG  ‘  á«μjôeC’G  á«YÉaódG  §£ÿG

 á«é«JGÎ°S’G πjó©àH §ÑJôe Gògh ,Qƒ¶æŸG

 »Mô°ùe ≈∏Y ÚHôM ¢VƒN ¿CÉ°ûH á«μjôeC’G

 .óMGh ¿BG ‘ Ú«°ù«FQ äÉ«∏ªY

. á°UÓÿG  (h)

 á∏°üØe äÓ«∏– øe AÉL Ée ∫ÓN øe .1

 á«°SÉ«°ùdG  äGQÉÑàY’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 π°UƒJ  ó≤a  ,  k’ƒª°T  ÌcC’G  á«é«JGÎ°S’Gh

 á«μjôeC’G ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒŸG ¿CG ≈dEG ÜÉàμdG

 IójóL  Ö«dÉ°SCÉH  ÒμØàdG  ≈dEG  áLÉM  ‘

 äGQó≤dG  ΩGóîà°S’  Ö«dÉ°SC’G  π°†aCG  øY

 äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ‘ áØ«∏◊G ∫hó∏d ájôμ°ù©dG

. »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ‘ ájôμ°ù©dG

 ºgC’ »°ü«î∏Jh »à©LGôe ó©Hh »jCGQ ÉeCG .2

 »°UhCG »æfEÉa ,ÜÉàμdG Gòg ∫ƒ°üa ‘ AÉL Ée

 √ô°ûf ïjQÉJ ¬fCG ºZQ ¬«∏Y ´ÓW’Gh ¬JAGô≤H

 Aƒ°†dG  »≤∏ oj  ¬fCG  ’EG  ,øeõdG  øe  ó≤Y  πÑb

 É¡H  ôÁ  »àdG  çGóMC’Gh  äGÒ¨àdG  ≈∏Y

 ¬àbÓYh  ,(ƒJÉædG)  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏M

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

 ≈≤Ñà°S »àdGh »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe á«ªgCG

.⁄É©dG ΩÉªàgG §fi

 è«∏ÿG  øeCG  .  ÜÉàμdG  º°SG
 äÉªgÉ°ùe  Ú°ù–  /  »Hô©dG

.ájôμ°ù©dG AÉØ∏◊G
 õcôe  .Iô°TÉædG  á¡÷G
 çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G

. á«é«JGÎ°S’G
 ôjô–  ‘  ºgÉ°S  .  ¿hQôëŸG
 »μ°ùdƒμ°TO OQÉ°ûàjQ , ÜÉàμdG
 øØ«à°S , ¿ƒ°ùfƒL äGQƒ«à°S ,
 ƒH  ôgÉ£dG  áªLôJh  »HGQ’

. áÑMÉ°S
 äÉëØ°U π°üJ . ÜÉàμdG ºéM
 áëØ°U  209  ≈dEG  ÜÉàμdG
 áaÉ°VEG  ,§°SƒàŸG  ™£≤dG  øe
 Ö°ùMh óªà©ŸG ≥«°ùæàdG ≈dEG

.áãjó◊G ÖàμdG ÒjÉ©e
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إفتتاح

دورة الدفاع الوطني الثالثة 2015 - 2016
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عبــــدا� بــن زايـــد

مـــع دارســـي دورة الدفـــاع الوطنــي
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وزير ا�قتصاد

مــع دارســـي دورة الدفـــاع الوطنــي
 
  
  ..
  
  2021 
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�اضرة وزير الطاقة

معا� سهيل بن �مد فرج المزروعي
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�اضــرة الفريق الركن حمد �مد ثا� الرميثي

رئيــــس أركـــــان القـــــوات المسلحــة 
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�اضــرة معا� حسين إبراهيم الحمادي

وزيــــــر ال�بيـــة والتعليــــم 
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�اضرة معـا� المفـوض علـي �مـد صبيــح الكعبـــي

رئيس الهيئة ا�تحادية للجمارك
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�اضــرة معا� سيــف سلطــان العريانــي

ا�مين العام للمجلس ا�على ل�من الوطني
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�اضرة معا� الدكتور علي راشد النعيمي

مديــر جامعــــة ا�مـــــارات
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�اضــرة سعادة باربارا أ ليف 

سفـ�ة الولايات المتحدة ا�مريكية
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�اضــرة سعادة السف� على عبدا� ا�حمد 

سف� الدولة � جمهورية ألمانيا الاتحادية
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�اضــرة اللواء الركن مايك هندمارش

قائــــد حــــرس الرئاســــة
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�اضــرة اللواء خميس مطر المزينة

قائـد عـام شرطــة دبــي
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�اضرة سعادة عبدا� �مد البسطي

ا�مــين العـام لمجلـس الــوزراء
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�اضــرة العميد الركن الدكتور مبارك سعيد غافان الجابري

رئيس هيئة ا�تصالات وتقنية المعلومات
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�اضــرة الدكتور سلطان �مد النعيمي

أكاديمـــي خبيــر � الشـــؤون ا�يرانيـــة
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�اضــرة الدكتورة إبتســـام الكتبـــــي

رئيســة مركــز ا�مــارات للسياســــات
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لتميزها � المساهمة الفعالة � تطوير التعليـم ا�لك�ونـي

شركة بلاك بورد تمنح كلية الدفاع 
الوطني جائزة التميز للتعليم ا�لك�و�
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كلية الدفاع الوطني تنظم مؤتمر

السيادة والنظــام العالمــي 1945 - 2010

 2015/9/7

.2015/9/7-6 2015-1945

 .
 .  1945
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خ�اء � مؤتمر ا�سلام السياسي بكليـة الدفاع الوطني: 

«السراب» يكشف زيف حركات ا�سلام السيــــــــ
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ـــــــــــاسي ويفنّـــد أطروحاتهــا المضللـــــة

 « »

.

 « »
.

 « »

.

ــــ
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لقطات مـن مؤتمر 

ا�سلام 
السياسي
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كلية الدفاع الوطني تنظم مؤتمر

دور مراكز الفكر � مكافحة التطرف وا�رهاب
 
 ) 
 
 2   (
   2016  

 
 
 
  .
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زيـارة

رئيس قوة الدفاع الماليزية لكلية الدفاع الوطني

2016  8
 .

.



مايـو 2016
167العـدد - 3

22222220011166666666 33333 

مايـو 2016
167العـدد - 3

22222220011166666666 33333 

 /

 2016  18..

زيـارة 

قائد كلية الدفاع الوطني الكوري للكلية
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زيارة
وفد اكاديمية ناصر العسكرية لكلية الدفاع الوطني
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زيارة
وفد كلية القيادة وا�ركان المصرية لكلية الدفاع الوطني
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زيارة 

دورة الدفاع الوطني الثالثة للولايات المتحدة الامريكية وكندا

 á«∏c óFÉb ÖFÉf øe ájQÉcòJ ájóg º∏°ùàj áÑ«à©dG ∞°Sƒj IOÉ©°S á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉeE’G ádhO ÒØ°S

…OÉ«ædG ¬©ªL óªM  øcQ ó«ª©dG »æWƒdG ´ÉaódG
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زيـــارة

دورة الدفاع الوطني الثالثة لجمهورية مصر العربية

  ø````e á`jQÉcòJ ájóg º`∏°ùàj …ôgÉ¶dG IÒîf øH ó`ªfi IOÉ`©°S á`«Hô©dG öüe á`jQƒ¡ªL ‘ äGQÉ```eE’G ádhO ô```«Ø°S
»æWƒdG ´É`aódG á«∏c QÉ°ûà°ùe …ôcÉÑdG óªMCG õjõ©dGóÑY/óYÉ≤àe øcôdG AGƒ∏dG
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زيـــارة
لجمهورية كوريا الجنوبية وجمهورية الصـين الشعبية

 ó«©°S ⁄É°S øcôdG ó«ª©dG øe ájQÉcòJ ájóg º∏°ùàj QÉ£«ÑdG ôªY IOÉ©°S á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªL ‘ äGQÉeE’G ádhO ÒØ°S
óaƒdG ¢ù«FQ »°ùeÉ°ûdG
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زيـــارة

دورة الدفاع الوطني الثالثة لجمهورية الهند

 øcôdG ó«ª©dG  øe ájQÉcòJ ájóg º∏°ùàj »¡dOƒ«f ‘ ádhódG IQÉØ°ùH áHÉfE’ÉH ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG …Ò¡ŸG óªfi óYÉ°S  IOÉ©°S
óaƒdG ¢ù«FQ »°ùeÉ°ûdG ó«©°S ⁄É°S
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ôªM’G ∫Ó¡dG äÉYOƒà°ùeh á«fÉ°ùf’G äÉeóî∏d á«ŸÉ©dG áæjóŸG IQÉjR

زيــــــــــــــــــــــــارات

…OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏éŸG IQÉjR
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çQGƒμdGh äÉeRCÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG IQÉjR

Qó°üe áæjóe IQÉjR
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 »æWƒdG ∞«°TQ’G IQÉjR
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المجموعة الدراسية الثانية 

تحصل على المركز ا�ول ضمن فعاليات اليوم الريــــــــــــــ
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ـــــــــــــــاضي لدورة الدفاع الوطنـي الثالثة
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زيارة

مهرجــان الوحـدات المسانـدة للرمايـة 2016
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تمريــــن ا�مــــن الوطني

لدورة الدفاع الوطني الثالثة
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مناقشـــة

عــــروض الدارســــــين
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حفل تخريج دورة الدفـــاع الوطنـــي الثانيـة 
من حملة شهادة الماجست� � الدراسات ا�منية وا�س�اتيجية
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حفل تسليم شهادة

الماجست� � الدراسات ا�منية وا�س�اتيجيـة
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حفل تسليم شهادة

الماجست� � الدراسات ا�منية وا�س�اتيجيـة
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