




 Oó©dG ∫Éf ¿CG ó©H ájƒæ°ùdG É¡à∏› øe ÊÉãdG Oó©dG ÊÉãdG É¡eÉY ‘ »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c Qó°üJ
 âbôW  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  ´ƒæJh  ,Égô°ûæH  Oó©dG  ±ô°ûJ  »àdG  ä’É≤ŸG  πªéÃ  ¬FG qôb  É°VQ  ∫hC’G
 ,á«∏μdG  AÉ°ûfEG  iôcP  ó∏î«°S  …òdG  Oó©∏d  GƒÑàch  ,Ghó¡àLG  øe  ôμa  ≥ªY  â°ùμY  ,≈à°T  ä’É›
 á«æWhh ,á«é«JGÎ°SG  ÉjÉ°†b ‘ ÚãMÉÑdG  Ú©J ¿CG  É¡fCÉ°T  øe iDhQ  äÉYƒ°VƒŸG  ∂∏J âæª°†J ó≤d
 ,»ÁOÉcCG QÉ«©e AÉ°SQE’ kÉ«©°S ≈£ÿG äGP ≈∏Y Ò°ùj á∏éŸG øe ÊÉãdG Oó©dG ƒg Égh ,á«ªgC’G á¨dÉH
 ,¬d  áªYGódGh  ôμØ∏d  á«YGôdG  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ±É°üe  ‘  »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c  ™°†j  »ãëHh
 ,¬HÉ qàμH  õ«ªŸG  QGó°UE’G  Gòg  ôjôëàd  âdòH  »àdG  Oƒ¡÷G  ∂∏J  πc  øªãJ  á«∏μdG  IOÉ«b  ¿EÉa  ∂dòd
 ä’É≤ŸG áHÉàμH ∑QÉ°T øe πμd ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øŸ ¬fEGh ,áØ∏àîŸG ¬JÉYƒ°Vƒeh

 .É©«ªL á∏éŸG ôjô– áÄ«¡dh ,çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh
 ,ájDhôdG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ á«ª∏Y á«ãëH á∏«°Sh πμ°ûàd ,á«∏μdG ádÉ°SQ øe á∏éŸG Iôμa â≤ãÑfG ó≤d
 Iójó°T mäÉÑ∏≤J ≈°†e ΩÉY ∫ÓN á≤£æŸG â°TÉY ó≤a ,‹hódGh ,»ª«∏b’Gh ,»∏ëŸG ™bGƒdG á°SGQOh
 óbh  ,ÉgÒZh  ájOÉ°üàb’Gh  ,á«æeC’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéŸG  ∞∏àîe  ‘h  , mó o© o°üdG  ∞∏àîe  ≈∏Y
 ,⁄É©dG  É¡ØdCÉj  ⁄ äÉjó–h ,ôWÉîe É¡JÉ«W ‘ áØ∏àîŸG  äGÒ¨àŸGh  ,á≤MÓàŸG  çGóMC’G  â∏ªM
 AGõLCGh  ,øª«dGh  ,ÉjQƒch  ,ÉjQƒ°Sh  ,É«fGôchCG  ÉjÉ°†b  ‘  iÈμdG  iƒ≤dG  É¡H  âeÉb  »àdG  äGQhÉæŸÉa
 ,kÉÑ©°U ΩOÉb ƒg ÉÃ DƒÑæàdG π©L ¿hDƒ°ûdG øe ∂dP ÒZh É¡JGó«≤©Jh ,ábÉ£dG ÉjÉ°†bh ,É«≤jôaCG øe
 øe äÉfGRGƒàdÉH ∫ÓNE’G íÑ°UCG PEG ,¬LhCG ‘ äÉØdÉëàdGh äÉfRGƒàdG QGô≤à°SG øe ¢ùLƒàdG íÑ°UCGh
 ,á«dhódG  äÉbÓ©dG  å«M  øe  É¡JÉHÉ°ùM  á©LGôÃ  ∫hódG  ΩÉ«b  ≥£æe  â°Vôa  »àdG  äÉª°ùdG  RôHCG

.á«é«JGÎ°S’G ídÉ°üŸG øY åëÑdG äGhOCGh ,™aGhOh
 áfÉ°UQ  ióe  äRôaCG  É¡fCG  ’EG  ,É¡dÓN  âKóM  »àdG  äGÒ¨àŸG  Ió°Th  ,á∏MôŸG  áHƒ©°U  øe  ºZôdÉHh
 ≈∏Y  ÉæJOÉ«b  ¢UôM  øY  È©j  áMƒªW  ä’ó©Ã  á«ªæàdG  QGôªà°SÉa  ,Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«b  áμæMh
 ∫ó©dGh ,QGô≤à°S’ÉH äGQÉeE’G Ö©°Th IOÉ«b ∂°ù“h ≥ªY ióe â°ùμY Éªc ,Ú«ŸÉ©dG ΩÓ°ùdGh øeC’G
 Éª¡fCG  ócDƒJ  »àdG  Iójó°ûdG  á«æWƒdG  ábÓ©dG  ô°UGhCG  ºMÓJ  øYh  ,AÉNôdGh  ,á«ªæàdGh  ,ΩÓ°ùdGh
 º«≤dG  â°ùμYh  ,π∏ÿG  É¡jÎ©j  ’  áμ°SÉªàe  IóMGh  á∏àc  ¿ƒ∏ãÁ  äGQÉeE’G  ïjQÉJh  ,á«aGô¨L  ™e
 πã“ ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ Èà©j ôNBG kÉÑfÉL çGóMC’G äô¡XCGh ,¿ƒ«JGQÉeE’G É¡H ≈∏ëàj »àdG á«bGôdG
 É¡aGógCGh ,ÉgGDhQ ó«MƒJh ,É¡JGOÉ«b ∫ƒM »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO Üƒ©°T ±ÉØàdG á«ªàM ‘

.áØ∏àîŸG äÉjóëàdG ∫É«M
 IGOCG É¡à∏©L »àdGh ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG RGôHEG ‘ áë∏°ùŸG ÉæJGƒb ¬H ™∏£°†J …òdG QhódÉH ó«°TCG ¿CG OhCGh
 Ió«°TôdG  IOÉ«≤∏d  »é«JGÎ°S’G ôμØdG  ≥ªY ¢ùμ©j É‡ ,ádhó∏d  á∏eÉ°ûdG  Iƒ≤dG  äGhOCG  øe á∏YÉa
 ,á«ªæà∏d  ≈∏ãŸG  áæeB’G  áÄ«ÑdG  áÄ«¡Jh  ,Úª«≤ŸGh  ÚæWGƒª∏d  ¿ÉeC’Gh  ,øeC’G  πÑ°S  πc  ôaƒJ  »àdG
 øª°Vh  .QÉgOR’Gh ,ΩÓ°ù∏d »YÉ°ùdG ‹hódG ™ªàéŸG øª°V êÉeóf’G øY ∂«gÉf ,AÉNôdG ≥«≤–h
 IQhóH ÚcQÉ°ûŸG Ú°SQGó∏d IóFÉa πμ°ûj Ée πc ÒaƒJ ≈∏Y »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c πª©J äÉ«£©ŸG √òg
 ,á£«ëŸG áÄ«ÑdG º¡Ød áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh QOÉ°üŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe ∂dPh º¡«¡Lƒeh ,»æWƒdG ´ÉaódG
 ,á«æWƒdG  äGRÉ‚E’G  õjõ©J  ¢ù°SCG  ‹ÉàdÉHh  ,äÉÑ°ùàμŸGh  ,á«æWƒdG  OQGƒŸG  áaô©eh  ,É¡JGÒ¨Jh
 IOÉb  º¡f  » nÑ∏«d  »æWƒdG  ´ÉaódG  IQhO  êÉ¡æe  º«ª°üJ  ”  ∂dòd  ,Égôjƒ£Jh  πH  ,É¡«∏Y  ®ÉØ◊Gh
 äGÒ¨àe áÑcGƒŸ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh ,á«é«JGÎ°S’G äÉÑ∏£àeh ÚeÉ°†e ≈∏Y ±ô©àdG ‘ πÑ≤à°ùŸG

.É¡©e πeÉ©àdGh á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG
 á°ù°SDƒªc É¡aGógCG  ≥«≤–h ,É¡àdÉ°SQ AGOC’ ÉgOƒ¡L π°UGƒà°S á«∏μdG ¿CG  ÚHCG  ¿CG  óH’ ΩÉàÿG ‘h
 ÉææWh ÒN ¬«a ÉŸ Éæ≤aƒj ¿CG ˆG ƒYOCGh ,äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dG øe IOóëe ÖfGƒéH ¢üàîJ ájôμ°ùY

.IôbƒŸG ÉæJOÉ«b πX ‘ ‹É¨dG

QÉ«W øcôdG AGƒ∏dG

»```æWƒdG ´É````aódG á````«∏c ó``FÉb



تنامي الدور ا�قليمي والدولي ل�مارات
بقيادة خليفة : ا�مارات نموذجاً في تفاعل 

الثقافات والتعايش السلمي والتسامح ا�نساني

الراهنة وانعكاسساتهاتهااتها التالتححولات
ععلى اسلى استراتيجية ا"من الوطنيني

�لة سنوية اس�اتيجية - تصدر عن كلية الدفاع الوطني - العدد الثا� يونيو 2015

الجمـــاعــــــات الدينيـــــــة 
الســـياسيـــــــــــــة 

ومسـتـقـبلهــــا

الحصـار البحـري بين الاثـر 
والتأثيـر في عاصفـة الحـزم

خـــيارات مصـادر الطـاقــة 
لدولـة الإمــــــــــــــارات 

العربية المتحدة والمنطقة

 º°ùàJ á«JGQÉeE’G á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG äóZ ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 âëÑ°ÑÑ UC°° h ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y á«dÉ©ØdGh á«μ«eÉæjódÉHC

 QhÉëe øe kGQƒëeh ,á«ª«∏bE’G ádOÉ©ŸG ‘ kÉÑ©°©© U°° kÉªbQ äGQÉeE’G ádhO

 ÊGôjE’G …hƒædG ∞∏ŸG É¡°SC Q ≈∏Yh ,IóY ÉjÉ°ÉÉ †b √ÉŒ »ŸÉ©dG ∑ôëàdG°°

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO äó¡°¡¡ T ó≤a .‹hódG ÜÉgQE’G áëaÉμeh°°

 ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫B  ójGR øH áØ«∏N ï«°«« ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°° °ÉÉ U IOÉ«≤H°°

 ,»LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y kÉ©°SGh kÉMÉàØfG áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG

 ,ádhO 190 πª°ªª ûàd á«°SÉeƒ∏HódG É¡JÉbÓY ™°SƒJ ¬JGô°° °ôô TD°° ƒT e ºgCƒƒ  øe

.â°ùdG äGQÉ≤dG ‘ á«dhO áª¶æe 52 øe ÌcC h

غلاف العدد

12

24

58

4

المقالات التي تنشر في المجلة تعبر عن وجهة 
نظر كتابها ولا تعكس بالضرورة رأي المجلة



عاصفـــة الحــزم في 
المفهـــوم الاســتراتيجـي 

لإدارة الأزمــــــــــــــات 
الدوليــــــــــة

زيــــــارة وفـد كليــة 
الدفــــاع الوطنــــي 
لوزارة الخارجيـــــة 

التحـولات الراهنـة وانعكـاساتهـا 
على اســتراتيجيــات 

الأمـــــــــــن الوطني لدول 
الخليـج العربيــة

تحديات استراتيجية غير مسبوقة

ندوة حاضـر الحركـات 
السـياسية ومسـتقبلهـا في 

ظــل التطـــورات الأخـــيرة 
في المنطقــة العربيـــة

á```«é«JGÎ`````°SG ájƒæ````°S á∏````›

تصدر عن كلية الدفاع الوطني - القيادة العامة
للقوات المسلحة - الإمارات العربية المتحدة

144

: ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
اللواء الركن طيار / رشاد محمد سالم السعدي

:ôjôëàdG ¢ù«FQ
العقيد الركن/ عبدالله الزعابي

: ôjôëàdG ôjóe
المقدم الركن/ يوسف جمعة الحداد

: ôjôëàdG áÄ«g
عقيد دكتور/ بدر الشاطري

الدكتور/ صالح لافي المعايطه
عوني عبد الرحيم الخطيب

سامي إبراهيم المهيرات
محمود أحمد الطويسي

: ôjôëàdG ájQÉJôμ°S
ســـميرة  ناصـــر علي باسـلوم
سلوى محمد عبدالله المرزوقي
منى خلفــان آل عبد الســلام

: »æØdG ±Gô°TE’G
الرائد/ جميل خميس السعدي

: º«ª°üàdGh êGôNE’G
علي ســـالم الشحـي

خليل اسماعيل الحوسني
أحمد محمود أحمد

: Qƒ°üdG ∞«°TQCG
آمـنة مـبارك الزعـــابي
أحمد عبدالله البلوشي
محمد رمضان البلوشي 

شاكا برامود

5

160
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 áá°°ááá GG É G» ´üæe  ¿ƒμàd  »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c á∏› ¬∏Lüæe ¿ƒμàd »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c á∏› ¬∏LG É G C°°°  øe äóLøe äóLooooohhLLL G’GG É ’G GG’’GG… » …òdG »°SÉ°S’G ±ó¡dG  õμJôj…òdG »°SÉ°S’G ±ó¡dG õμJôjG É C’G Gooohh

 á∏gDá∏gDƒƒg Q ƒ Ee QOGƒc OGóYEOG c OGóƒƒƒ ‘ ¡ j ‘ É¡àjÉZ‘ É à ÉZ ≥ h « ≥≤–h á«∏μdG ±Góg≥≤– á ∏μdG ±GógC ΩΩΩ ΩóîJ á≤ª©eóîJ á≤ Q h H äÉ°SGQOh çÉëH’äÉ G O çÉ C’

Î°SSÎÎÎ°SSμJJ ≈≈≈≈ »»é«JJG≈≈ààMMM »»¿¿ƒƒμ¿ƒ ≈ »é« Î ¿ƒμJ ≈àM »é«JGÎ°S¿ƒμJ ≈àM »é«JGÎ°Sμ G ’’’’ Qó≤dGh ájôdG ≈∏Y ôμØd§«£G §«£îîààd Y IQ h ájôμØdG ájQóó≤dGhddG ≈≈∏Y∏Y ôôμØdd§§§««££« ≈ Q h jô jG §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dGh ájôμØdG ájG §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dGh ájôμØdG ájDG § £ G ∏ G μ G hhhhjjjjjDD dGh ‘ô ó©Ñdô©ŸŸG óôddGhh dG ∏à“““dG ∂∂∏àô h ‘ô ÑôdGh ‘ô©ŸG ó©ÑdG ∂∏à“ôdGh ‘ô©ŸG ó©ÑdG ∂∏à“G ‘ G G ∂∏hhhhhh

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód á«æWƒdG ídÉá«Hô©dG äGQÉe’G ádhód á«æWƒdG ídÉá dG G É ’G ád d á W dG dÉ°°ÉÉÉÉ üŸGh ±Góg’G áeóN ‘ É¡eÉ¡e AGOüŸGh ±Góg’G áeóN ‘ É¡eÉ¡e AGOŸG ±G C’G á ‘ É É G CC C°°°°  ≈∏Y IQOÉb≈∏Y IQOÉb∏ Éb

»Ñ ø « h èjô ™ õ Ê h »Ñ°ùàæe øe á«fÉãdG IQhódG èjôîJ ™e ÉæeGõàe  ÊÉãdG Oó©dG Qhóàæ ø á fÉãdG IQhódG j îJ Éæ Gõà ÊÉãdG Oó dG Qhó°óó »U »JJCC°° ÉÉCC jhjh ,  IóëàŸGjh Ió àŸGÉÉÉ

h äÓ«∏ëàdGh  ääÓ ∏ àdGh äÓ ∏ dG ’’’ ø ƒ › ƒ » ƒ ´ hÉ≤ŸG   øe  áYƒª›  Oó©dG  Gòg  iƒàMG  å«M  ,  »æWƒdG  ´ÉaódG  IQhOÉ≤ŸG øe áYƒ › Oó dG Gòg iƒà G å æWƒdG ´ÉaódG IQhOÉ ŸG á dG Gò G æW dG Éa dG

 øe áØ∏àîe øe áØ∏àîeáØ∏ î kÉKÉëHÉKÉëHÉKÉ CC hh ¬«LƒàdG áÄ«g AÉ¬«LƒàdG áÄ«g AÉdG áÄ É°°ÉÉÉÉ †Y†YCC°°°° hh IQhódG »°SQGO ΩÓbIQhódG »°SQGO ΩÓbdG G ÓbCCÉÉÉCC HHÉÉÉÉ  äAÉL á«é«JGÎ°SE’GäAÉL á«é«JGÎ°S’GÉ á G ’G

E á«é«JGÎ°SE’G  IOÉ«≤dG  ∫É› ‘ ôμØdG  ÜÉëá«é«JGÎ ’G IOÉ«≤dG ∫É› ‘ μØdG ÜÉë°ëë UUCC°° Ú h  Ú«é«JGÎ°Sh Ú«é«JGÎ ’’GG Ú ø ÚãMÉÑdGh  øjôμØŸGÚãMÉÑdGh øj μØŸG

Éf ÉfÉfÉfC Éf áaÉÉƒffóH Ée ©jjhhhh ááá««Yƒe RRRõõõõõõ©©óóH Ée Rõ©jh á«Yƒf áaÉóH Ée Rõ©jh á«Yƒf áaÉÉ Rõ á f áaÉ°°°°ÉÉÉÉ VEVEVV°°°° G dOó©dG GògdG GòògOOó©dG GògOó©dG GògdG Gò μπμμμ πμπμπμ°°°μμμμ ûûjûjûjû°°°° ¿¿¿ ¿¿C hhh IQGOäÉe, äÉeR’G OG IIQQGOäääÉee E , äÉeR’G IQGOE, äÉeR’G IQGOÉ RC’G I G hhhEE äÉjóëääÉjóëàdd ≤≤JhhhdG ºº«««««≤º  äÉjóëàdG º««≤JhäÉjóëàdG º««≤JhÉ àdG ≤J

«.á«∏μdG ±Gógá ∏μdG ±G CC h ª¡ ≥« ≈h áª¡e ≥«≤– ≈∏Y Éæá ≥ ≤– ∏ ÉæC °ææ ô øUôM øe °° k Ó éŸ ø ∫h ‘ HÉbÓ£fG á∏éŸG øe ∫h’G Oó©dG ‘ ¬HÉbÓ£fG á∏ ŸG ∫ C’G dG ‘ ¬C

 É«∏©dG  ÉæJOÉ«b  øe  Iôªà°ùŸGh  áªFGódG  ájÉYôdGh  äÉ¡«LƒàdGh  ¬àjÉYQh  ˆG  πÉ«∏©dG ÉæJOÉ«b øe Iôªà°ùŸGh áªFGódG ájÉYôdGh äÉ¡«LƒàdGh ¬àjÉYQh ˆG πˆ °°πππ †ØHh†ØHh°°°

ΩΩ ΩÉªàgGh  ôjó≤àH  ≈¶–  ¿ΩÉªàgGh ôjó≤àH ¶– ¿É à G ≤à ¶– ¿C  É¡FÉÉ¡FÉÉ FÉ°°ÉÉÉ ûfEûfûf°°° G  QGôb  øeQGôb øeG b ø  äGƒæ°S  çÓK  ó©H  á«∏μdG  âYÉ£à°SGäGƒæ°S çÓK ó©H á«∏μdG âYÉ£à°SGG æ çÓK á ∏μdG É£à G

è ègÉæŸG çóMÉæŸG çÉ C ôj ≈ IôjÉ°ùe ≈∏YI É ∏É Q ø H ™ Ã H õ ô h « ƒ IQób øe ¬H ™àªàJ ÉÃ çÉëH’G õcGôeh á«æWƒdG äÉ°ù°SDI b ø ¬ à àJ É çÉ ’G õcG á æW dG É DÉ É C É ƒƒS ŸGŸGƒƒ

Ú Ñ Ò ø Ñ ¡H ∫ ø « « ≈ Q ÚãMÉÑdG IÒN øe áÑîf É¡HÉ£≤à°SG ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG äÉ«∏μdG ≈bQÚãMÉÑdG IÒN øe áÑîf É¡HÉ£≤à°SG ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG äÉ«∏μdG ≈bQÉ G É É£ G É G É G C ‘  ‘‘ Ñ «á©ÑàŸG á«ª∏©dGá©ÑàŸG á«ª∏©dGG G‘‘‘

¡éjô π j Ã º« ‘ « π ƒ É¡éjôÿ πØμj ÉÃ º«∏©àdG  ‘ á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG  çóMÉ ÿ πØμ É ∏ àdG ‘ á æ≤àdG πFÉ dG çó C Ò ƒ ø ÒaƒJ øYa J ø kÓÓ°ÓÓ †a†a°° øjô øjôø °ôô hVÉëŸGhVÉ ŸG°°

º ‹ º¡eÉ¡e  ‹ƒàd  OGó©à°Sº¡eÉ¡e ‹ƒàd OGó©à°SÉ ‹ àd OGó à ’’’G  áÑgG áÑgG á gCC  ≈∏Y  Gƒfƒμj≈∏Y Gƒfƒμj∏ G f μ  ≈àM  IAÉØμdG  øe  Qób  ≈∏Y≈àM IAÉØμdG øe Qób ≈∏Yà I ÉØμdG ø ób ∏ CC  ∑ÓàeG∑ÓàeG∑Óà G

 ÚYÉ£≤dG ‘ á«æWƒdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SÚYÉ£≤dG ‘ á«æWƒdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDÉ£ dG ‘ á W dG ÉÄ dG É ƒƒSSS ººŸGh Iõ¡L’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ‘ º¡ØFÉXhhŸGh Iõ¡L’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ‘ º¡ØFÉXhhŸG C’G É É£ dG ∏ ‘ FÉXƒƒƒ

.¢¢ h ΩUÉÿGh ΩÉ©dGÉÿGh É dGÉÿG É dG¢¢¢

Á á«ÁOÉcá ÁOÉcCC Lô h jô á«©Lôeh ájôμa áæá eh áj μa áæ°ææ VÉMVÉ°° jƒ h Ú Oó©dG  Gòg äÉjƒàëeh ÚeÉOó dG Gòg äÉjƒà eh ÚeÉ°ÉÉ †e†e°° ƒ ¿ƒμJ  ¿¿ƒμJ ¿CC  ÉæÉæ°ææ ô hUôMhh°°

 á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  äGÒ¨àe  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  Úªà¡ª∏dh  IÈÿG  äƒ«Ñdá«dhódGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëŸG áÄ«ÑdG äGÒ¨àe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d Úªà¡ª∏dh IÈÿG äƒ«Ñdá«dhódGh á« «∏b’Gh á«∏ëŸG áÄ«ÑdG äG ¨àe ∏Y ±ƒbƒ∏d Ú à¡ ∏dh I ÿG äƒ«Ñd

 π≤ãdG  õcôe  á«ªgπ≤ãdG õcôe á«ªgπ≤ãdG c á C  ≈∏Y  äóc≈∏Y äóc∏ cC  »àdG  Ωõ◊G»àdG Ωõ◊GdG ◊G  áØáØáØ°°ØØØØ UÉYUÉYÉ°°°°  äGóéà°ùe  πX  ‘  ÉäGóéà°ùe πX ‘ ÉG πX ‘ É°°ÉÉÉÉ UƒUƒ°°°° °°ƒƒƒƒ üNhüNhN°°°°

É ÷GG bb ŸŸG÷÷÷÷÷» ™» « ƒ«÷ ™ ƒŸ h »°SÉ«°Sƒ«÷G ™bƒŸGh É ÷G b ŸG ¢¢ ∏à“ àdG d∏ÉØdG G ≤dG ∂∏à“ àdG É àdG ∏ ∫∏àà““≤dG d∏ÉØdG JGJGÎÎÎ» »ô h Qó “ » ¿h ¢ › ∫hó »é« ÎUôØdGh äGQó≤dG ∂∏à“ »àdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód »é«JGÎ°SØdG G ≤dG ∂∏à“ àdG É àdG ∏ ∫ d JGÎ¢¢¢ ’’’’’GGG

E óaGhQ  ióMEóaGhQ ióM  ÉÉ°°ÉÉÉ †j†jCC°°°  á∏éŸG  √ògá∏éŸG √òg í ¿ƒμà°S  Éªc  ,  ídÉ¿ƒμà°S Éªc , ídÉ°°ÉÉÉ üŸGhüŸGh°°°  iƒ≤dG  ¿RGƒJ  ‘ ôKiƒ≤dG ¿RGƒJ ‘ ôKDƒƒKKK ŸGhŸGhƒƒƒ º º¡ŸGº¡ŸG

» ´»» ´ iƒà°ùe  ≈∏Y   äÉ°SÉ«°ùdG  »ª°SGQh  QGô≤dG  ´Éæiƒà°ùe ∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ª°SGQh QGô≤dG ´Éæ°°æææ »»»»üd   »é«JGÎ°Süd é«JGÎ°S°°° ’’G  §«£îàdGh  ôμØdGG §«£îàdGh ôμØdG

 ä’’ Q « ‘ ” » « «é¡ ÖÑ H « ƒ «é« Î EÉ≤ŸG QÉ«àNG ‘ ÉgOÉªàYG ” »àdG á«ª∏©dG  á«é¡æŸG ÖÑ°ùH , á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’GÉ≤ŸG É àNG ‘ É É à G ” àdG á ∏ dG á æŸG á æW dG á JGÎ ’G

ô.ô°ôô Ñ H h Q hûæ∏d áÑ°SÉæŸG  çÉëH’Gh äÉ°SGQódGhûæ∏d á ÉæŸG çÉ C’G É G dG°°

àóódG îà ád ódG É DäÉà ádódGG INNN áá ffÉãdGN øøø» è »éjôN  øe á«fÉãdG IQhódG èjôîàH  ádhódG äÉ°ù°S»éjôN øe á«fÉãdG IQhódG èjôîàH ádhódG äÉ°ù°SDN ø á fÉãdG I ódG îà ád ódG äÉ DÉ G G G É ƒƒSSS fdd øW dG óFÉ d ∑ É fffÉ≤dd ∑∑øWWW ddGπμde πμdh øWƒdG óFÉ≤d ∑QÉÑfe πμdh øWƒdG óFÉ≤d ∑QÉÑfπμd øW dG óFÉ≤d ∑ É fG É Éƒƒƒ k àNNÉ ÉààÉeÉàNhÉeÉàNhÉ ÉàNÉ É

º á«æWƒdG º¡JÉ°ù°Sá«æWƒdG º¡JÉ°ù°SDW G É ƒƒSSS e ≈dEe ≈dƒƒƒ GG GhOƒ©«d GhOƒ©«dG » ´GóHE’Gh õ«ªàdGh RÉ‚E’G Gò¡H  »æWƒdG ´ÉaódG IQhO´GóH’Gh õ«ªàdGh RÉ‚’G Gò¡H »æWƒdG ´ÉaódG IQhOG ’G G É‚’G G W G É G

ô ô°ôô ºUÉæY  ºgÉæ gCC°° ø Ñ øe  âëÑø â °ÑÑ UCC°° » »é« Î »àdG  »é«JGÎ°SàdG JGÎ ’’GG ô h È h º H ¿ƒ º h ôμØdGh  IÈÿGh  º∏©dÉH  ¿ƒë∏°ùe  ºghμØdG I ÿG ∏ dÉ ¿ ∏ g

h ‘ « ƒ ƒ.ádhódG ‘ á«æWƒdG Iƒ≤dGád ódG ‘ á æW dG I ≤dG

ôjô ¢ « QôjôëàdG ¢ù«FQàdG F



 ó«dh  ¢ù«d  Ωƒ«dG  ¬°û«©f  …òdG  ìÉéædG  ¿EG

 Qƒ¡°T øe mø°†e πª©d êÉàf ƒg πH ,á¶ë∏dG

 IOÉb øe ∫hC’G π«YôdG ÉgCGóH ∫GƒW Úæ°Sh

 ádhO  ¢ù°SDƒe  ódGƒdG  º¡eó≤àj  øWƒdG  Gòg

 QƒØ¨ŸG  áãjó◊G  É¡à°†¡f  ÊÉHh  ,äGQÉeE’G

 ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG -ˆG ¿PEÉH- ¬d

 ∞bƒàj ⁄ πªY ƒgh ,√GôK ˆG Ö«W ¿É«¡f

 πLQ  ¬d  iÈfG  å«M  ,øWƒdG  ó«≤a  π«MôH

 ójGR  ódGƒdG  …ój  ≈∏Y  òª∏àJ  ôNBG  º«¶Y

 IOÉ«≤dG  áaO  º∏à°SG  ,¬à°SQóe  ‘  êôîJh

 .∞∏°S Òÿ ∞∏N ÒN ¿Éch

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO â∏≤àfG ó≤d

 ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«≤H

 á∏Môe ≈dEG øWƒdG AÉæH á∏Môe øe ¿É«¡f ∫BG

 kÉ©jô°S äôe äGƒæ°S  ô°ûY .øWGƒŸG  Úμ“

 ,¿ÉWhC’G  ôªY ‘ á∏jƒW IÎa πμ°ûJ  ’ ób

 ,äGRÉ‚E’ÉH  á«æZh  á∏aÉM  âfÉc  É¡æμd

 πÑb  Öjô¨dG  ¬H  ó¡°ûjh  Ωƒ«dG  √Gôj  Ée  ƒgh

 ≈∏Y ≥≤– RÉéYE’G ÜQÉ≤j RÉ‚EG ,Öjô≤dG

 π«éÑà∏d ƒYój RÉ‚EG ,áÑ«Ñ◊G ÉfOÓH ¢VQCG

 ÚμªàdG á∏Môe ≈dEG AÉæÑdG á∏Môe øe â∏≤àfG ójGR øH áØ«∏N IOÉ«≤H äGQÉeE’G

التراجع  التعايش مع حالة  الإمارات من  البعض: كيف تمكنت دولة  يتساءل  قد 
العالمي في أسعار النفط، بل نستطيع القول انحدار الأسعار والتي وصلت إلى أقل 
اقتصادية  بيئة  الحفاظ على  الفتية من  الدولة  النصف؟ وكيف تمكنت هذه  من 
السياسية، والأمنية، والاقتصادية؟ وحين  مستقرة في منطقة تعصف بها الأزمات 
كان السؤال من شقين كانت الإجابة كذلك؛ فتنوع اقتصادنا الوطني كان مفتاح 
يكمن  حين  في  ومستقبلاً،  حاضراً  النفط  أسعار  وتذبذب  المالية،  للأزمات  الحل 
الاستقرار الاقتصادي في الرؤية الحكيمة لقيادتنا الرشيدة. فهذان عنصران إذا ما 
تتلخص  اليوم واقعاً،  البعض حلمًا ونعيشه  يراه  اجتمعا في مكان واحد مهدا لما 

مفرداته في أربع كلمات هي: دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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OÉ°üàb’G ôjRh



 ∫É«LC’G  ¬H  ôîàØJh  ôNÉØJ  ∫ÓLE’Gh

.áÑbÉ©àŸG

 IQÉ°†M Oô°ùd »æØ©°ùJ ød Qƒ£°S á©°†H ¿EG

 Ωõ∏e  »æμdh  ,§≤a  kÉeÉY  43  ‘  â«æH

 ∞°üàJ  »àdG  IQOÉædG  ádÉ◊G  ¢ü«î°ûàH

 »æWƒdG  ÉfOÉ°üàbG  ó¡°T  ó≤d  .RÉéYE’ÉH

 ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«Yƒf  äGõØb

 π°†ØH  kÉ«°SÉ«b  kGƒ‰  ádhódG  â∏é°S  å«M

 »àdG  áëLÉædG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG

 IóYÉb  ≈∏Y  ájOÉ–’G  áeƒμ◊G  É¡àé¡àfG

 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG

 ,á°SQÉ‡h  kÉé¡f  â©ÑJG  »àdG  áeGóà°ùŸG

 å«M ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôjƒ£àd áaOÉ¡dGh

 ÌcC’ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ºéM ≈≤JQG

 ºgQO  QÉ«∏e  .56  ƒëf  øe  kÉØ©°V  236  øe

 1540 øe ÌcCG ≈dEG π°ü«d 1971 ΩÉ©dG ‘

 .»°VÉŸG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ºgQO QÉ«∏e

 øμdh ,RÉ‚E’G ∞°Uh ‘ ¢†©ÑdG πeÉéj ób

 ,kÉfÉμe  á∏eÉéª∏d  ±ô©J  ’  ΩÉbQC’G  á¨d

 ,¿ÉæÑdÉH ÉfOÓÑd ó¡°ûJ ájOÉ°üàb’G ΩÉbQC’Gh

 kÉªbQ  ó©j  …òdG  »æWƒdG  œÉædG  øY  kGó«©Ña

 ‘ áæeÉμdG á≤«≤◊G ¿EÉa ,¬JGP óëH kÉ°ûgóe

 Oƒ©j  ¬æe  69% ; kÉ°TÉgOEG ÌcCG ºbôdG ∂dP

 ,áMÉ«°ùdGh  ,áYÉæ°üdÉc  áYƒæàe  äÉYÉ£≤d

 ¬JÉYÉæ°Uh  §ØædG  ¿CG  ÚM  ‘  äÉeóÿGh

 Éæg  RÉéYE’Gh  .»bÉÑdG  å∏ãdG  ’EG  πã“  ’

 áaô©Ã  É‰EGh  ,Ö°SÉæàdGh  áÑ°ùædÉH  ¢ù«d

 ∫ƒNóe  ‘  ÈcC’G  ô°üæ©dG  ¿Éc  §ØædG  ¿CG

 πãÁ  ¿Éμa  ,OÉ–’G  ¿ÓYEG  óæY  øWƒdG

 Éeh  ,»æWƒdG  ÉæŒÉf  øe  90%  øe  ÌcCG

 ∂∏J áÑ°ùf ¿CG áaô©e ∂dP ó©H ôîØ∏d ™aój

 ájOÉ–G  ájDhQ  ÖLƒÃ  ¢ü∏≤àà°S  áªgÉ°ùŸG

 »≤Ñàd  %5  ÜQÉ≤j  …ƒæ°S  ∫ó©Ã  áÑbÉK

 œÉædG  øe  §≤a  %10  ¬JÓNóeh  §Øæ∏d

 ΩÉ«b ¿ÓYE’ »ÑgòdG π«Hƒ«dG ∫ƒ∏ëH »æWƒdG

.ÉfOÉ–G

 øe  ΩÉbQC’G  á¨d  øY  åjó◊ÉH  ôªà°ùfh

 πã“  »àdGh  ,ƒªædG  Ö°ùf  ≈∏Y  QhôŸG  ∫ÓN

 hCG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉéæd  kGQÉ«©e

 ájDhô∏d áé«àfh ,ÉfOÓH ¿EG ∫ƒ≤f Éægh ,É¡∏°ûa

 âYÉ£à°SG  ,Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«≤d  áª«μ◊G
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 ™e ó«L …OÉ°ÉÉ üàbG ƒ‰ ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊G°°

%4.8  ‹GƒëH  Qób  »°»» VÉŸG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f°°

 ìhGÎj  ∫ó©Ã  ƒªædG  QGôªà°SÉH  ™bƒJ  ™e

 â°ùdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN %5  ≈dEG %4  ÚH

 ó≤ædG  ¥hóæ°ææ U  äGôjó≤J  ÖLƒÃ  ,áeOÉ≤dG°°

 ó≤a  ó«÷G  AGOC’G  Gòg  π°ππ †ØHh  .‹hódG°°

 áÑ°ùæH kÉ°ÉÉ †FÉa°°  ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG â≤≤M

 ƒgh  ,‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe %9

 ΩÉ©dG ‘ ÉfOÓH ¬à≤≤M …òdG iƒà°ùŸG ∞©°©© V°°

 .2012

 Ωƒ«dG  ¬«dE  Éæ∏°∏∏ Uh°°  Ée  ≈dE  Éæ∏°∏∏ Uh°°  GPEÉaÉÉ

 ⁄É©e  »g  Éeh  ?ójó÷G  Éªa  ,ìÉ‚  øe

 É¡àHÉLE  âfÉc  âMôW  á∏Ä°SC  ?πÑ≤à°ùŸG

 øH áØ«∏N ï«°«« ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°° °ÉÉ U äÉ¡«LƒàH°°

 -ˆG ¬¶ØM- ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫B  ójGR

2015  ΩÉ©∏d ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏› ¿ÓYE hEE
kÉ≤ahh  ,Ωƒ«dÉa  .ádhódG  ‘  QÉμàHÓd  kÉeÉY

 ,ájOÉ–’G  áeƒμë∏d  áMƒª£dG  §£î∏d

 ≈∏Y  ºFÉb  ‘ô©e  OÉ°ÉÉ üàbG  AÉæÑd  ≈©°ùf°°

 á«æWh  äGAÉØc  IOÉ«≤H  QÉμàH’Gh  ´GóHE’G

 áaô©ŸG  OÉ°ÉÉ üàbG  áªgÉ°ùŸ  ±ó¡fh  ,áæμªàe°°

 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »æWƒdG œÉædG πª› øe %5`H

 πH ÉgÉë°ëë Vh á∏«d ÚH ≈æÑJ ød áaô©e .°° 2021

 äÉ¡÷G ∞∏àîe ÚH kÉfhÉ©Jh kÓªY ÖLƒà°ùJ

 á£N kÉ°ÉÉ †jC°°  ÖLƒà°ùJh ,á°áá UÉÿGh°°  á«ª°SôdG

 º°SôJh  ±GógC’G  É¡d  ™°™™ †J  πªY  á«é¡æeh°°
k
ºº

Ó©a  çóM  Ée  ƒgh  ,Ëƒ≤dG  ≥jô£dG  É¡d

 »àdG  QÉμàHÓd  á«æWƒdG  IóæLC’G  ¿ÓYEÉHEÉÉ

 øH  óªëe  ï«°«« ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°° °ÉÉ U  É¡≤∏WC°°

 ¢ù«FQ  ádhódG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  Ωƒàμe  ∫B  ó°óó TGQ°°

 »gh -ˆG √ÉYQ -»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏›

 äGQÉeE’G  ájDhjDjD Q  ™ehh kÉeÉ“  á«°«« TÉªàe°°  IóæLC

 áaô©ª∏d  á°áá UÉN  á«ªgC°°  »£©J  »àdG 2021

 ≈∏Y »æÑŸG OÉ°ÉÉ üàbÓdh ,ΩÉY πμ°° °μμ ûH ´GóHE’Gh°°

äGQÉeE’G âYÉ£à°SG 

øe ójó©dG ≥≤– ¿CG 

‘ Iô¡ÑŸG äÉMÉéædG 

äGöTDƒŸG øe ÒÑc OóY 

á«ŸÉ©dG  
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 kÉ°†jCG  ±ó¡à°ùJ  Éªc  ,¢UÉN  πμ°ûH  áaô©ŸG

 óªà©J êPƒ‰ ≈dEG »æWƒdG OÉ°üàb’G πjƒ–

 ∫ÓN øe QÉμàH’Gh áaô©ŸG ≈∏Y ¬«a á«ªæàdG

 çÉëHC’Gh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ‘ QÉªãà°S’G

 »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y

 á«LÉàfE’G  IÒJƒH  AÉ≤JQ’G  πLCG  øe

 äGOÉ°üàb’G  π°†aCG  »gÉ°†àd  á«°ùaÉæàdGh

.IóFGôdG á«ŸÉ©dG

 »àdG  IóFGôdG  á«ŸÉ©dG  äGOÉ°üàb’G  ∂∏J

 iƒà°ùÃ  É¡JÉMÉ‚  ¢SÉ≤J  âëÑ°UCG

 áaÉ°ùe ≈∏Y Éæ°ùd ÉæfCG á≤«≤◊Gh ,É¡à«°ùaÉæJ

 äGQÉeE’G  ádhO  âæμ“  ó≤a  ;É¡æe  IÒÑc

 õY  ˆG  ≥«aƒJ  ∫ÓN  øe  IóëàŸG  á«Hô©dG

 áeƒYóe Ió«°TôdG ÉæJOÉ«b Oƒ¡éH ºK ,πLh

 AÉ≤JQ’G øe Ú°ü∏îŸG ÉfOÓH AÉæHCG IAÉØμH

 Ωƒ«dG ≥≤ëàd ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y É¡àfÉμÃ

 á«∏μdG  á«°ùaÉæàdG  ‘  ô°ûY  ÊÉãdG  õcôŸG

 »ŸÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  ôjô≤àd  kÉ≤ah ÉgOÉ°üàb’

 »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæŸG  øY  QOÉ°üdG

 ™Ñ°S IõaÉb 2015 – 2014 ΩÉ©∏d z¢SƒaGO{

 áë°U  ≈∏Y  IócDƒeh  óMGh  ΩÉY  ‘  ÖJGôe

 Ò°ùJ  …òdG  »°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  É¡é¡f

 §≤a ÚàÑJôe ó©H ≈∏Y ¿ƒμædh ,Ωƒ«dG ¬«∏Y

 ¿CÉH ø∏©ædh ,QÉÑμdG ô°û©dG …OÉf ∫ƒNO øe

 íÑ°üJ ¿CG øe äGƒ£N ó©H ≈∏Y âJÉH ÉfOÓH

.á«ŸÉ©dG äGOÉ°üàb’G iƒbCG øe IóMGh

 …òdG  ó«MƒdG  øμj  ⁄  á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe

 πH  ,ìÉéædG  áWQÉN ≈∏Y  ádhódG  ™°Vh  õ«e

 ≥≤–  ¿CG  âYÉ£à°SG  áÑ«Ñ◊G  ÉæJGQÉeEG  ¿EG

 øe OóY ‘ Iô¡ÑŸG äÉMÉéædG  øe ójó©dG

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ≈dhC’G ;á«ŸÉ©dG äGô°TDƒŸG

 ájô◊G ‘ kÉ«ŸÉY á°SOÉ°ùdGh É«≤jôaEG ∫Éª°Th

 ádƒ¡°S  ‘  kÉ«HôY  ≈dhC’G  ,ájOÉ°üàb’G

 ∞«°üæàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈∏YC’G  ,∫ÉªYC’G

 ≈∏Y  ≈dhC’G  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  ÊÉªàF’G

 `dGh  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  É«°SBG  ÜôZ  iƒà°ùe

 kÉ«ŸÉY 25`dG  kGÒNCGh  ,QÉμàH’G  ‘ kÉ«ŸÉY 36

 ‘  á«aÉØ°T  ∫hódG  ÌcCG  ÚH  kÉ«HôY  ≈dhC’Gh

 ;äGõéæŸG  ¢†«a  øe  ¢†«Z  Gògh  .⁄É©dG

 »àdG  iôNC’G  äGô°TDƒŸG  äGô°ûY  ∑Éæ¡a

 ,IÒNC’G IÎØdG  ∫ÓN ádhódG  É¡«a âbƒØJ

 É¡eDƒj  áMGh  øWƒdG  Gòg  øe  â∏©L  »àdGh

 .∫ÉªYC’ÉH AÉ≤JQ’Gh Qƒ£àdG øY ¿ƒãMÉÑdG

 ¬Øæàμj  øWh  ‘  ¢û«©f  óª◊G  ˆh  ÉæfEG

 øe  ójõjh  ,»æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G

 ,IQƒ£àŸG  á«àëàdG  ¬à«æH  ¬à«HPÉL  ≥fhQ

 âqæ o°S  »àdG  áfôŸG  äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dGh

 âfÉc Ée áeƒ¶æe ,ìÉéædG áeƒ¶æe ¢Sôμàd

 ¬«a  øWƒd  áÑ∏°üdG  IOGQE’G  ’ƒd  QƒædG  iÎd

 ¬«ah  ,∞∏μe  ∫hDƒ°ùŸG  ¬«ah  ,OÉªY  øWGƒŸG

 ºgô°VÉM ‘ É¡FÉæHCG ≈∏Y á°üjôM IOÉ«≤dG

  .º¡∏Ñ≤à°ùeh
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`````````````````«é«JGÎ°S’G QhÉ````ëŸG ºgCG ó````MCG πμ°ûj á``````bÉ£dG Qƒ````ëe

 Ió©d  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¢Vô©J  ó≤d

 QÉ©°SCG  QGô≤à°SG  ΩóY  AGôL  äÉ°SÉμàfG

 øe  ∫ƒëà∏d  ∫hódG  ¢†©H  Aƒ÷h  ,ábÉ£dG

 »¡jóÑdG øe íÑ°UCG ∂dòd ;ôNBG ≈dEG Qó°üe

 øe ó«Mh Qó°üe ≈∏Y óªà©J ’ ádhO πc ¿CG

 Gòg  ¿Éc  GPEG  ’EG  ,ábÉ£dG  ó«dƒJ  QOÉ°üe

 ‘  kÉjOÉ°üàbGh  kGOóéàeh  kÉeGóà°ùe  Qó°üŸG

 ∫hO  øe  ÒãμdG  ¢ùμY  ≈∏Yh  .¬°ùØf  âbƒdG

 ∂dP á©«Ñ£d á«YGh ÉæJOÉ«b âfÉc ,á≤£æŸG

 ‘ á«HÉéjEG  äGƒ£N Ió©H âeÉbh ,…óëàdG

 á∏°ùd  áYƒæàe  á«∏eÉμJ  πFGóH  OÉéjEG  ∫É›

 .ádhódG ‘ ábÉ£dG QOÉ°üe

 kÉ«∏c kGOÉªàYG óªà©J ≥HÉ°ùdG ‘ ádhódG âfÉc

 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øe  á«∏ëŸG  ÉgQOÉ°üe ≈∏Y

 OGóeE’h ,á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒàd §ØædGh

 ,Oƒbh  øe  ¬«dEG  êÉàëj  ÉÃ  áYÉæ°üdG  ´É£b

 RÉ¨dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IOÉjõd  kGô¶f  øμdh

 ‘  §ØædG  ∫ƒ≤M  ôjƒ£J  πMGôŸh  »©«Ñ£dG

 äÉ«ªc  ≈dEG  êÉà–  âëÑ°UCG  »àdGh  ,ádhódG

 ø≤ëj  …òdG  ,»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øe  IójGõàe

 : º∏≤H

á`bÉ```£dGôjRh
 …QÉéàdG ,ÉgQGô≤à°SG ióeh ,áëLÉf ádhO …CG IÒ°ùe ‘ ô¶ædG óæY
 QhÉëŸG ºgCG óMCG πμ°ûj ábÉ£dG Qƒfi ¿CG ó‚ ,…ƒªæàdGh »YÉæ°üdGh

 .QGô≤à°S’G ∂dP ™LGôJ hCG ƒªæd á«é«JGÎ°S’G
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…QÉéàdG QGô≤à°S’G ™LGôJ hC  ƒªæd á````````````````

 ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  §ØædG  êÉàfE  øeÉμe  ‘

 ÉæëÑ°ÑÑ UC°°  ,êÉàfE’G  áÑ°ùf  ™aQh  É¡«a  §¨°¨̈ †dG°°

 .OGÒà°S’G QÉ«N Éæ«∏Y ºàëj xó– ΩÉeCx
 ádhódG ‘ ábÉ£dG ´É£b ¿CÉCC H ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfhÉÉ

 …òdG ´ƒæàdG  ≈dE  äOC  πMGôe ™HQCÉCC HÉÉ  ôe ób

 :»g πMGôŸG √ògh ,k
™™

É«dÉM √ó¡°¡¡ ûf°°

المرحلة الأولى (خط دولفين للغاز):
 áeƒμM  äC óH  kÉÑjô≤J  2000  ΩÉY  πÑb

 §N AÉ°ÉÉ ûfE’ ô£b ádhO ™e äÉ°° °ÉÉ VhÉØŸÉH »ÑXƒHC°°

 Úμ∏¡à°ùª∏d  …ô£≤dG  RÉ¨dG  OGÒà°SGh  ,…ôëH

 πMGôe  ó©Hh  ,¿ÉªY  áæ£∏°Sh  äGQÉeE’G  ‘

 ácƒ∏ªŸG)  ádOÉÑe  ácô°ôô T  âeÉbh  ,¥ÉØJ°° ’G  ”

 ácô°ôô T  ¢ù«°SC°° ÉCC àH  (»ÑXƒHCÉÉ  áeƒμ◊  πeÉμdÉH

 êÉàfE’ á∏¨°¨̈ ûeh IòØæe ácô°° °ôô ûc ,ábÉ£∏d ÚØdhO°°

 ádhO  ≈dEG  ¬î°îî V°°  ºK  øeh  ,RÉ¨dG  á÷É©eh

 …ôëH  §N  ÈY  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  äGQÉeE’G

 óbÉ©àŸG  RÉ¨dG  á«ªc  ≠∏ÑJh  .ºc 384  ∫ƒ£H

 á°áá üM ,°° kÉ«eƒj Ö©μe Ωób ¿ƒ«∏e 2000 É¡«∏Y

 ,Ö©μe  Ωób  ¿ƒ«∏e 1800  É¡æe  ádhódG

 Ωób  ¿ƒ«∏e  200  ¿ÉªY  áæ£∏°S  á°áá üMh°°

3200  ≠∏ÑJ  ób  §ÿG  á©°S  ¿C  ™e  ,Ö©μe

 RÉZ íÑ°ÑÑ UC°°  Ö∏£dG ƒ‰ ™eh .kÉÑjô≤J Ö©μe Ωób

 RÉ¨dG øe kÉÑjô≤J % 50 πμ°μμ ûj Ωƒ«dG ÚØdhO°°

 .ádhódÉH AÉHô¡μdG ó«dƒJ ´É£≤d ¢ü¢¢ °üü üîŸG°°

المرحلة الثانية ( الغاز الطبيعي المسال):
 ºZôe  π≤M  øe  RÉ¨dG  êÉàfE ¢VÉØîfG¢¢ ™e

 RÉ¨dG  OGÒà°SÉH  IQÉeE’G  äC óH  »HO  IQÉeE  ‘

 IOÉYE  áæ«Ø°S  ≥jôW  øY  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG

 ´ƒædG Gògh ,ájRÉ¨dG ádÉë∏d ∫É°ùŸG RÉ¨dG ÒîÑJ

 QOÉ°ÉÉ üÃ áfQÉ≤e°° kGô©°S ≈∏ZC’G Èà©j RÉ¨dG øe

 Iƒ≤dG ≠∏ÑJh ,ádhódG ‘ IôaGƒàŸG iôNC’G RÉ¨dG

Ió«MƒdG äGQÉeE’G 
»àdG á≤£æŸG ‘ 
∫ƒ°ü◊G øe âæμ“ 

ábÉ£dG ≈∏Y 
äÉKÉ©ÑfE’G øe á«dÉÿG 

á«fƒHôμdG
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 kÉjƒæ°S  øW  ÚjÓe  3  áæ«Ø°ù∏d  á«HÉ©«à°S’G

 kGô¶fh  .(kÉ«eƒj  Ö©μe  Ωób  ¿ƒ«∏e  400)

 IQó≤dG ™aôH »HO Ωƒ≤J ±ƒ°S ,Ö∏£dG ójGõàd

.kÉÑjôb AÉæ«ª∏d á«HÉ©«à°S’G

المرحلة الثالثة (الطاقة النووية):
 ádhódG ‘ AÉHô¡μdG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ Ö°ùH

 …óéŸG  øe  ó©j  ⁄  kÉjƒæ°S  6%  ™bGƒH

 ó«dƒàd  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ≈∏Y  §≤a  OÉªàY’G

 ájOÉ°üàb’G  ihóé∏d  kGô¶fh  ,AÉHô¡μdG

 »©«Ñ£dG  RÉ¨dÉH  áfQÉ≤e  ájhƒædG  ábÉ£∏d

 QÉ©°SC’G ‘ ´ÉØJQ’G ó©H kÉ°Uƒ°üN ,∫É°ùŸG

 Ωó≤àdÉH  ádhódG  âeÉb  á≤HÉ°ùdG  ΩGƒYCÓd

 AÉ°ûfE’  á°üàîŸG  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒª∏d

 øY  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ó«dƒàd  èeÉfôH

 ‹hódG ™ªàéŸG ¿C’h .ájhƒædG ábÉ£dG ≥jôW

 ΩGõàd’Gh  ,á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùŸh  ádhódÉH  ≥ãj

 èeÉfÈdG  π°üM  áeÓ°ùdG  ÒjÉ©e  ≈∏YCÉH

 á°übÉæŸG  â“h  ,äÉ≤aGƒŸG  ™«ªL  ≈∏Y

 5600 ≠∏ÑJ á«∏c ábÉ£H äÉ£ëe 4 AÉ°ûfE’

 øe  %25  ôaƒJ  ±ƒ°S  áYÉ°S-äGhÉé«e

 .2020  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG

 ≈dhC’G  á£ëŸG  øe  AÉ¡àf’G  ºàj  ¿CG  ™bƒàjh

 IóFGôdG  Iƒ£ÿG  √ò¡Hh  .2017  ΩÉY

 Ió«MƒdG  ádhódG  äGQÉeE’G  ádhO  âëÑ°UCG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øμªàJ  »àdG  á≤£æŸG  ‘

 á«dÉN  Èà©J  »àdG  ,ábÉ£dG  øe  ´ƒædG  Gòg

 â£N ób ¿ƒμJh ,á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe

 ,ábÉ£dG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ∫ƒM  ájóL  Iƒ£N

.áeGóà°S’Gh ƒªædG ≥≤ëj ÉÃ

المرحلة الرابعة (الطاقة المتجددة):
 øe  ÒãμdG  ¬LƒJ  óMCG  ≈∏Y  ≈Øîj  ó©j  ⁄

 ábÉ£dG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ≈dEG ⁄É©dG ∫hO

 ôjƒ£àd  »ª∏©dG  åëÑdG  Òî°ùJh  ,IOóéàŸG

 QOÉ°üe  ™e  πeÉμààd  É¡eGóîà°SG  äÉ«æ≤J

 ‘  á«aÉc  Oƒ©J  ød  »àdG  ájó«∏≤àdG  ábÉ£dG

 øe ¬«dEG êÉàëj ÉÃ ⁄É©dG ójhõàd πÑ≤à°ùŸG

 »àdG »Ä«ÑdG çƒ∏àdG QÉKBG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ábÉW

 ‘ …QGô◊G ¢SÉÑàM’G ≈∏Y ôKDƒJh ,ÉgRôØJ

 .á«°VQC’G IôμdG

 ádhO  ‘  áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  äCÉJQG  ó≤d

 RôHCG óMCG É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Yh ,äGQÉeE’G

 ¢Vƒÿ á°Uôa ,∫hÎÑ∏d Ú«ŸÉ©dG øjQó°üŸG

 ‘ á°ü°üîàe ácô°T äCÉ°ûfCÉa ¥ÉÑ°ùdG Gòg

 äCGóHh  (Qó°üe)  IOóéàŸG  ábÉ£dG  ¿hDƒ°T

 ,IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ‘ ôªãà°ùJh òØæJ

 êQÉNh  πNGO  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  kÉ°Uƒ°üNh

 äQôb  ∂dòc  ádhódG  ¿CG  Éªc  .ádhódG

 áaÉ°†à°S’  á«ŸÉY  ∫hO  IóY  ™e  á°ùaÉæŸG

 ¿hDƒ°T  ‘  á°ü°üîàŸG  á«‡C’G  á°ù°SDƒŸG

 kGô¶fh  .(ÉæjôjCG  áª¶æe) IOóéàŸG  ábÉ£dG

 »¶M  ó≤a  ,ádhódG  É¡àdòH  »àdG  Oƒ¡é∏d

 »ÑXƒHCG âëÑ°UCGh ,RƒØdÉH áaÉ°†à°S’G ∞∏e
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kGô≤eh ,IOóéàŸG ábÉ£dG ‘ ⁄É©dG áª°UÉY

 ádhódG  Oƒ¡L  ∞bƒàJ  ⁄h  .ÉæjôjC  áª¶æŸ

 πH  ,áaÉ°ÉÉ †à°° °àà S’G  óM  óæY  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘°°

 ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ábÓªY ™jQÉ°ÉÉ ûe ó««°° °«« ûJ ”°°

 ó©j  …òdGh  ,(-1¢ùª°ªª T)  ´hô°° °ôô ûÃ  âL°° qƒLL oJƒƒ

 ¬æ«°«« TóJ  óæY  ⁄É©dG  ‘  ¬Yƒf  øe  ÈcC°° ’G

 á«°«« ùª°° °ªª ûdG  ábÉ£dG  á«æ≤àH°° 2013  ΩÉY  ‘

 áYÉ°ÉÉ S-äGhÉé«e  °° 100  ábÉ£H  IõcôŸG

 ájÉ¡f  ‘h  .AÉHô¡μdG  øjõîJ  ≈∏Y  IQó≤Hh

 √É«eh  AÉHô¡c  ácô°ôô T  âeÉb  °° 2014  ΩÉY

-äGhÉé«e 200 AÉ°ÉÉ ûfE°° G ó≤Y á«°«« SÎH°°  »HO

 ó°óó TGQ øH óªëe ï«°° °«« ûdG ´hô°° °ôô ûe øª°° °ªª V áYÉ°° °ÉÉ S°°

 .IOóéàŸG ábÉ£∏d

 á«æ≤J  Iójó÷G  á£ëŸG  Ωóîà°àà ùJ  ±ƒ°° °ƒƒ Sh°°

 Ωó≤ŸG ó«dƒàdG ô©°©© S Èà©jh ,á«°° °«« ùª°° °ªª ûdG ìGƒdC°° ’G

 ácô°ôô ûdG  πÑb  øe  á°übÉæŸG  √òg  ∞∏e  ‘°°

 ™bGƒH  ,⁄É©dG  iƒà°àà ùe  ≈∏Y  πbC°° ’G  IõFÉØdG

 Gò¡Hh .áYÉ°ÉÉ S-äGhƒ«μ∏d »μjôeC°°  âæ°ææ S°° 5.8
 áLÉM  ‘  á«°«« ùª°° °ªª ûdG  ábÉ£dG  ó©J  ⁄  ô©°° °©© ùdG°°

 á°áá ùaÉæŸG  É¡fÉμeE°° Hh  ,»eƒμM  ºYO  …CEÉÉ  ≈dEG

 øe  ójõÃ  ô°ôô ûÑj  Gògh  ,»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ™e°°

.É¡LQÉNh ádhódG ‘ ™jQÉ°ÉÉ ûŸG √òg°°

مستقبل الطاقة المتجددة:
QGôªà°àà S’G IQhô°° °ôô V ‘ ∂°° °∂∂ T Éæjód óLƒj ’°°

,ábÉ£dG ó«dƒJ QOÉ°üe ‘ ´ƒæàdG è¡f ‘

 √OÉªàYG  ”  …òdG  èjõŸG  ¿C  ó≤à©fh

 á«MÉf øe π°ππ †aC°° ’G Èà©j ádhódG  ‘

 QÉKB’G á«MÉf øe ∂dòch ,áØ∏μàdG

 .¬eGóîà°àà SG øY áªLÉædG á«Ä«ÑdG°°

 áÑ°ÑÑ ùf  IOÉjR  AGÈÿG  ™bƒàjh°°

IOóéàŸG  ábÉ£dG  áªgÉ°ÉÉ ùe°°

 ábÉ£dG  §«∏N  ‘

 º∏©dG  ™e  ,áeóîà°àà ùŸG°°

 ΩÉY  ≈àMh  ¬fC

 ±ƒ°ƒƒ S  °° 2040
 ábÉ£dG  ôªà°àà ùJ°°

 Q tó°üJ ‘ ájQƒØMCt ’G

 ,ΩGóîà°àà S’G  Ö°° °ÖÖ ùf°°

 Qó°üŸG ƒg ºëØdG ¿ƒμd

ábÉ£dG  ó«dƒàd  ∫hC’G

 ,iÈμdG  á«YÉæ°üdG  ∫hó∏d

 ,»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ΩGóîà°àà SG  áÑ°° °ÑÑ ùf  øμdh°°

 ±ƒ°ƒƒ S  IOóéàŸG  ábÉ£dGh  ,ájhƒædG  ábÉ£dGh°°

 ƒªædG  Ö°ÖÖ ùf  ™bGh  øeh  .°° kÉ«éjQóJ  ójõJ

 IOóéàŸG  ábÉ£∏d  ¿ƒμj  ¿C  ™bƒàŸG  øe ¬fEÉaÉÉ

 ∂dPh  ,IOÉjõdG  Ö°ÖÖ ùf  øe  ÈcC°° ’G  ß◊G

 ôKC  É¡d  ¢ù«dh  ,áeGóà°àà ùe°°  QOÉ°üe  É¡fƒμd

 ádhO  ‘  øëæa  ∂dòd  .áÄ«ÑdG  ≈∏Y  »Ñ∏°∏∏ S°°

 ∫É›  ‘  »ª∏©dG  åëÑdG  ‹ƒf  äGQÉeE’G

 ºgÉ°ÉÉ ùfh  ,iÈc  á«ªgC°°  IOóéàŸG  ábÉ£dG

 ‘ ájƒªæJ ™jQÉ°ÉÉ ûe ‘ ádhódG êQÉNh πNGO°°

 á«HÉéjE äÉeÉ¡E °¡¡ SE°° G Ωó≤fh ,∫hódGE  øe ÒãμdG

 ∫hódG øe ÒãμdG ‘ ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæàd

 ¿C kÉeÉ“  »©f  ÉæfE  .⁄É©dG  ∫ƒM  á«eÉædG

 ™e  »∏eÉμJ lQhO  ƒg  IOóéàŸG  ábÉ£dG  QhOl
 IQhô°ôô †dÉH  ¢ù«dh  ,á«fƒHôchQó«¡dG  ábÉ£dG°°

 .ôNB’G  áë∏°üŸ  ÉªgóMC  øY  »æ¨à°àà ùf°°  ¿C

 á«é«JGÎ°ÎÎ SG  Ëó≤àd  ábÉ£dG  IQGRh  ≈©°° °©© ùJh°°

 ™°™™ Vh  øª°° °ªª †J  AGQRƒdG  ¢ù∏éŸ  óeC°° ’G  á∏jƒW

 ábÉ£dG  ´É£b  ôjƒ£àd  áÑ°ÑÑ SÉæŸG  äÉ©jô°° °ôô ûàdG°°

 óªà©j ’ …ƒb OÉ°üàbG AÉæHh ,áeGóà°àà S’G ƒëf°°

 QOÉ°üŸ  áeƒμ◊G  ºYO  ≈∏Y  §≤a

 ≈∏Y óªà©j πH ,ábÉ£dG ó«dƒJ

 ∑Ó¡à°àà S’Gh  á«°° °«« ùaÉæàdG°°

 øY  kGó«©H  ,πãeCk ’G

 .Qó¡dGh ±Gô°ôô SE°° ’G

åëÑdG ‹ƒJ äGQÉeE’G 
∫É› ‘ »ª∏©dG 

IOóéàŸG ábÉ£dG 
,iÈc á«ªgCG 
πNGO ºgÉ°ùJh 

‘ ádhódG êQÉNh 
‘ ájƒªæJ ™jQÉ°ûe 

,∫hódG øe ÒãμdG 
äÉeÉ¡°SEG Ωó≤Jh 

QOÉ°üe ™jƒæàd á«HÉéjEG 
ÒãμdG ‘ ábÉ£dG 

∫ƒM á«eÉædG ∫hódG øe 
⁄É©dG
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`````````````«`°SÉ«`°ùdG á`dhódG á````````jDhQ ≥```«≤ë``àd IGOCGh …Qƒà``°SO RÉ```‚EG

 kÉbÓ£fG  »°SÉ«°ùdG  ÉgQhóH  ádhódG  âeÉb  óbh

 øeC’Gh QGô≤à°S’G ≥«≤– ‘ Ió«cC’G É¡àÑZQ øe

 ájOÉ°üàbGh  á«°SÉ«°S  äÉbÓY  AÉæHh  ,»∏NGódG

 ,»ŸÉ©dGh  »ª«∏bE’G  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«YÉªàLGh

 CGóÑe ï«°SôJ ≈∏Y á«∏NGódG É¡à°SÉ«°S äõμJQÉa

 »æjódGh  ‘É≤ãdG  íeÉ°ùàdGh  »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdG

 â°ù°SCGh  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y  Úª«≤ŸGh  É¡fÉμ°S  ÚH

 óYGƒ≤dG øe áYƒª› ≈∏Y á«LQÉÿG É¡à°SÉ«°S

 É¡eGõàdG  É¡àeó≤e  ‘  ;áàHÉãdG  á«é«JGÎ°S’G

 äÉbÓ©dG  áeÉbEGh  ,á«dhódG  ÚfGƒ≤dGh  ≥«KGƒŸÉH

 ΩGÎM’G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ⁄É©dG  ∫hO  ™«ªL  ™e

 äÉ°SÉ«°ù∏d  OhóëeÓdG  ºYódGh  ,∫OÉÑàŸG

 ¢û«©dG  ≈dEG  ƒYóJ  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G

 ™«ª÷  ΩÓ°ùdGh  øeC’Gh  ájô◊Gh  ∑Î°ûŸG

 É¡JÉcGô°T õjõ©J ‘ ∂dP ºgÉ°S óbh ,Üƒ©°ûdG

.⁄É©dG ∫hO º¶©e ™e á«é«JGÎ°S’G

º∏≤H

/QÉ«W øcôdG AGƒ∏dG 

 áeóÿG áÄ«g ¢ù«FQ

á«WÉ«àM’Gh á«æWƒdG

 kÉ›ÉfôH  ,É¡°ù«°SCÉJ  òæe  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  âæÑJ
 É¡°VÉN »àdG ÜQÉéà∏d ká∏«°üMh kÉLÉàf Èà©j ,kÉ«æeCGh kÉjôμ°ùYh kÉ«°SÉ«°S
 ÉgƒdòH  »àdG  á«æ°†ŸG  Oƒ¡÷G  IôªKh  ,Qƒ°ü©dG  ôe  ≈∏Y  ¿ƒ°ù°SDƒŸG
 »àdGh  ,á≤£æŸG  QGô≤à°SGh  øeCG  äOóg  »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ‘
 É¡©bƒe ∫Ó¨à°SGh É¡«∏Y Iô£«°ù∏d á«dÉààe ḿ ÉªWCG IQƒ°U ‘ äó°ùŒ
 Ö¡fh É¡JGhôK Ö∏°Sh ,»Hô©dG è«∏ÿG Ö∏b ‘ …ƒ«◊G »é«JGÎ°S’G
 ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ŸG  -  ádhódG  ¢ù°SDƒe  ∫òH  óbh .á«£ØædG  É¡JGÒN
 ,äGQÉeE’G ñƒ«°T ¬fGƒNEGh ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG - ¤É©J
 á◊É°üàŸG  äGQÉeE’ÉH  ±ô©j ¿Éc Ée ó«Mƒàd  IQÉÑL kGOƒ¡L ,∑GòfBG
 ádhó∏d  ¬Yƒf  øe  ójôa  mêPƒ‰  ‘  É¡æ«H  OÉ–’G  ºFÉYO  AÉ°SQEGh
 ∑Î°ûŸG Ò°üŸGh äÉ©∏£àdGh ±GógC’G É¡©ªŒ »àdG áãjó◊G á«dGQó«ØdG
 ¬ªMQ - ójGR ï«°ûdG π©L Ée Gògh ;ΩÉé°ùf’Gh πeÉμàdG øe QÉWEG ‘

.øjöû©dG ¿ô≤dG ‘ åjóëàdGh ôjƒ£àdG OGhQ ºgCG øe kGóMGh - ˆG
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á``````````«æeC’Gh á```````jôμ°ù©dGh á````````````````

 ;»æeC’Gh  …ôμ°ù©dG  ÉgQhóH  ádhódG  âeÉb  Éªc

 ájÉª◊G  ÒaƒJ  ‘  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  øe  kÉbÓ£fG

 ájôëÑdGh  ájÈdG  √OhóMh  OÉ–Ód  á∏eÉμdG

 πeÉμdG  »æeC’G  AÉ£¨dG  ÒaƒJh  ,ájƒ÷Gh

 á«æWƒdG  äGRÉ‚E’Gh  äÉÑ°ùàμŸGh  äGQó≤ª∏d

.ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ É¡à≤≤M »àdG

متطلبات الأمن الوطني والقومي
 õjõ©J  ‘  É¡àÑZQh  ádhódG  ¢UôM  ≈∏Y  kGó«cCÉJh

 É¡eÉ«b  ¿Éª°Vh  ,á«æeC’Gh  á«YÉaódG  É¡JGQób

 ôWÉîŸG á¡LGƒe ‘ á∏YÉa á«ª«∏bEG Iƒ≤c ÉgQhóH

 äÉeRC’G øY áªLÉædG á∏ªàëŸGh á«dÉ◊G á«æeC’G

 áWQÉN ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG »àdG áÑbÉ©àŸG á«°SÉ«°ùdG

 ,»Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  øeCGh  »ŸÉ©dG  øeC’G

 Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  äÉ«dhDƒ°ùe  øe  kÉbÓ£fGh

 ÖMÉ°U  Qó°UCG  ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ≥«≤–  √ÉŒ

 ¢ù«FQ  ¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG

 ºbQ  …OÉ–’G  ¿ƒfÉ≤dG  ,ˆG  ¬¶ØM  ,ádhódG

 á«æWƒdG  áeóÿG  ¿CÉ°ûH  2014  áæ°ùd  (6)

 äGRÉ‚E’G ºgCG óMCG Èà©j …òdG ,á«WÉ«àM’Gh

 øæb ¬fC’ ;åjó◊G ádhódG ïjQÉJ ‘ ájQƒà°SódG

 IGOC’G  ÉgQÉÑàYÉH  É¡°Vôah  á«æWƒdG  áeóÿG

 É¡dÓN øe ádhódG øμªàà°S »àdG á«é«JGÎ°S’G

 ¥ô°ûe  πÑ≤à°ùe  ¿Éª°Vh  ,Égô°VÉM  ájÉªM øe

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd óYGhh

 Èà©j  á«æWƒdG  áeóî∏d  ádhódG  ≥«Ñ£J  QÉ«N  ¿EG

 …òdG ´hô°ûŸG É¡≤◊ kÉeGóîà°SG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘

 ÉgQÉÑàYÉH ,¬æe (43) IOÉŸG ‘ Qƒà°SódG √ôbCG

 ,»eƒ≤dGh  »æWƒdG  øeC’G  äÉÑ∏£àe  ºgCG  óMCG

 ádhódG  É¡dÓN  øe  ≥≤ëà°S  »àdG  á∏«°SƒdGh

 ójó©dG ∂∏°ùŸG Gòg ∂∏°S óbh .á«eÉ°ùdG É¡aGógCG

 …QÉÑLE’G ó«æéàdG â°Vôa »àdG ⁄É©dG ∫hO øe

 á«Hƒæ÷G  ÉjQƒch  IQƒaÉ¨æ°S  πãe  ,¬à≤ÑWh

 ±ÓàNG  ≈∏Y  ,É°ùªædGh  Gô°ùjƒ°Sh  ΩÉæà«ah

 ,áaó¡à°ùŸG  ájôª©dG  äÉÄØdGh  ≈ª°ùŸGh  º«¶æàdG

 ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhCÓd  kÉ©ÑJ  ∂dPh

 k’hO  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  .É¡æe  πc  ‘  ájôμ°ù©dGh

 á«æWƒdGh ájôμ°ù©dG áeóÿG º¶f É¡«a âMhGôJ

 ÚH  ™ªL  Ée  É¡æeh  ,á«Yƒ£àdGh  á«eGõdE’G  ÚH
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 …ôμ°ùY Qƒ¶æe øe ΩÉ¶ædG Gòg ∫hÉæJ øe óH’

 øWƒdG  QGô≤à°SGh  øeC  ájÉªM ¿C  ∂dP  ;»æeC h
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 ∂∏à“  ≈dÉ©J  ˆG  π°ππ †ØHh  ,∂dòH  ΩÉ«≤dG°°

 áë∏°ùe  äGƒb  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO

 ,áaô°ôô ûŸG  äGRÉ‚E’G  øe  πaÉM  ïjQÉJ  É¡d°°

 ádhódG  äÉ°ù°SDƒSS e  ºYO  ‘  áª«¶Y  äÉªgÉ°ùehƒƒ

 á«æWƒdG áeóÿG ¬≤≤ëà°S Éeh ,É¡fÉcQC  ï«°SôJh

 ¿ƒμ«°S á«æeC’Gh á«YÉaódG  äGQó≤∏d  õjõ©J øe

 •É«àMG Iƒ≤H ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒSS ŸG óaQ ∫ÓN øeƒƒ

 ácQÉ°ÉÉ ûe ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ áªYGOh á∏gD°° ƒgg e á«æWhƒƒ

 ∫ÉM ‘ á«æeC’G  Iõ¡LC’G  É¡«a ÉÃ ádhódG  iƒb
kÉ«dÉY kGQób Ö∏£àJ ,á∏ªàëe QÉ£NC  …C  çhóM

 ócDƒc fh  .ájôμ°ù©dG  ájõgÉ÷Gh  OGó©à°Sƒƒ ’G  øe

 …CÉCC H  »æ©j  ÉÉ ’  á«YÉaódG  äGQó≤dG  õjõ©J  ¿C  Éæg

 ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  ∫GƒMC’G  øe  ∫ÉM

»æ©J  πH  ,QÈe  ¿hO  øe  óMC  ≈∏Y  AGóàYÓd

á¡LGƒŸ  É¡H  AÉ≤JQ’Gh  ádhódG  äGQób  õjõ©J

äÉ££îe É¡«a ÉÃ ;á∏ªàëŸG á«æeC’G äGójó¡àdG

…ó°óó üàdGh ,ÜÉgQE°° Ód ™°SGƒdG QÉÓÓ °ÉÉ ûàf°° ’Gh º«°ù≤àdG

,Ohóë∏d IôHÉ©dGh áª¶æŸG ºFGô÷Gh ,±ô£à∏d

»àdGh  ,ÉgÒZh  ...,á«fhÎμdE’G  ºFGô÷Gh

¢†©H ¬¢¢ °¬¬ û«©J …òdG »æeC’G äÓØf°° ’G øY âéàf

á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ÖÑ°ùH ,⁄É©dGh QGƒ÷G ∫hO

á«æWƒdG áeóÿG ºgÉ°ùà°S Éªc .É¡«a áæNÉ°ùdG

AÉØàc’G  ≥«≤–  ‘  ájôμ°ù©dG  á«MÉædG  øe

´ÉaódG  ‘  OÉªàY’G  π«∏≤J  ∫ÓN  øe  »JGòdG

≥«≤–h  ,á«LQÉÿG  iƒ≤dG  ≈∏Y  øWƒdG  øY

ßØMh ,áë∏°ùŸG ÉæJGƒ≤d á«æeC’G áeÓ°ùdG C óÑe

;πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG  ádhódG  QGô°SC

øeC’G áeƒ¶æe ï«°SôJ ‘ ºgÉ°ù«°S √QhóH Gògh

±GógC’G  ™«ªL kÉYÉÑJ  É¡©e  ≥≤ëàà°S  »àdG

≥∏î«°S øeC’G ¿C’ ∂dPh ;ádhó∏d á«é«JGÎ°S’G

,»ª∏©dG åëÑdGh QÉμàH’Gh ´GóHEÓd á«dÉãe áÄ«HÓÓ

¬fC  Éªc  ,»YÉªàL’G  QGô≤à°S’G  Rõ©«°Sh

™jQÉ°ÉÉ ûŸGh  äGQÉªãà°SÓd°° kÉHPÉL  kÉNÉæe  Åq«¡jÅÅ

,ÉgÒZh á«LƒdƒæμàdGh á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G

á«ªæàdG á∏éY ™aO ‘ áªgÉ°ùŸG ¬fCÉ°CC T øe Gògh°°

á«YƒædG äGõØ≤dG øe ójõŸG ≥«≤–h ,á∏eÉ°ÉÉ ûdG°°

.…OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ´É£≤dG ‘

á«æWƒdG áeóÿG 
QhóH Ωƒ≤à°S 
‘ …OÉjQ 

ójó©dG á÷É©e 
»àdG äÉjóëàdG øe 
™ªàéŸG É¡¡LGƒj 

ÖÑ°ùH »JGQÉeE’G 
ìÉàØf’Gh áŸƒ©dG 

…OÉ°üàbE’G 
πY ‘É≤ãdGh 

⁄É©dG
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 QOÉ≤dG  èàæŸG  »HÉéjE’G  ídÉ°ÉÉ üdG  øWGƒŸG  ƒëf°°
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.QGóàbGh

äGƒb ∂∏à“ äGQÉeE’G 
ïjQÉJ É¡d áë∏°ùe 
äGRÉ‚E’ÉH πaÉM 

äÉªgÉ°ùeh áaöûŸG 
ºYO ‘ áª«¶Y 

ádhódG äÉ°ù°SDƒe 
É¡fÉcQCG ï«°SôJh 
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 ¿CG Öéj QƒeC’Éa Gòd , Ö«°üjh Å£îj OôØdÉa

 Ú°ü°üîàŸGh äGÈÿG …hP ÚH iQƒ°T ¿ƒμJ

 ´ÉaódGh  º∏°ùdGh  Üô◊G  ‘  ¬dÉ›  ‘  πc

 PÉîJCG πÑb kÉMƒ°Vh ÌcCG IQƒ°üdG ¿ƒμàd ∫ÉŸGh

 ¿CG  Öéj  •É«àM’G  Gòg  πc  ™eh  .  QGô≤dG

 Éæ«∏Y øμdh IÒ¨°U áÑ°ùæH ƒdh IQÉ°ùÿG ™bƒàf

 ¥ÉØN’Gh ìÉéædÉa , ¢ùØædÉH á≤ãdGh IôHÉãŸÉH

 ¿CG Oôa πc ≈∏Y øμdh , øªMôdG áÄ«°ûe Éªg

 ’ IQÉ°ùÿG √òg âKóM ƒdh . ¬©°SƒH Ée ∫òÑj

 ¿Éc QGô≤dG ¿C’ QGô≤dÉH OôØfCG øe É¡«∏Y ΩÓj

 â≤ØNCGh kGOôØæe QGô≤dG äòîJG ƒ∏a .»YÉªL

 QƒeC’G  ôFÉ¨°U  ‘  GƒãëÑj  ¿CG  ô°ûÑdG  IOÉ©a

.á≤HÉ°ùdG äÉMÉéædGh É¡æe ó«÷G ¿ƒ°ùæjh

 øH  óªëe  ï«°ûdG  ƒª°S  áª∏c  »æàÑéYCG  ó≤d

 ó¡©dG  ‹h  ,  ˆG  ¬¶ØM  ,  ¿É«¡f  ∫BG  ójGR

 »àdGh  áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉfh

 √Gôj  …òdG  πÑ≤à°ùŸGh  ô°VÉ◊G  É¡«a  ¢üî°T

 ÖWÉîj  ƒgh  áeOÉ≤dG  áæ°S  Ú°ùªÿG  ∫ÓN

 ¿CG ÈàYCG ó≤a.2015 ΩÉ©d á«eƒμ◊G áª≤dG

 ∂dòch á«ªæà∏d  »°SÉ°SC’G  øcôdG  ƒg øWGƒŸG

 õ«cÎdGh  OÉ°üàb’G  AÉæZEGh  ™jƒæJ  ‘  ¬Jô¶f

 ¬eÉªàgGh  á«é«JGÎ°S’G  äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y

. RÉ‚E’G IóMhh ádhódG IóMhh º«∏©àdÉH

 øe ∑Éëj Ée ÖbGôJ áª«μ◊G ÉæJOÉ«b ¿CG Éªch

 kÉ°†jCG  ÉæHƒ©°T  ≈∏Y  ¿CÉa  ÉædƒM  øe  äGôeGDƒe

 ∂∏J  øe  á£«◊Gh  Qò◊G  òNCÉJh  ß≤«àJ  ¿CG

 AÉjôHC’G íHP øe á«°ûMƒdGh IQƒ©°ùŸG QÉμaC’G

 Ió«≤©dG ‘ º¡©e º¡aÓàN’ iƒ°S ÖÑ°S ¿hóH

 Ωógh  ô°ûÑdG  â«à°ûJ  ∂dòch  QÉμaC’G  ‘  hCG

 √ò¡H  ôNÉØàdGh  Égô°VÉMh  É¡«°VÉeh  ¿óŸG

 É¡JGÒN ábô°S ∂dòch Éæ«∏Y áÑjô¨dG ∫É©aC’G

 AGóYCG  ºgOÉ«°SCG  áeóÿ  ∂dPh  É¡JGhôKh

 √òg ¿ƒ≤æà©j øe ¿CG , Üô©dG AGóYCGh ΩÓ°SE’G

 øjódÉH ¿ƒ∏ëàj º¡fCG ¿ƒæ∏©j áeGó¡dG QÉμaC’G

 øjódG  Gòg  ≈∏Y  ¿ƒæéàj  º¡æμdh  »eÓ°SE’G

 áeGó¡dG  ºgQÉμaCG  ¬H  ¿ƒ≤°ü∏jh  ¬fƒgƒ°ûjh

 øeh  É¡∏c  É¡æe  »eÓ°SE’G  øjódGh  á©°ûÑdG

. AGôH ≥ªM’G ±ô£àdG

 ÉæJOÉ«b  áªμMh  ô¶f  ó©Hh  »Yh  AÉL  Éægh

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  IOÉb  πc  ¿CG  ˆ  kGóªMh  ,

 §«ëj  …òdG  ô£ÿG  Gò¡d  ¿ƒYGh  »é«∏ÿG

 ÉæHƒ©°T  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤j  ¬fCG  Éªc  É©«ªL  ÉæH

 ±ô°üàdG ø°ùMh QÉμaC’G √òg á¡LGƒe É©«ªL

 ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  kÉjƒ°S  §HGÎdGh  π≤©àdGh

 áªFGódG  á¶≤«dGh  É¡FÉæHCGh  É¡JGhôKh  ÉfOÓH

 Éæ∏Ñ≤à°ùeh  ÉææeCG  ≈∏Y  IôgÉ°ùdG  Ú©dG  ¿ƒμfh

 ÉæHÉÑ°T  á«YƒJh  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  πÑ≤à°ùeh

 ±ô£à∏d  GhDƒé∏j  ’  ≈àM  º¡à«HôJ  ø°ùMh

 πc  »YGôJ  ¿CGh  áeGó¡dG  QÉμaC’G  √òg  πãŸh

 øeCG  ≈∏Y ®ÉØë∏d QGƒ÷G ∫hO ídÉ°üe ádhO

 πãŸG)  ™«ª÷G  ≈∏Y  ™≤«°S  Qô°†dÉa  ™«ª÷G

 . (Öjôb …QGO ô°ûM ∑QÉL ô°ûM øe : ∫ƒ≤j

 : º∏≤H

 IQGOEG ¢ù`∏› ¢ù```````````«FQ

ó``ëàŸG »``Hô©dG ∂æÑdG
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 øe  §«∏N  »g  IOÉ«≤dG  ¿EG?  Oƒ≤j  ¿CG  ¬æμÁ  øeh?  IOÉ«≤dG  »g  Ée
 PÉîJCG ≈∏Y IQó≤dGh ≥«ª©dG ÒμØàdG »g  Iõ«ªàŸG äÉØ°üdGh QÉμaC’G
 øªa ,äGò∏d ¿Gôμfh ô¶f ó©lHh ÊCÉJh áªμMh AÉcòH ÖFÉ°üdG QGô≤dG
 ‘ åëÑj  ¿CG  ¬«∏Y  π©a …CÉH  »JDƒj  ¿CG  πÑbh  äÉØ°üdG  √òg  ∂∏Á
 ˆG Qób ’ »àdG IQÉ°ùÿGhCG  ¬æe ™bƒàŸG íHôdGh ¬FhÉ°ùeh ¬JÉæ°ùM
 í‚ GPEG Éª«a ∫É©aC’G OhOQh øWƒdÉHh ™ªàéŸÉHh ¬H ≥ë∏J ¿CG øμÁ

.ˆG Qób ’ π°ûa hCG



¬JÉμ∏à‡h ¬«°VGQCGh ¬FÉæHCGh ø`````````````````````

 ƒLQCG , IóMGh ÉæJGOÉYh ÉæYÉÑW á«Hô©dG Iôjõ÷Gh è«∏ÿG AÉæHCG øëfh

 ¿CGh ÉæJGOÉYh Éæª«bh ÉæbÓNCG IOÉŸG Ò¨J ’ ¿CG ôjó≤dG õjõ©dG ˆG øe

 ßaÉëf  ¿CG  Éæ«∏Yh  ÉæªFÓJ  ’  »àdGh  Éæ«dEG  IOQƒà°ùŸG  äGOÉ©dG  ™Ñàf  ’

 AÉæYh óÑc ‘ º¡à°û«Y âfÉc »àdGh OGóLC’Gh AÉHB’G øe ÉæKhQƒe ≈∏Y

 áMGôdG πÑ°S πc Éæjód ¿B’G øëf ºgÒHóJ ø°ùMh º¡FÉ≤°Th º¡∏°†ØHh

 QÉchCG øe É¡«∏Y á¶aÉëŸGh ¬ª©f ≈∏Y √ôμ°Th ˆG óªM Éæ«∏Yh AÉNôdGh

 . AÉÑg ÉfOGóLCG AÉæY Ögòj ’ ≈àM Aƒ°ùdG

 πàb  øe  Üƒ©°ûdG  É¡YôéàJ  »àdG  »°SBÉª∏d  ÉædƒM  øe  ô¶æf  ¿CG  Öéj

? øjódG ƒg Gòg hCG ájô◊Gh á«WGô≤ÁódG »g √òg π¡a ójô°ûJh Ωógh

 ?¢ûYGO »g øe ∫GDƒ°ùdGh , É¡fhóbƒj ¢SÉfCG É¡FGQh á∏©à°ûŸG QÉædG √òg

 øjƒªàdGh  ìÓ°ùdÉH  ÉgOhõj  øeh  ?  äôªà°SG  ∞«ch  ?  âfƒμJ  ∞«ch

 ÜÉ£N ‘ Öjô¨dGh . É«côJ GóY Ée ∫hódG ™«ªL øe Iô°UÉëe »gh

  ,äGƒæ°S  çÓK êÉàëj  ¢ûYGO  øe ¢UÓÿG ¿CG  √ôcP  ÉeÉHhCG  ¢ù«FôdG

 ’h  OGôaC’Gh  áë∏°SC’G  πª–  »àdG  äGQÉ«°ùdG  ÒHGƒW  øY  ∫AÉ°ùJCGh

 ≈∏Y  GƒëHP  øjòdG  Újô°üŸG  ÜÉÑ°ûdGh  ?  …ƒ÷G  ∞°ü≤∏d  ¢Vô©àJ

 á«dÉY  á«æ≤àH  ºgôjƒ°üJ  ”h  õ«ªŸG  º¡°SÉÑ∏H  É«Ñ«∏H  ôëÑdG  ÅWÉ°T

 ÉfQÉb  GPEGh  ,  AÉ°†ØdG  ‘  Qƒ°üJ  »àdG  ∂∏J  øY  GÒãc  π°†aCG  IOƒ÷G

 ≥£æŸG ƒg Ée ∫AÉ°ùàf , ôeóJh ó°UôJ øª«dG AGôë°U ‘ IóMGh IQÉ«°S

 áWô°T É¡jód É¡∏à– »àdG ≥WÉæŸG ‘ ¢ûYGO ¿CG Éªc ? ¢†bÉæàdG Gò¡d

. ïdG ºcÉëeh äÉ«Ø°ûà°ùeh

 ¬dGóàYGh  ¬àMÉª°ùH  »≤«≤◊G  ΩÓ°SE’ÉH  âJCG  ób  ¢ûYGO  âfÉc  ƒd

 Ωóg  ƒg  ºgó°üb  øμdh  º¡©e  ∞WÉ©àdG  óLƒd  …ƒ°ùdG  ¬é¡æeh

 ΩÉeCG ágƒ°ûe á©°ûH IQƒ°üH √QÉ¡XGh ΩÓ°SE’G á©ª°S ¬jƒ°ûJh ÖjôîJh

 ¬d Gƒ££N Ée ≥≤– ∞°SCÓdh º¡JÉ££îe ìÉ‚E’ iôNC’G äÉfÉjódG

 º¡fGó∏Hh º¡æjO ≈∏Y øjQƒ«¨dG Úª∏°ùŸG øe á∏ØZ ‘ ≥WÉæŸG ¢†©H ‘

 ∫ÉØWC’G AGôZEG ‘ Gƒë‚ ó≤d , º¡dòîj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf , º¡JGQÉ°†Mh

 GƒYhh  GƒbÉaCG ¿CG ó©Hh ∫Éà≤dG ≥WÉæe ≈dEG º¡Ñ∏÷ AÓ¡÷Gh êò°ùdGh

 êRh  IOƒ©dG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’h  º¡d  á∏«M  ’  ¿B’G  ºg  º¡H  QôZ  ób  ¬fCÉH

 ∫ÉŸÉH  áÄ«°S  ≥HGƒ°S  º¡d  øe  GhôZCG  Éªc.  º¡ØfCG  ºZQ  ∫Éà≤dG  ‘  º¡H

 Ò°ùμJ ‘ ÉgƒZôaCG á«gGôμdGh ó≤◊ÉH IDƒ∏‡ º¡Hƒ∏b ºgh äGQóîŸGh

 »æ©J  π«KÉªàdG  âfÉc  ƒdh  ,  AGƒ°S  ¢ùFÉæμdGh  óLÉ°ùŸG  Ωógh  π«KÉªàdG

 ¢ù«d É¡fCG áYÉæb≈∏Y GƒfÉc º¡æμdh øjó°TGôdG AÉØ∏ÿG ÉgƒcôJ ÉŸ kÉÄ«°T

 òæe  ΩÉæ°UC’G  IOÉÑY  ó¡Y  ≈dhh  ÖgP  ó≤a  ΩÓ°SE’G  ≈∏Y  Qô°V  É¡d

 IQó≤dG  É¡jódh  á«ØN  …OÉjCG  É¡FGQh  IQƒLCÉe  áHÉ°üY  É¡æμdh  .  ¿hôb

 É¡ª«°ù≤Jh É¡ëeÓe ¢ùªWh á«Hô©dG áeC’G Öjôîàd ájOÉŸGh á«JÉeƒ∏©ŸG

. ΩÓ°SE’G á©ª°S ÖjôîJh
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 Éæ«∏Y ¿CG  kÉeÉ“ ∑Qóf ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ‘ ÉæfEG

 É¡fC’ ;≥ëà°ùJ ÉÃ ä’ƒëàdG √òg ™e πeÉ©àf ¿CG

 ∫hóa  ;Éæ◊É°üeh  ÉfQGô≤à°SGh  ÉææeCG  Oó¡J

 ‘  çóëj  Ée  ójó°T  ΩÉªàgÉH  ™HÉàJ  ¢ù∏éŸG

 kÉ«æeCG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh ,IQhÉéŸG ∫hódG

 á¡LGƒe  ‘ ádÉ©a  äGAGôLEG  òîàJh  ,kÉ«°SÉ«°Sh

 ,çóëj  ÉŸ  ´Gh  ∑GQOEG  ∑Éæ¡a  .ÜÉgQE’G

 â©°S  óbh  .¬©e  πYÉØà∏d  ôªà°ùe  ∑ô–h

 ßØM  ‘  áªgÉ°ùŸG  ≈dEG  kÉªFGO  ¢ù∏éŸG  ∫hO

 ÇOÉÑÃ  áμ°ùªàe  ,ÉgQGô≤à°SGh  á≤£æŸG  øeCG

 ∞∏àîe ™e É¡é¡àæJ »àdG á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG

 ø°ùM  ÇOÉÑe  ≈∏Y  áªFÉ≤dGh  ,⁄É©dG  ∫hO

 ,á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG  ‘  πNóàdG  ΩóYh  ,QGƒ÷G

 É¡«°VGQCG  ≈∏Y  ádhO  πc  IOÉ«°S  ΩGÎMGh

 »ª∏°ùdG  QGƒ◊G  CGóÑe  OÉªàYGh  ,ÉgOQGƒeh

.äÉYRÉæŸG ¢†Ød á∏«°Sh

 ¬fCG  É¡∏gÉŒ  øμÁ  ’  »àdG  ábQÉØŸG  øμd  

 äÉjó–h  äÉHGô£°VG  á≤£æŸG  º©J  Éªæ«H

 ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ó«©°U  ≈∏Y  ábƒÑ°ùe  ÒZ

 ≈∏Y  Ωƒ«dG  º©æJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¿EÉa

 ™∏£Jh  ,»°SÉ«°S  QGô≤à°SÉH  »∏NGódG  ó«©°üdG

 IÎØH Üƒë°üe ,πÑ≤à°ùŸG ƒëf »HÉéjEG »Ñ©°T

 øe  IóMGh  É¡æe  π©L  ,πFÉg  …OÉ°üàbG  ƒ‰

 .⁄É©dG ‘ kGƒ‰ ´ô°SC’G ≥WÉæŸG

 äÉHGô£°V’G ¿EG ∫ƒ≤dG í«ë°üdG øe ¿Éc GPEGh

 Aƒ°ûf  òæe  kÉehO  IOƒLƒe  âfÉc  á«ª«∏bE’G

 â∏J  »àdG  Oƒ≤©∏d  kGOGóàeGh  ,¢ù∏éŸG  áeƒ¶æe

 Gòg  ¬LGƒj  ⁄  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ¿CG  ’EG  ,∂dP

 ÉÃ ,áæeGõàŸG  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  øe  Qó≤dG

 á«æeCG ôWÉîeh ájƒ«æH äÉHGô£°VG øe ¬∏ª–

 .Ωƒ«dG ∫É◊G »g Éªc ,á«°SÉ«°Sh

 á«°SÉ°SC’G ôWÉîŸGh äÉjóëàdG ∞«æ°üJ øμÁh

QGô``≤à```°S’Gh ø``eC’G π``LCG øe »ª«∏bE’G ¿hÉ``©àdG º`«YóJ á«``ªgCÉH »YƒdG Ö``éj

 : º∏≤H

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ ΩÉ©dG ÚeC’G

á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód

تكاد تجمع كافة الدراسات والتحليلات، خلال السنوات الثلاث الماضية، على أن 
الشرق الأوسط يشهد واحداً من أكبر التحولات ذات الطابع الاستراتيجي، التي 
يمكن أن تلحق بإقليم في العالم، وأنه يمر حالياً بحالة عدم استقرار شديدة الحدة، 
تمس جميع دوله بدرجات مختلفة، وهي في الحقيقة تحولات جيوستراتيجية لا 
بل  المنطقة، وحياة شعوبها فقط،  الإقليم، وأمن  الدول، وعلاقات  تمس هياكل 

تصل إلى خطوط الحدود، ومعالم الأرض، والتركيبة السكانية.
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 §«ëŸG  Égó¡°ûj  »àdG  á«ª«∏bE’G  äGÒ¨àª∏d

 πμ°ûdG  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  ∫hód  »é«JGÎ°Sƒ«÷G

:‹ÉàdG

 ÒZ  áLQO  ≈dEG  á«HÉgQE’G  äGójó¡àdG  ójGõJ



 äÉª¶æeh  ™«eÉ›  äRôH  å«M  ,ábƒÑ°ùe

 ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe É¡°¡¡ †©H ,±ô£àdG Iójó°° °óó T°°

 á«HÉgQE’G  É¡à£°££ ûfC°°  äRhÉŒ  ,z¢ûYGO{¢¢  πãe

 ≈dEG  áªFÉædG  ÉjÓÿGh  …ô°ùdG  πª©dG  áÑàY

 ≈∏Y  PƒØædG  ¢Vôah  ,¿É«c  áeÉbE¢¢  ádhÉëe

 á©°©© ûH á«°° °«« ûMh ºFGôL ÜÉμJQGh ,á©°SGh ≥WÉæe°°

 á«fÉ°ùfE’Gh  á«æjódG  º«≤dG  áaÉc  ™e  ≈aÉæàJ

 á«fÉ°ùfE’G âaQÉ©J Ée πc ÒeóJh ,á«bÓNC’Gh

 .¢ùÁ ’ ¿C  Öéj ¬fC  ≈∏Y

 á«HôY  ¢VGQC’  π«FGô°SE¢¢  ∫ÓàMG  QGôªà°SG

 ·C’G  äGQGôb  ™«ªL  øe  ºZôdÉH  ,Iƒ≤dÉH

 øeC’G á°áá TÉ°° °ÉÉ ûg ≈∏Y ∫ój É‡ ,IÒãμdG IóëàŸG°°

 ≈∏Y  á«dhódG  áª¶æŸG  IQób  ΩóYh  ‹hódG

 ,É¡HÉë°ëë UC’  ¥ƒ≤◊G  IOÉ©à°SGh  É¡JOGQE°° ¢Vôa¢¢

 É¡H  ìƒ∏J  »àdG  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  øY  ∂«gÉf

 ,ájhƒædG  Iƒ≤dG  ≈dE áaÉ°ÉÉ VE°° G ,kÉªFGO  π«FGô°SE

.á≤£æª∏d kÉëjô°ôô U°° kGójó¡J πμ°μμ ûj Gògh°°

 ‘  á«°ù«FôdG  ∫hódG ¢†©H  πcÉ«g  ∞©¢¢ °©© V  -°°

 iƒà°ùe â– Ú∏YÉØdG QhO óYÉ°ÉÉ üJh ,á≤£æŸG°°

 IóMƒŸG ájõcôŸG ∫hódG ¢†©H ó©J º∏a ;∫hódG¢¢

 øe  ójó©dG  í°íí VƒJ  Éªc  ,iƒbC’G  ÖYÓdG°°

 ∞©°©© VC’G  ±ô£dG  âëÑ°° °ÑÑ UC°°  É¡fE  πH  ,ä’É◊G

 ∫hódG ¢†©H  πNGO  äô¢¢ °ôô ûàfG  ó≤a  ;°° kÉfÉ«MC

 äÓ«μ°μμ ûJh  á«∏Ñb°° ¢Tƒ«Lh  ,áë∏°ùe  äÉ«¢¢ °«« û«∏e°°

 ÉÃ  ,Égô°ôô üM  Ö©°° °©© üj  OGóYC°° ÉCC H  ,á«eGôLEÉÉ

 πcÉ°ÉÉ ûe  øe ¬Mô£jh  Qƒ£àdG  Gòg πãe  ¬∏ªëj°°

.á«∏Ñ≤à°ùe á«æeC h á«°SÉ«°SC

 Ú«ª«∏bE’G  ÚÑYÓdG ¢†©H  õcGôe  Ò¨J¢¢

 ≈∏Y º¡JGQób hC  º¡JÉÑZQ å«M øe ,Ú«dhódGh

 ;á≤£æŸÉH  á«°SÉ«°ùdG  äÓYÉØàdG  ‘  ÒKCÉCC àdGÉÉ

 ™°™™ Vƒd äÉjó– ¢ù∏éŸG ∫hO ≈∏Y °° ¢VôØj Gògh¢¢

 √òg ∞«XƒJ πLC  øe á«μ«eÉæjO äÉ«é«JGÎ°SG

 É¡æeC  õjõ©J  ídÉ°ÉÉ U°°  ‘  Iójó÷G  äGÒ¨àŸG

.Égƒ‰h ÉgQGô≤à°SGh

 øª«dG  øeC  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  Oƒ¡÷G  á∏°∏∏ UGƒe°°

 AÉ°SQE  á∏°∏∏ UGƒŸ°°  ºYódG  Ëó≤Jh  ,√QGô≤à°SGh

 »æWh ≥aGƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉ°ÉÉ T á«°SÉ«°S á«∏ªY°°

 Ú«æª«dG IóYÉ°ùe ‘ áªgÉ°ùŸG ºK øeh ,™°SGh

.áeGóà°ùe ájƒªæJ á«∏ªY ¥ÓWE ≈∏YE

 ∫hóH  »æWƒdG  ºMÓàdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G

¢†«¨ÑdG »ØFÉ£dG ÜÉ£ÿG á¡LGƒe ‘ ¢ù∏éŸG¢¢

 É¡JGOÉYh á«é«∏ÿG äÉ©ªàéŸG ôμa øY ó«©ÑdG

 .áKQGƒàŸG Égó«dÉ≤Jh

 á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdG ∫GóàY’G äÉ¡LƒJ õjõ©JJ

 óYÉ°ùj ÉÃ ,á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G
kGô°ôô üæY°°  á«ª«∏bE’G  ±GôWC’G ¢†©H¢¢  π©L  ≈∏Y

 á≤£æŸG øeC  ßØM ‘ kÉ«HÉéjG kÉªgÉ°ùeh kÓYÉa

 ø°ùM ÇOÉÑe QÉWE  ‘ ,É¡à«ªæJh  ÉgQGô≤à°SGh

.ácÎ°ÎÎ ûŸG ídÉ°° °ÉÉ üŸG ∫OÉÑJh QGƒ÷G°°

 á£«ëŸG  áHô£°££ †ŸG  á«ª«∏bE’G  áÄ«ÑdG  âéàfC°°

 iÈc  á«fÉ°ùfE  »°SBÉeÉÉ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hóH

 ÒZ  IójóL  á«é«JGÎ°SG  ÚeÉ°ÉÉ †e  äGP°°

 ÚÄLÓdG OGóYC  â∏°∏∏ Uh°°  å«M ,πgÉéà∏d á∏HÉb

 äÉYGô°ôô üdG  ÖÑ°ùH  á≤£æŸG  ‘  øjOô°° °ôô ûŸGh°°

 IQhÉéŸG ∫hódG πªëàJh .ÚjÓŸG ≈dE  áØ«æ©dG

 »°SB ŸG  √òg  AÉÑYCBÉÉ  äÉYGô°ôô üdG°°  ≥WÉæŸ

 ôeC’G  ;áÑ°ÑÑ VÉZ°° k’É«LC  äRôaC  »àdG  á«fÉ°ùfE’G

 á©°ùàŸG ÜGô£°££ V°° ’G ádÉM øe √QhóH ójõj …òdG

.á≤£æŸG ‘

 Éæà≤£æe  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  πc  ¿E

 º«°ù≤J  øμÁ  øμd  ,á©jô°S  äÉcô–  Ö∏£àJ

:Újƒà°ùe ≈dEG IQƒE °ƒƒ üàŸG ΩÉ¡ŸG°°

 ≥∏©àJ  »àdG  ,iÈμdG  äÉjóëàdÉH  ≥∏©àj  :∫hC’G

 ∫òÑf ¿C  Éæ«∏©a ,™°SGƒdG §«ëŸG ‘ ä’ƒëàdÉH’

 ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdGh  á«°SÉeƒ∏HódG  Oƒ¡÷G  πc

 ´É°ÉÉ VhC’G  §Ñ°° °ÑÑ †d  ‹hódGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG°°

 QƒgóàdG ∞bƒH ∂dPh ;Iô≤à°ùŸG ÒZ ∫hódG ‘

 ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeC  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©dGh

.É¡FÉ‰h

 »àdG  ,á∏LÉ©dG  äÓμ°μμ ûŸÉH  π°° °ππ üàj  :ÊÉãdG°°

 π«Ñ°S ≈∏Y - Éæ«∏©a ,Iô°ôô TÉÑe äGójó¡àH π°° °ππ üàJ°°

 äÉª¶æŸG √ÉŒ kÉeQÉ°ÉÉ U°° kÉØbƒe òîàf ¿C  - ∫ÉãŸG

 É¡àHQÉëeh  áaô£àŸG  äÉª«¶æàdGh  á«HÉgQE’G

 ∫hódG ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH ,É¡«∏Y AÉ°ÉÉ †≤dGh°°

.‹hódG ™ªàéŸGh á«ª«∏bE’G

 çóëj Ée ™e πeÉ©àdG ‘ π◊G í«JÉØe óMC  ¿EG

 »°»» VÉŸG  ¢ShQO  øe  IOÉØà°S°° ’G  ƒg  á≤£æŸG  ‘

 É¡¡LGƒJ  »àdG  IÒÑμdG  äÉjóëàdÉa  ,Öjô≤dG

 ΩOÉb ƒg Ée ¿ƒμj ÉÃQh ,ó©H ¬àæJ ⁄ á≤£æŸG

 §Ñ°ÑÑ V  IOÉYE’  πjƒ£dG  Éæ≤jôW  ‘h  ,Ö©°° °©© UC°°

 á«ªgCÉCC H »YƒdG Öéj ,ÉgQGô≤à°SGh á≤£æŸG øeCÉÉ

 ¿hÉ©àdG ¿C  Éª«°S’h’  ,»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG º«YóJ

 øeC’G  ‘  áÑZGôdG  hC  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ÚH

 á«°SÉ°SC  Iƒ£N  πãÁ  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh

 äÓμ°μμ ûŸ  á«ª«∏bE°° G  äGQƒ°ƒƒ üJ°°  áZÉ«°«« U°°  √ÉŒG  ‘

 ≈∏Y  ,É¡JÉeRC  IQGOE  ¥ôW  ôjƒ£Jh  ,á≤£æŸG

 ÖæŒ hC kÉ«ª«∏bE  ∫ƒÑ≤e ƒg Ée º«YóJ ¢SÉ°SC

.äÉeRC’Gh πcÉ°ÉÉ ûŸG Òãj Ée°°
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Ωõ◊G áØ°UÉY â∏μ°T 

á«é«JGÎ°SGh á«Yƒf á∏≤f 
kGÒãc äÒZh IÒÑc 

øjRGƒeh äÉ«£©ŸG øe 

±ô£dG â£YCGh iƒ≤dG 

á«é«∏N IOÉ«≤H »Hô©dG 

‘ IójóL á«μ«eÉæjO 

»Hô©dG ΩÉ¶ædG



`````````````°SEÉH åjó◊G QÉμàMG ≈∏Y á«æjódG äÉYÉª÷G QGô°UEG ºgÉ°S

 øgGôdG  ¥RCÉŸG  ÖfGƒL  óMCG  ¿CG  ‘  s∂°T  ’h

 á«°SÉ«°ùdG á«æjódG äÉYÉª÷G ¬¡LGƒJ …òdG

 ,á°SÉ«°ùdGh  øjódG  ÚH  É¡Lõe  ‘  πãªàj

 ÚjóJh  ,øjódG  ¢ù««°ùJ  ≈∏Y  É¡∏ªYh

 ¬JQƒ°U  ‘  ΩÓ°SE’G  ¿CG  ºZQ  ,á°SÉ«°ùdG

 ìô£jh  ,ÚÑfÉ÷G  ÚH  π°üØj  á«≤ædG

 ájÉªMh IGhÉ°ùŸGh  ∫ó©dG  ∫ƒM áeÉY ÇOÉÑe

 øe  ÉgÒZh  ,íeÉ°ùàdGh  äÉjô◊Gh  ¥ƒ≤◊G

 äGQtƒ°üJ  Ωó≤j  ⁄  ¬æμd  ,á«JÉ«◊G  ¿hDƒ°ûdG

 á≤jôW hCG ,ºμ◊G ΩÉ¶f πμ°T ∫ƒM á«∏«°üØJ

 ∫hódG  ¿hDƒ°T  IQGOEG  hCG  ,äÉ°ù°SDƒŸG  AÉæH

 á«æjódG  äÉYÉª÷G  ¿CG  ’EG  ,äÉ©“éŸGh

 : º∏≤H

 äGQÉeE’G õcôe ôjóe

 çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d

á«é«JGÎ°SE’G

 ≥∏£j Ée hCG ,á«°SÉ«°ùdG á«æjódG äÉYÉª÷G öVÉM á°SGQO âJÉH ó≤d
 á«°†≤dG  ,É¡∏Ñ≤à°ùe  ±Göûà°SGh  ,“»°SÉ«°ùdG  ΩÓ°SE’G  äÉcôM{  É¡«∏Y
 ÒμØàdGh çƒëÑdGh äÉ°SGQódG õcGôe ΩÉªàgÉH ôKCÉà°ùJ »àdG ájôgƒ÷G
 ÉgQƒ¡X ó©H á°UÉN ,IÒNC’G áfhB’G ∫ÓN ⁄É©dGh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘
 ó«dÉ≤e É¡«udƒJh ,“»Hô©dG ™«HôdG” ≈ sª°ùj Ée ÜÉ≤YCG ‘ ô¶æ∏d âaÓdG
 ™jöùdG É¡bÉØNEG ºK ,á«eÓ°SE’G hCG  á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á£∏°ùdG
 ∫ƒM  ä’DhÉ°ùàdG  øe  áYƒª›  QÉKCG  Ée  ƒgh  ,ºμ◊G  QÉÑàNG  ‘
 x»ªàM πμ°ûH §HôdG ≈∏Y äÉYÉª÷G √òg töüJ GPÉŸ :πãe ,É¡∏Ñ≤à°ùe
 ,øjódG º°SÉH åjó◊G QÉμàMG ¤EG ≈©°ùJ GPÉŸh ?á°SÉ«°ùdGh øjódG ÚH
 É¡Øbƒe øY ∫DhÉ°ùàdG ∂dòch ?™“éŸG ≈∏Y ¬d sÚ©e Ωƒ¡Øe ¢Vôah
 ,Ω tó≤àdGh ,ICGôŸGh ,áæWGƒŸGh ,øWƒdG  :πãe ;ÉjÉ°†≤dG  øe ójó©dG  øe

.ÉgÒZh ,ôNB’ÉH ábÓ©dGh
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™ªàéŸG ‘ ∞æ©dG QhòH ™°™™ Vhh ±ô£àdG áaÉ≤K ¢SôZ ‘ øjódG º``````````````°°°

 √òg  ‘  øjódÉH  uêõdG  ≈dEu  â©°S  á«°SÉ«°ùdG

 ≥«≤ëàd  kÉ«°SÉ«°S  AÉ£Z  ¬à°ùÑdCk h  ,QƒeC’G

 â∏©ah  ,á£∏°ùdG  ≈dE  ∫ƒ°ƒƒ UƒdG°°  ‘  É¡aGógC

 ÖbGƒ©dG QÉÑàY’G ‘ òNCÉCC J ¿CÉÉ  ¿hO øe ∂dP

 hC  ,è¡ædG Gòg ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG áª«NƒdG

 I sôoŸG  á«îjQÉàdG  áHôéàdG  øe  ó«Øà°ùJ  ≈àMôô

 ,ΩÓ¶dG  Qƒ°ƒƒ ü©H  ≈°° uª≈≈ o°S  Éeªª o  ∫ÓN  ,ÉHhQhC’

 øjó∏d  Å«°ùdG  ∫Ó¨à°SÓd áé«àf  âfÉc »àdG

 ≈∏Y  á°SÉ«°ùdGh  ,á°ù«æμdG  ∫ÉLQ  ÖfÉL  øe

 øjódG  QÉ©°©© T  â–  iôL  PE°° G  ;AGƒ°S  óM

 Éªc ,á°ù«æμdG ∫ÉLQh ÉHÉÑdG äÉ£∏°S º«î°îî †J°°

 Ú°ÚÚ VQÉ©ŸG øjôμØŸGh AÉª∏©dG á≤MÓe â“°°

 º¡àªcÉëe  äôLh  ,É¡dÉLQh  á°ù«æμ∏d

 É¡fC  iƒYóH º¡JÉjô¶fh º¡dÉªYC  IQOÉ°ÉÉ üeh°°

 π©L  É‡  ;á«ë«°ùŸG  º«dÉ©J  ™e  ¢VQÉ©àJ¢¢

 ΩÓ¶dGh  ∞∏îàdG  øe  ádÉM  ¢û«©J  ÉHhQhC¢¢

 IÎØdG  √òg  RhÉŒ  ™£à°ùJ  ⁄h  ,π¡÷Gh

 QhO äó«M Éªæ«M ’EG  É¡îjQÉJ øe áμdÉ◊G

¥RCÉŸG ÖfGƒL óMCG 
¬¡LGƒJ …òdG øgGôdG 

á«æjódG äÉYÉª÷G 
‘ πãªàj á«°SÉ«°ùdG 

øjódG ÚH É¡Lõe 
É¡∏ªYh ,á°SÉ«°ùdGh 

,øjódG ¢ù««°ùJ ≈∏Y 
á°SÉ«°ùdG ÚjóJh
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.á°SÉ«°ùdG øY ¬à∏°∏∏ üah øjódG°°

استغلال الدين لمصالح سياسية
 á«°SÉ«°ùdG  á«æjódG  äÉYÉª÷G  ∫hÉ–  ¿B’Gh

 ;á«HhQhC’G  áHôéàdG  √òg QGôμJ  Éæà≤£æe ‘

 á«°SÉ«°S  ídÉ°ÉÉ üŸ  ∞«æ◊G  øjódG  π¨à°ùJ  PE°°

 π«ª–  ≈∏Y  ô°ôô üJh  ,á≤«°° °«« V  á«°° °«« üî°° °îî T  hC°°

 ‘É≤ãdG  ™LGÎdGh  ∞∏îàdG  á«dhDƒhh °ùe  ôNB’Gƒƒ

 ôμà–h  ,Úª∏°ùŸGh  Üô©∏d  …QÉ°ÉÉ †◊Gh°°

 ÖgP  É¡æe  ójó©dG  ¿E  πH  ,øjódG  Ò°ùØJ

 ,º¡∏àbh  …C ôdG  º¡fƒØdÉîj  øe  ÒØμJ  ≈dE

 »eÓ°SE’G  øjódG  ÇOÉÑe  ∂dòH  á°áá †bÉæe°°

 ¢ù°SC  ¢SôZ  ≈dEG  ≈©°ùj  …òdG  ,∞«æ◊G

.íeÉ°ùàdGh ∫GóàY’Gh á«£°SƒdG

 øjódG ∞«Xƒàd Éæg ñQÉ°ÉÉ üdG êPƒªædG πãªàjh°°

 äÉYÉª÷G √òg ä’hÉëe ‘ á«°SÉ«°S ±GógC’’

 É¡d  Ée  ∫Ó¨à°SGh  ,áaÓÿG  IôμØd  èjhÎdG

 á«Hô©dG  Üƒ©°©© ûdG  iód  ájõeQ  áfÉμe  øe°°

 O tóªàdGh  É¡d  á«t °«« VQC°°  Ö°ùc  ‘  ,á«eÓ°SE’Gh

 ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  QÉ°ÉÉ ûàf°° ’Gh

 …òdG  ,»æWƒdG  A’ƒdG  Iôμa  ∂dòH  IRhÉéàe’

 ‘  áãjó◊G  á«æWƒdG  ádhódG  ΩÉ«b  ¢SÉ°SC  ƒg

 á∏gÉéàeh ,Ω1648 ΩÉY òæe áaÉc ⁄É©dG ∫hO

 ΩGÎMG  ócDƒcc J  »àdG  ‹hódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÇOÉÑeƒƒ

 É¡fhDƒ°hh T  ‘  πNóàdG  ΩóYh  ,∫hódG  IOÉ«°S°°

.á©jQP u…Cu  â– á«∏NGódG

ثقافة التطرف 
 ≈∏Y  äÉYÉª÷G  √òg  QGô°ôô UE°° G  º¡°SC  ó≤d

 ¢SôZ  ‘  øjódG  º°SÉH  åjó◊G  QÉμàMG

 ,™ªàéŸG ∞æ©dG QhòH ™°™™ Vhh ±°° tô£àdG áaÉ≤K±t
 ‘ ÜÉgQE’G ô£N óYÉ°ÉÉ üJ Gòg ô°ùØj ÉÃQh°°

 ¬∏°∏∏ üa øμÁ°° ’ ôeC’G Gò¡a ;kGôNDƒNN eƒƒ  á≤£æŸG

 »Y sóJ  »àdG  äÉYÉª÷G √òg äÉ°SQÉ‡ øYs
 π©Œh ,¬ª°SÉH çóëàJh ΩÓ°SE’G πã“ É¡fC

 ôNB  ôμa  …C  ≈∏Y kÉÑ«bQh kÉªμM  É¡°ùØf  øe

 …òdG  ¬°ùØf  ≥£æŸG  ƒg Gògh ,É¡©e ∞∏àîj

.á«HhQhC’G ¢û«àØàdG ºcÉëe ¬à©ÑJG¢¢

 á«æjO  äÉYÉªL  u‹ƒJ‹‹  áHôŒ  â∏°∏∏ ûa°°  ó≤d

 ≈ sª°ù≈≈ oj  Ée  ∫hO  ùù o ¢†©H¢¢  ‘  ,ºμ◊G  á«°SÉ«°S

 á«ªæà∏d  êPƒ‰  Ëó≤J  ‘  ,»Hô©dG  ™«HôdÉH

 áfÉ«°«« Uh  ,Ω°° tó≤àdG  ≥«≤–  ¬dÓN  øe  øμÁt
 Ωƒ¡Øe  õjõ©Jh  ,IC ôŸGh  ,äÉ«∏bC’G  ¥ƒ≤M

äÉYÉªé∏d πÑ≤à°ùe ’ 
‘ á«°SÉ«°ùdG á«æjódG 

⁄É©dGh á≤£æŸG 
≈∏Y Ωƒ≤J »¡a 

πª©Jh ºgƒdG ≥jƒ°ùJ 
ôYÉ°ûe áZóZO »∏Y 

πãÁ »àdG Üƒ©°ûdG 
á°UÉN á«ªgCG øjódG 

É¡jód
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 ájCG  ∂∏à“  ’  É¡fCG  ™«ªé∏d  ó scCÉJh  ,áæWGƒŸG

 IÉ«◊G  ÖfGƒL  ∞∏àîe  ‘  ´hô°ûe  hCG  ájDhQ

 Gòdh  ;á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 ‘  É¡àHôŒ  π°ûØJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  ¿Éc

 ∫ƒM ¬àé°ùf …òdG ºgƒdG sÚÑJ Éeó©H ,ºμ◊G

 äÓμ°ûŸG á÷É©e ≈∏Y É¡JQób ¿CÉ°ûH É¡°ùØf

 âªμM »àdG äÉ©“éŸG É¡«fÉ©J »àdG ájƒªæàdG

 IQƒ°üH  ,áHôéàdG  √òg  äócCG  Éªc  .É¡«a

 äÉYÉª÷G  √òg  ¿CG  ,∂°û∏d  ’É›  ´óJ  ’

 â∏ªY  PEG  ;á«WGô≤ÁódG  øY ¿ƒμJ  Ée  ó©HCG

 øY  º¡FÉ°übEGh  É¡«°VQÉ©e  ¢û«ª¡J  ≈∏Y

 §FÉ◊G ¢Vô©H âHô°Vh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

 ,IGhÉ°ùŸGh  áæWGƒŸG  πãe  ,á«°SÉ°SCG  º«gÉØe

 äÉYÉª÷G  √òg  âs∏îJ  ∞«c  kÉë°VGh  äÉHh

 :π«Ñb øe É¡©aôJ âfÉc »àdG äGQÉ©°ûdG øY

 ,ICGôŸG ¥ƒ≤ëH ¿ÉÁE’Gh ,áÑdÉ¨e ’ ácQÉ°ûe

.ÉªgÒZh

مستقبل الجماعات الدينية
 äÉYÉªé∏d  πÑ≤à°ùe  ’  ¬fCG  ™bƒJCG  Gò¡dh

 »¡a ;⁄É©dGh á≤£æŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG á«æjódG

 “ÜGô°ùdG”  ójó÷G  »HÉàc  ‘  äô°TCG  Éªc

 áZóZO ≈∏Y πª©Jh ,ºgƒdG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y Ωƒ≤J

 á«ªgCG  øjódG  πãÁ  »àdG  Üƒ©°ûdG  ôYÉ°ûe

 ;∂dP  ‘  íéæJ  ød  É¡æμdh  ,É¡jód  á°UÉN

 ÜGô°ùdÉH ¬Ñ°TCG É¡JÉ«LƒdƒjójCGh ÉgQÉμaCG ¿C’

 .™bGƒdG ‘ ¬d OƒLh ’h ,øjÒãμdG ´óîj …òdG

 »àdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG áHôŒ ¬ààÑKCG Ée Gògh

 xπc ‘ ºμ◊G äÉYÉª÷G √òg É¡«a â°SQÉe

 Qƒ°üJ  É¡jód  øμj  º∏a  ,¢ùfƒJh  ô°üe  øe

 ΩÉ¶ædG  Ωƒ¡Øeh  ádhódG  á©«Ñ£d  í°VGh

 èeGôH  ™°Vh  ‘ â∏°ûa  É¡fCG  Éªc  .»°SÉ«°ùdG

 kÉ«°SÉ«°S  ,á∏eÉμàe  §£Nh  äÉYhô°ûeh

 çó–  ¿CG  øμÁ  ,kÉ«YÉªàLGh  kÉjOÉ°üàbGh

 »àdG  Üƒ©°ûdG  iód  kÉ«HÉéjEG  kGOhOôe  hCG  kGôKCG

 äÉYÉª÷G √òg ºLÎJ ¿CG ≈dEG íª£J âfÉc

 »≤«≤M  ™bGh  ≈dEG  á«ªæàdGh  á°†¡ædG  r… nQÉ©°T

 √òg ¿CG âàÑKCG áHôéàdG √òg ¿EG πH ,¢Sƒª∏e

 ,ºμ◊G  á°SQÉªŸ  á∏gDƒe  ÒZ  äÉYÉª÷G

 É¡dhO  QGô≤à°SG  ≈∏Y  kÉ«æeCG  kGô£N  πμ°ûJ  πH

 ±hõY ô u°ùØj Gògh ,¬∏ªcCÉH ⁄É©dGh á≤£æŸGh

 »æ©j Ée ;√ÉÑàfÓd áàa’ IQƒ°üH É¡æY ¢SÉædG

.∫ƒaCGh QÉ°ùëfG ‘ É¡fEG

 øY  á«Hô©dG  Üƒ©°ûdG  ±hõY  ¿CG  ™bGƒdGh

 áfhB’G  ‘  á«°SÉ«°ùdG  á«æjódG  äÉYÉª÷G

 ∞jR  É¡aÉ°ûàcG  ÖÑ°ùH  øμj  ⁄  IÒNC’G

 äÉYÉª÷G  √òg  É¡©aôJ  »àdG  äGQÉ©°ûdG

 É¡aGógCG  ≥«≤ëàd  IGOCG  øjódG  É¡Ø«XƒJh

 áé«àf  kÉ°†jCG  ¿Éc  πH  ,Ö°ùëa  á«°SÉ«°ùdG

 √òg  ¿CG  ,É¡dhCG  :πeGƒ©dG  øe  ójó©dG

 IóeÉL  ájDhQ  IÒ°SCG  ∫GõJ  ’  äÉYÉª÷G

 ,§≤a  ¢Uƒ°üædG  ôgGƒ¶H  ºà¡J  øjó∏d

 É¡∏©L Ée Gògh ,Ò¨àŸG ™bGƒdG ¬≤a πgÉéàJh

 ™e  ºZÉæàdGh  ,A∞μdG  πYÉØàdG  ‘  π°ûØJ

.É¡JÉ©“éŸ Ωó≤àdGh áKGó◊G äÉÑ∏£àe

 ≈dEG  ≈©°ùJ  äÉYÉª÷G  √òg  ¿CG  ,É¡«fÉKh

 øeDƒJ ’ »àdG ,á«æjódG ádhódG IôμØd èjhÎdG

 kÉ«FÉ°übEG  kGôμa  ≈sæÑàJh  ,ôNB’G  ™e  QGƒ◊ÉH

 kÉë°VGh Gòg GóHh ,É¡eƒ°üN ™e É¡∏eÉ©J ‘

 Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªL ºμM áHôŒ ∫ÓN

 ≈∏Y PGƒëà°S’G  ≈dEG  â©°S  å«M ,ô°üe ‘

 ≈∏Y  â∏ªYh  ,Ö°UÉæŸG  QÉμàMGh  ,á£∏°ùdG

 kÉMÓ£°UG  ± pô oY  Ée  hCG  ,É¡°ùØf  Úμ“

 ,…ô°üŸG  ™“éŸGh  ádhódG  “áfƒNCG“`H

 ™e  ≈aÉæàJ  äÉ°SQÉ‡  øe  ∂dP  ÒZh

 π«°UC’G ΩGõàd’Gh ,áKGó◊G êPƒ‰ äÉeƒ≤e

.á«WGô≤ÁódÉH

 ‘ á«°SÉ«°ùdG á«æjódG äÉYÉª÷G âfÉc GPEGh

∫ÓN âeób »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ÚŸÉ©dG

 øjó∏d  kÉg sƒ°ûe  kÉLPƒ‰  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG

 :Éæg  ∫ƒ≤dG  ±É°üfE’G  øe  ¬fEÉa  ,»eÓ°SE’G

 ádGREG  ‘ âë‚ »àdG  á«eÓ°SE’G  ∫hódG  ¿EG

 ,Éjõ«dÉe πãe ,á°SÉ«°ùdGh øjódG ÚH §∏ÿG

 ,á«ªæà∏d  áëLÉf  êPÉ‰  »æÑJ  âYÉ£à°SG

 ácQÉ°ûeh  ,ájOó©àdÉH  ¿ÉÁE’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J

 ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  ,øWƒdG  AÉæH  ‘  ™«ª÷G

 ¬JGõéæeh  ¬à°†¡f  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ôNB’G

 .á«LƒdƒæμàdGh á«YÉæ°üdGh á«ª∏©dG
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`````````ª°UÉ©dG :äGQÉ````eE’G ‘ …OÉ`````°üàb’G ™jƒ```æàdG IÒ`````°ùe

 äGÒ¨Jh  äÉjóëàH  Ωƒ«dG  ôÁ  ⁄É©dG  ¿EG

 øe  ÒãμdG  »Yóà°ùJ  áYQÉ°ùàe  ájOÉ°üàbG

 É¡JÉ©jô°ûJh  É¡JÉ°SÉ«°S  ‘  ô¶æ∏d  ∫hódG

 ôWÉîe  ájCG  øe  óë∏d  ,ájOÉ°üàb’G

 »JCÉjh ,É¡¡LGƒJ ¿CG øμÁ á∏ªàëe äÉ«YGóJh

 IÒNC’G  IÎØdG  ‘  §ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG

 ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG áªFÉb øª°V

 Qó°üªc  §ØædG  OQƒe  ≈∏Y  óªà©J  »àdG

 .á«dÉŸG É¡JÉ≤aóàd »°ù«FQ

 ádhO  â©°Vh  ,äÉeRC’G  √òg  …OÉØàdh

 ióe  ≈∏Y  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 äÉ«é«JGÎ°SGh  kÉ££N  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG

التتطوروالتقدم،  نحو  تتتططلعع  التتي  للمجتمعاتت  أسااسيةة  رككييزة  التعليمم  ييششكل 
ووويساهم الارتققاء بمبمنظومتهه في تكوين جيلٍ متسللح بالععلمم والمعرفة يمتلك القدرةة 
كلمةة  وتؤكد  المجالات،  مختلفف  في  ووطنهه  مججتمعه  تططلعات  لتلبيية  وووالكفاءة 
صصصاحب السموو الششيخ محممد بن زايد آل نههيان – وليلي عههد أبوظبيي نائب القائدد 
الثثالثة للعامم ٢٠١٥، بأنننا  الألأعلى للقواتت المسسلّحة علىلى ههامش القمة الحككومية 
نفط،  شحنة  تحمل  سسفيينة  آآخر  بمغادرة  الآن  ممن  ا  عاممًً خمسسين  بعد  سسسنحتفل 
الألأهمية البالغةة لقططاع التععليمم في صناعة مسستقبلل دولةة الإلإمارات الععرربية المتحدة، 
وووهو الهدف اللذي بدأنا بخخطىى ثابتة ومدرووسة في تحققيققه برؤية ققييادتنا وعزيمةة 

شششعبنا.
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/QƒàcódG ‹É©e

 

…ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G

»ÑXƒHCG



kÉ`LPƒ```‰ »````ÑXƒHCG á``````````
 »°»» †ŸG  øe  É¡àæμe  ájOÉ°° °ÉÉ üàbG  äÉ°° °ÉÉ SÉ«°° °«« S°° hS

 øe  kÉbÓ£fG,ájƒªæàdG  É¡JÒ°ÒÒ ùe°°  ‘ kÉeób

 ÉæJOÉ«b  É¡H  ™àªàJ  »àdG  áÑbÉãdG  Iô¶ædG

 ÊCÉCC àŸG  §«£îàdG≈∏Y  áªFÉ≤dGáª«μ◊GÉÉ
k
ÊÊ

ÉjQƒëe kÉ°ÉÉ SÉ°° °ÉÉ SC°°  ¬Ø°ØØ UƒH°°  ,¢S¢¢ hS QóŸGhh h º«∏°∏∏ ùdG°° h

 ¿Éª°ªª †d  áYQÉ°° °ÉÉ ùàŸG  äGÒ¨àŸG  ÜÉ©«à°° °àà S’°°

 …OÉ°ÉÉ üàb’G°° h  »YÉªàL’G  QGô≤à°àà S’G°°  ≥«≤–

 .AGƒ°ƒƒ S óM ≈∏Y°°

 §«£îàdG  Ö∏°∏∏ U  ‘  :…OÉ°° °ÉÉ üàb’G  ´ƒæàdG°°

»eƒμ◊G

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhd O áeƒμM ™°™™ †J°°

 ≈∏Y  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  πÑ≤à°àà ùe  ÚeC°° ÉCC JÉÉ

 §«£îàdG  áeƒ¶æe  øª°ªª V  É¡JÉjƒd°° hd CG  áªb

 á«°«« SÉ°° °ÉÉ SC°° ’G  QhQQ ÉëŸG  óMC  √Èà©JhJ  ,»eƒμ◊G

 ¿CÉCC H  ïÉÉ °ïï SGôdG  É¡fÉÁE°° ’  ∂dPhP  ,É¡JÉ°ÉÉ SÉ«°° °«« S°°  ‘

 ¿CGh  ájƒªæJ  á«∏ªY  ájC  OÉªY  ƒg  ¿É°ÉÉ ùf’G°°

 ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ’E πªàμj ’E  äGRÉ‚E’ ’G ó«°«« UQ°°
kGô¶fhf  .É¡«a  QÉªãà°àà S’G°° h  ájô°ûÑdG  IhI ÌdGhh

 IôaGh  á°áá üM°°  äGQÉeE’G  ádhd O  ∑ÓàeG  ≈dE

 ΩÉÿG  §ØædG  øe  »eƒj  êÉàfEÉH  §ØædG  øeEÉÉ

 ¿h¿¿ õîehe  ,π«eôH ¿ƒ«∏e 2.7 ‹GƒëH Qó≤j

 ,π«eôH QÉ«∏e 90 øe ÌcC’ π’ °ππ üj°°  »WÉ«àMG

 á«£ØædG  äGOGôjE’G  áªgÉ°ÉÉ ùe  °° ¢ü«∏≤J  AÉL¢¢

 ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe  %27  ƒëæd

 ÜhÜÜ DhO  πªY  áé«àfhh hf  ,kÉ°ÉÉ S°° hS Qóehh kGQGôb  ádhd ó∏d

 »æÑàd  áeƒμ◊G  É¡H  Ωƒ≤J  á«æ°ææ †e  Oƒ¡L°° hLL

 ™aóJ  »àdG  …OÉ°ÉÉ üàb’G  ™jƒæàdG  äÉ°° °ÉÉ SÉ«°° °«« S°°
kÓÑ≤à°àà ùe°°  øª°ªª †J°° hJ  ƒªædGh  Ωó≤àdG  á∏é©H

 ∫É«LCÓd äÉ©∏£àdGÓÓ h ¢UôØdÉH¢¢ k
ΩΩ

GôNGRhRR kGóYGh

¢ù«¢¢ °«« SC°° ÉCC àH  Oƒ¡÷G  √òg  â∏∏μJÉÉ hJ  .áeOÉ≤dG

 äÉYÉ£b É¡Jõ«cQ áYƒæàe ájOÉ°ÉÉ üàbG IóYÉ≤d°°

 áYÉæ°ææ üdG°° h  áMÉ«°«« ùdG°°  É¡æe  ádÉ©a  ájƒ«M

 .ábÉ£dGh

أبوظبي: رؤية واضحة وأمثلة حية
¢Sƒª∏ŸG  Ωó≤àdG  ≈∏Y  á∏ãeC¢¢ ’Gh  ógGƒ°ûdG  ¿E
kGOÉªàYG πbC  OÉ°ÉÉ üàbG°°  ƒëf IQÉeE’G ∫ƒ– ‘

 ájDhQ  Éª«°«« S’  ,IÒãc  óMGƒdG  Qó°° °óó üŸG  ≈∏Y°°

 ΩÉ©dG  ‘  â≤∏WC  »àdG  »ÑXƒHC  IQÉeE

 ÒÑμdG  πMGôdG  è¡f  ÚH  ™ªŒhŒŒ 2007
 ,¿É«¡f ∫B  ¿É£∏°∏∏ S°°  øH ójGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ŸG

 ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ªª ùdG ÖMÉ°° °ÉÉ U ájDhQ°° hQQ

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhd O  ¢ù«FQ  ,¿É«¡f  ∫B¢¢

 IQÉeE’G  äÉ©∏£J  äOóM  »àdGh  ,IóëàŸG

 øe  IóMGh  íÑ°ÑÑ üàd°° 2030  ΩÉ©dG  ≈àM

 .kÉ«ŸÉY IóFGôdG äÉ©ªàéŸGh äGOÉ°ÉÉ üàb’G°°
kÉæeB kÉ«∏Ñ≤à°àà ùe°° kGQÉ°ÉÉ ùe°°  ájDhôdG  √òg  ™°™™ †J°° hJ

 õFÉcôdG  ºYóJ  É¡fƒc  »ÑXƒHC  IQÉeE’

 …OÉ°ÉÉ üàb’G  πÑ≤à°° °àà ùª∏d  á«°° °«« SÉ°° °ÉÉ SC°° ’G

 õFÉcôdG  √òg πª°ûJhJ  .IQÉeEÓdÓÓ  »YÉªàL’Gh

 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ‘  QÉªãà°àà S’G°°

 ≥«≤ëàd  á«æWƒdG  QOGƒμdG  øe  πª©dG  ¥ƒ°ƒƒ S°°

 ‘ô©e  OÉ°ÉÉ üàbG  AÉæH°° hHH  ,á«∏Ñ≤à°àà ùŸG°°  É¡JÉ©∏£J

 ≈∏Y  IhI ÓY  ,QÉμàH’Gh  åëÑdG  ≈∏Y  ºFÉb
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ádhO â©°Vh 

á«Hô©dG äGQÉeE’G 

ióe ≈∏Y IóëàŸG 

á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG 

äÉ«é«JGÎ°SGh kÉ££N 

ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°Sh 

»°†ŸG øe É¡àæμe 

É¡JÒ°ùe ‘ kÉeób 

ájƒªæàdG
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 OÉ°ÉÉ üàb’G ‘°° ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ¢¢ °ÉÉ ùe ™aO°°

 øª°ªª †J  »àdG  äÉ©jô°ûàdG°° h  º¶ædG  ™°™™ V°° hV  ÈY

 äÉ«∏ªY ôaƒJ ájOÉ°ÉÉ üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉμd°°

 á«ª«¶æàdGh  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdGh  πjƒªàdG

 .É¡dÉªYC  ƒªæd áÑ°ÑÑ SÉæŸG°°

 ájDhôdG  √òg  ≥«Ñ£àH  IQÉeE’G  â©∏£°££ VG  ób°° hb

 äGQOÉÑe ò«ØæJ ∫ÓN øe ™bGƒdG ¢VQC  ≈∏Y

 øjó«©°©© üdG ≈∏Y á«LPƒ‰°° h‰  IóFGQ äGƒ£NhN

 ∂dP  ≈∏Y  á∏ãeC’G  øehe  ,»ŸÉ©dGh  »∏ëŸG

 πÑ≤à°àà ùŸG  ábÉ£d  »ÑXƒHC°°  ácô°T  ¢ù«¢¢ °«« SC°° ÉCC JÉÉ

 äÉ«æ≤J ≥«Ñ£JhJ  ≥jƒ°ƒƒ ùJ°° hJ  ôjƒ£àd (Qó°óó üe)°°

 ‘  ºgÉ°ÉÉ ùJ  »àdG°° h  ,IOóéàŸG  ábÉ£∏d  ∫ƒ∏MhM

 IQÉeEÓd  óLƒÓÓ oJ  É¡fƒc  ájDhôdG  √òg  ≥«≤–ƒƒ

 øª°ªª †J  ábÉ£∏d  áØ«¶f°° hf  á∏jóH  QOÉ°ÉÉ üe°°

 ºgÉ°ÉÉ ùJ°° hJ  …OÉ°ÉÉ üàb’G°°  ƒªædG  ájQGôªà°àà SG°°

 á«Ä«ÑdG  QÉKB’G  øe  ó◊G  ‘  ∫É©a  πμ°ûH

 QOÉ°ÉÉ üŸójGõàŸG  ∑Ó¡à°° °àà S’G  ≈∏Y  áÑJÎŸG°°
kÉ«Ä«H kÉÄÑY πã“ âJÉH »àdGh á«©«Ñ£dG ábÉ£dGh

 .AÉ©ªL ájô°ûÑdG ≈∏Y kÉ«≤«≤M kGô£N πμ°ûj

 É¡bÓWE  òæe  Qó°óó üe°°  ácô°T  ¬à≤≤M  Ée  ¿E
kÉ«é«JGÎ°ÎÎ SG°° kÉMÉ‚ πμ°ûj 2007 ΩÉ©dG ‘

 ‘  »ÑXƒHC  IQÉeE  ™°™™ V°° hV kÉXƒë∏e  k
ΩΩ

GRÉ‚E hEE

 ábÉ£∏d  »ŸÉ©dG  ∫ƒëàdG  ‘  IóFGQ  áfÉμe

 ⁄É©∏d  π°ππ †aC°°  πÑ≤à°àà ùe°°  ≈dEG  ™∏£àj  ,áØ«¶ædG

 ,áªbÉØàŸG á«NÉæŸG äGÒ«¨àdG ÒKCÉCC J øe óë∏dÉÉ

 πjƒ©àdG øμÁ áæeB  πFGóH OÉéjE  ≈∏Y πª©jhjj

.ábÉ£dG øe ¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡«∏Y

 ájhjj ƒædG  ábÉ£∏d  äGQÉeEhh ’G  ´h´́ ô°ûe  ó©j  Éªchh

 ó«dƒàd  äÓYÉØe  á©HQC  øª°ªª †àj°°  …òdGh
kÉæeB kÉ«é«JGÎ°ÎÎ SG°° kGQÉ°ÉÉ ùe°°  á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG

 äGQÉeE’G  ádhd O  ‘  ábÉ£dG  QOÉ°ÉÉ üe  ™jƒæàd°°

 É¡«∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd IóëàŸG á«Hô©dG

 ájó«∏≤àdG  QOÉ°ÉÉ üŸG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤J°° hJ

 ™HQC’G  äÉ£ëŸG  ∫ÉªàcG  óæYhY  .ábÉ£∏d

%25 »Ñ∏à°àà S »àdG°° h ,2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

 ,AÉHô¡μdG  øe  ádhd ódG  äÉLÉ«àMG  øe

 â©°©© V°° hV  ób  ∂dòH  äGQÉeE’G  ádhd O  ¿ƒμà°àà S°°

 IójóL  ìƒªW  á°áá üb°° hb  Iójôa  áHôŒ  ⁄É©∏d

.ájhjj ƒædG ábÉ£dG ∫É› ‘ Ò¶ædG á©£≤æehh

á£°ûf ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b

 ™°™™ V°° hV  ´ƒæàŸG  …OÉ°ÉÉ üàb’G°°  ∫ƒëàdG  Ö∏£àj

¢ù«¢¢ °«« SC°° ÉCC J ‘ ºgÉÉÉ °ÉÉ ùJ »àdG º¶ædG°° h äÉ°ÉÉ SÉ«°° °«« ùdG°°

 ájOÉ°ÉÉ üàb’G  äÉYÉ£≤dG  øe  áYƒæàe  IóYÉb°°

 ,∂dP  ≥«≤ëàdhd  .Égƒ‰  õjõ©JhJ  ájƒ«◊G

 ÉgOƒ¡L  øª°ªª V  »ÑXƒHC°°  IQÉeE  äòîJG

 ìƒª£dGh  á«©bGƒdÉH  º°ºº ùàJ°°  á«∏ªY  äGƒ£N
k
ìì

Gƒ‰  ó¡°ûJ  øμJ  ⁄  äÉYÉ£b  AGOC  ºYód

.k
ºº

É¨dÉH

 ´É£b  πμ°ûj  ,á«é«JGÎ°ÎÎ S’G  √òg  QÉWE°°  ‘h‘‘

 …OÉ°ÉÉ üàb’G ƒªæ∏d°° kÉ«°«« SÉ°° °ÉÉ SC°° kÉcôëe áMÉ«°«« ùdG°°

 ´É£≤dG Gòg íÑ°ÑÑ UC°°  ó≤a .IQÉeEÓdÓÓ  »∏Ñ≤à°àà ùŸG°°

 IóFGQ  áfÉμÃ  ™àªàj  kGõ«‡  kÉLPƒ‰  Ωƒ«dG

 øe  π©é«d  á«ŸÉ©dG  áMÉ«°«« ùdG  á£jôN  ≈∏Y°°

 Ω qó≤j kÉ«eÉæàe  kÉ«MÉ«°«« S°° kGó°óó ü≤e°°  »ÑXƒHC

äGQÉeE’G ´höûe 

ájhƒædG ábÉ£∏d 

á©HQCG øª°†àj …òdGh 

ó«dƒàd äÓYÉØe 

á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG 
kÉæeBG kÉ«é«JGÎ°SG kGQÉ°ùe 

ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæàd 

äGQÉeE’G ádhO ‘ 

á«Ñ∏àd IóëàŸG á«Hô©dG 

É¡«∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG 

≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh 

ájó«∏≤àdG QOÉ°üŸG 

ábÉ£∏d



 ´É£≤dG  ‘ á«∏ëŸG  äGQÉªãà°àà S’G  õjõ©àd  É¡d°°

 á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°àà S’G  ÜÉ£≤à°° °àà SGá∏°° °∏∏ UGƒŸ°° hŸ

.IQÉeEÓdÓÓ

 äÉfƒμe  ™«æ°ææ üàd  ÉJGÎ°° °ÎÎ S IC°° ÉCC °ûæe  ó©JÉÉ hJ

 ádOÉÑe  ácô°ûd  ácƒ∏ªŸG  äGôFÉ£dG  πcÉ«g

 »àdG  IóFGôdG  äGƒ£ÿG  ≈∏Y  ∫Éãe  ÒN

 áªgÉ°ÉÉ ùe  õjõ©àd  »ÑXƒHC°°  áeƒμM  É¡JòîJG

 ºYOhO  ,IQÉeE’G OÉ°ÉÉ üàbG°°  ‘ áYÉæ°ææ üdG°°  ´É£b

 •GôîfG  ™«é°ûàd  ádhd òÑŸG  á«æ°ææ †ŸG  Oƒ¡÷G°°

 π«L π«gCÉCC J  ∫ÓN øe ¬«a á«æWƒdG QOGƒμdGÉÉ

 áeRÓdG  äGQÉ¡ŸGh  äGÈÿÉH  ™àªàj  óYGh

 ¿GÒ£dG  ´É£b  ôjƒ£J  ‘  √QhQQ óH  ΩÉ«≤∏d

 .πμc áYÉæ°ææ üdG ´É£b°° hb

 §£N ≥«Ñ£àd áÑ∏°∏∏ U á«°° °«« VQC°°  OƒLhLL  á«ªgC’h

 ÖMÉ°ÉÉ U   ¬«LƒJ  AÉL  ,á«ªæàdG°° h  ôjƒ£àdG

 ‘ ¿É«¡f  ∫B  ójGR  øH  óªëe ï«°ûdG  ƒª°ªª ùdG°°

 IóMhM { AÉ°ûfEÉH áÑEÉÉ °ÑÑ SÉëª∏d »ÑXƒHC°°  RÉ¡L ΩÉ«bC

 áªcƒ◊G  äGhOC’ kÉ≤«Ñ£J  zOÉ°ÉÉ ùØdG°° áëaÉμe

äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ h äÉ¡÷G ‘ Égôjƒ£Jh hJ  á«h °«« ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

 C óÑŸ  kGõjõ©JhJ  ,»ÑXƒHC  IQÉeE  ‘ á«eƒμ◊G
kGó«cCÉCC JÉÉ hJ  ,áeƒμ◊G  ¬é¡àæJ  …òdG  ádAÉ°ÉÉ ùŸG°°

 áÑ°ÑÑ SÉëŸG°° h á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ≈∏YC  É¡eGõàd’

 ñÉæª∏d  ÉªYOk hO  ,»ÑXƒHC  IQÉeE  ‘  á«∏NGódG

 IóFGQ  Iƒ£N »ghg  ,IQÉeE’G  ‘ …OÉ°ÉÉ üàb’G°°

.ájOÉ°ÉÉ üàb’G áeGóà°° °àà S’G ≥«≤– ƒëf°°

 ¿É«¡f  ∫B  ójGR  øH  ´Gõg  ï«°ûdG  ƒª°ªª S°°  π©dhd

¢ù∏éŸG ¢¢ ¢ù«FQ ÖFÉf »æWƒdG øeC¢¢ ’G QÉ°ûà°àà ùe°°

 áÑ°ÑÑ SÉæÃ ¬àª∏c ‘ ,»ÑXƒHC°°  IQÉeE’ …ò«ØæàdG’

 ø¨æ°T  IÒ°TCÉCC J  øe  ádÉÉ hd ódG  ÚæWGƒe  AÉØYE

 É¡é¡àæJ  »àdG  á°áá SÉ«°° °«« ùdG  øY  ÒÑ©J  ÒN°°

 ‘ ÉÃ ,áaÉc ä’ÉéŸG ‘ áª«μ◊G IOÉ«≤dG

 Éæ∏©éj  Ée{  ¿E  ∫ƒ≤j  PEG  ,OÉ°ÉÉ üàb’G°°  ∂dP

 ƒ∏J  RÉ‚E’Gh  ,ìÉéædG  ƒ∏J  ìÉéædG  ≥≤ëf

ádhd ódG  AÉæHC áë∏°∏∏ üe°°  ™°™™ †f°° ÉæfC  ƒg  ,ôNB’G

 ≥«≤– ≈∏Y kÉ©«ªL πª©fhf  ,QÉÑàYG  πc  ¥ƒa

 áØ«∏N  ï«°ûdG  äGQÉeE’G  ádhd O ¢ù«FQ  ájDhQ¢¢

 ádhd ódG ºFÉYO AÉ°ÉÉ SQE°° G ‘ ,¿É«¡f ∫B  ójGR øH

 á«°«« VQC°° ’G  ôaƒJ  »àdG  áãjó◊G  á«æWƒdG

 ÌcC  GhQƒ£àjhh hjj  Gƒ≤Jôj »μd É¡FÉæHC’ áÑ∏°∏∏ üdG°°

 ádhd ódG  IOÉ«b  ájDhQ  ócDƒcc j  Ée  ƒgƒƒ hg  zÌcCÉCC aÉÉ

 ≈∏YC  ≈dEG  ¿É°ÉÉ ùfE°° ’ÉH  AÉ≤JQ’G  ≈dE  á«YÉ°ÉÉ ùdG°°

.·C’G ÚH ÖJGôŸG
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 Éªc  .IójóLhLL  á«æZ  á«MÉ«°«« S°°  áHôŒ  √QGhõd

 ™jQÉ°ûe  ‘  á«eƒμ◊G  äGQÉªãà°àà S’G  äôa°° ha

 á∏eÉμàŸG äÉeƒ≤ŸG á«MÉ«°«« ùdG á«àëàdG á«æÑdG°°

 íÑ°ÑÑ UC°°  ∂dòd  áé«àfhf  ,´É£≤dG  AGOC  ™aód

 ,IQÉeE’G  OÉ°ÉÉ üàbG  ºYO  ‘  ºgÉ°° °ÉÉ ùj  ´É£≤dG°°

 ‹ÉªLE  øe  %5.3  ƒëæH  ºgÉ°ÉÉ S  å«M°°

 ‘  IQÉeEÓd  »£ØædG  ÒZ  »∏ëŸG  œÉædGÓÓ

 ≠dÉÑdG  ôKC’G  ¬d  ¿Éc  É‡,2012  ΩÉ©dG

 IhI ÓY  ,¿GÒ£dG  ´É£b  ƒ‰  õjõ©J  ‘

 ´É£b  ‘  ∞FÉXƒdG  çGóëà°àà SG  õjõ©J  ≈∏Y°°

 á«æWƒdG QOGƒμdG ΩÉª°ªª †fG ™«é°ûJ°° hJ  áMÉ«°«« ùdG°°

 »ÑXƒHC  IQÉeE  ó¡°ûà°àà S°° hS  .áØ∏àîŸG  ¬J’ÉéŸ

 á«aÉ≤K ™jQÉ°ûe ìÉààaG á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN

 ‘ »ÑXƒHC  IQÉeE’ óFGôdG Q’ hQQ ódG ócDƒc Jƒƒ  IójóL

 πª°ûJhJ  .⁄É©dG  ≈∏Y  ‘É≤ãdG  ìÉàØf’G  ºYO

 ,»ÑXƒHC  ôaƒ∏dG  ∞MÉàe  ™jQÉ°ûŸG  √òg

 »àdGh  ,»æWƒdG  ójGR  ∞ëàehe  ,ËÉ¡fƒLƒL

 AGOC  ‘  á«Yƒf  á∏≤f  çGóME  ≈∏Y  πª©à°àà S°°

 .¬«a äGQÉªãà°àà S’G õjõ©J°° hJ  »MÉ«°«« ùdG ´É£≤dG°°

 ‘ kÉ«dÉM áªFÉ≤dG  äGQÉªãà°àà S’G°°  ºgÉ°ÉÉ ùJ°°  Éªc

 IQÉeE’G  áfÉμe  õjõ©J  ‘  »ë°ëë üdG  ´É£≤dG°°

 ôaƒàH  õ«ªàJ  á«LÓ©dG  áMÉ«°«« ù∏d  á¡Lƒc°°

 á«¡«aÎdGh  á«LÓ©dG  äÓ«¡°¡¡ ùàdG°° ∞∏àîe

 ≈Ø°ûà°àà ùe  ìÉààaG  πãÁ°° hÁÁ  .á«MÉ«°«« ùdG°° h
kGOGóàeG ó©j …òdG »ÑXƒHC  ∂«æ«∏c ófÓØ«∏c

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ΩC’G  ≈Ø°ûà°àà ùª∏d°°

 »ë°ëë üdG  ´É£≤∏d  áeÉg  Iõ«`cQ  ,á«μjôeC°° ’G
k
»»

Éª¡e  kÉjOÉ°ÉÉ üàbG°° kGóaGQ  ¿ƒμj  ¿C  ¬fCÉCC °TÉÉ  øe

 É¡àfÉμe  øe  Rõ©j  πÑ≤à°àà ùŸG  ‘  IQÉeE°° ÓdÓÓ

 .»eÉæàŸG ÉgOÉ°ÉÉ üàbG AGOC°°  ºYójhjj  á«MÉ«°«« ùdG°°

 É¡JÉYÉ£b  áeó≤àŸG  äGOÉ°ÉÉ üàb’G  ‹ƒJ°° hJ

 •É°ûædG  ¿C’  ,É¡eÉªàgG qπL  á«YÉæ°ææ üdG°°

 …C’  …ô≤ØdG  Oƒª©dG  πμ°ûj  »YÉæ°ææ üdG°°

 ,∂dP  Aƒ°ƒƒ V  ≈∏Y°° hY  .á∏eÉ°T  ájƒªæJ  á°áá †¡f°°

 »eÉæàŸG  ´É£≤dG  Gòg  á«ªgC  ∑Qóf  ÉæfEÉaÉÉ
l

»»

∑ôëe  ¬fCl ÉCC HÉÉ  Éæe  kÉfÉÁE  ,áYQÉ°ÉÉ ùàe°°  IÒJƒH

 ∂dòdhd  .IQÉeE’G  OÉ°ÉÉ üàb’°°  ôNB  »°»» SÉ°° °ÉÉ SC°°

 õjõ©àd  §«£îàdG  ≈∏Y »ÑXƒHC  IQÉeE  âHC O

 OóY  AÉ°ûfEÉH  âë‚EÉÉ h‚‚  ,´É£≤dG  Gòg  AGOC

 á«æÑdÉH  Iõ¡éŸG  á«YÉæ°ææ üdG  ≥WÉæŸG  øe°°

 á≤aGôŸG äÉeóÿGh iƒà°àà ùŸG°°  á«dÉ©dG á«àëàdG

™«æ°üàd ÉJGÎ°S ICÉ°ûæe 

πcÉ«g äÉfƒμe 

ácƒ∏ªŸG äGôFÉ£dG 

ÒN ádOÉÑe ácöûd 

äGƒ£ÿG ≈∏Y ∫Éãe 

É¡JòîJG »àdG IóFGôdG 

»ÑXƒHCG áeƒμM 

´É£b áªgÉ°ùe õjõ©àd 

OÉ°üàbG ‘ áYÉæ°üdG 

IQÉeE’G

äGôFÉ£dG áYÉæ°üd ÉJGÎ°S ácô°T



``````````````ªàL’Gh …OÉ```°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ó```©ÑdG IÉ````YGôe øe óH ’

 ‹ƒ`````j

 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U

 ∫BG  ójGR  øH  áØ«∏N ï«°ûdG

 zˆG  ¬¶ØM{  ádhódG  ¢ù«FQ  ¿É«¡f

 ‘ åjóMh ójóL ƒg ÉÃ kGÒÑc kÉeÉªàgG

 ÒjÉ©ŸGh  ¢ù°SC’G  ≥ah  ,Ωƒ∏©dGh  áaô©ŸG

 ≥∏©àj  Ée  á°UÉN  É¡«∏Y  å◊Gh  ,á«dhódG

 πªY  QGôªà°SG  ≈∏Y  á¶aÉëŸÉH  É¡æe

 ÇQGƒ£dG  AÉæKCG  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG

 »YƒdG  õjõ©Jh  ,çQGƒμdGh  äÉeRC’Gh

 èeÉfÈH  á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  iód

 å«ã◊G  »©°ùdGh  ,∫ÉªYC’G  áeGóà°SG

 ,á©ÑàŸG  äÉ«dB’G  ÈY  ¬JÉLôîe  ≥«Ñ£àd

 ,É¡d  áYƒ°VƒŸG  §£ÿG  ≥ahh

 øe  IOÉØà°S’Gh

 ä G h O C’ G

 áªYGódG

 ≥«≤ëàd áaÉc

 Gòg ‘ èFÉàædG π°†aCG

 QÉWEG  ‘h  Gò¡dh  ;∫ÉéŸG

 áeÓ°S ≈∏Y √ƒª°S ¢UôM

 Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG ìGhQCG

 ,ádhódG  ¢VQCG  ≈∏Y

 ≈∏Y  kÉXÉØMh

 : º∏≤H

 áÄ«¡dG ΩÉYôjóe ÖFÉf

 ÇQGƒ£dG IQGOE’ á«æWƒdG

äÉeRC’Gh

تتزايد حدة التأثر بالكوارث بوتيرة أسرع من تطور القدرة على مواجهتها، وعلى مدار 
الأعوام الماضية شهد العالم كوارث مدمرة؛ من فيضانات، وزلازل، وجفاف، وأمواج 
تسونامي، بالإضافة إلى كوارث نتجت من فعل الإنسان مثل: الأخطار التكنولوجية 
المتعددة، وحوادث المفاعلات النووية. وقد أولت الأمم المتحدة، وهي قمة الهرم 
العالمي، أهمية كبيرة لتعزيز الجهود المشتركة بين دول العالم، وخاصة تلك الدول 
النامية التي تستدعي تدخلاً دولياً لمواجهة هذه الأخطار والكوارث. إن كثيراً من 
إجراءات، وتدخلات  واتخاذ  بجدية،  لها  العالم  تنظر دول  أن  تستدعي  المتغيرات 
في أقرب فرصة؛ مثل التغيير المناخي، وانفتاح دول العالم على بعضها البعض، أو 
الأول  العدو  تعتبر  الدول  من  كثير  في  الفقر  ظاهرة  أن  كما  بالعولمة،  يُسمى  ما 
للحكومات وأفراد المجتمع والتنمية، وهي التي تحول دون أية قدرات وإمكانيات 

لمواجهة أي من الأزمات أو الكوارث التي قد تحدث.
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 ,á«æWƒdG  äÉÑ°ùàμŸGh  ,áeÉ©dG  äÉμ∏àªŸG

 á«æWƒdG áÄ«¡dG π«μ°μμ ûJ øY ¿ÓYE’G ” ó≤a°°

 ,çQGƒμdGh  äÉeRC’Gh  ÇQGƒ£dG  IQGOE’

 ºbQ  …OÉ–’G  ¿ƒfÉ≤dÉH  Ωƒ°SôŸG  Qó°óó Uh°°

 É¡FÉ°ÉÉ ûfE°° ÉHEÉÉ ¢UÉÿG  Ω¢¢ 2011  áæ°ùd  (2)

.Ω2011 ƒ«fƒj 19 ïjQÉàH

 çQGƒμdGh äÉeRC’G IQGOE  ∫É› »¶ME óbhM

 πeÉ©à∏d ∂dPh ;∫hódG øe ÒÑc ΩÉªàgÉH

 …ODƒOO j ™bƒàe ÒZ hCƒƒ  ÇQÉW çóM …C  ™e

 áeƒ¶æŸG  √òg  ôaƒJ  å«M  ,áKQÉc  ≈dE

 á¡LGƒŸ  »ª∏©dGh  »é¡æŸG  πeÉ©àdG

 ¿EG  .É¡KhóM  ó©Hh  AÉæKC h  πÑb  ,äÉeRC’G

 ™HQC  çQGƒμdGh äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG IQGOE’

 ,™æŸG  hC  ájÉbƒdG  :»g  ;á«°SÉ°SC  πMGôe

.‘É©àdGh ,áHÉéà°S’Gh ,OGó©à°S’Gh

 á¡LGƒe  IQGOE’  á«é«JGÎ°SG  ™°™™ Vh  ó©j°°

 äGõμJôŸG  ºgC  øe  çQGƒμdGh  äÉeRC’G

 É¡fC’  ∂dPh  ;áãjó◊G  IQGOE’G  ∫É›  ‘

 ,äÉ¡÷G  É¡«∏Y  Ò°ùJ  πªY  á£N  Èà©J

 ábÓ©dG  äGP  äÉª°ªª †æŸGh  ,äÉ°ù°SD°° ƒSS ŸGhƒƒ

 øe  IOƒ°ƒƒ ûæŸG  ±GógC’G  ≈dE°°  ∫ƒ°ƒƒ Uƒ∏d°°

 áHÉéà°S’G  á«∏YÉa  ∫ÓN

 ∂dòch  ,çóM  …C’

 , ∞«ØîJ

 ,çGóMC’G √ò¡d ÖMÉ°ÉÉ üŸG ÒKC°° ÉCC àdG π«∏≤JhÉÉ

 IQGOE h  á¡LGƒe  á«é«JGÎ°SG  íEE °íí VƒJ  Éªc°°

 áeõM  çQGƒμdGh  äÉeRC’G øe

 äGAGôLE’Gh  äÉÑ«JÎdG

 á°áá UÉÿG  äGOGó©à°S°° ’Gh

 äÉeRC’G  ™e  πeÉ©àdÉH

 É¡∏MGôÃ  çQGƒμdGh

 AÉæKC h  πÑb  ,™HQC’GC

 ≈∏Yh  ,É¡KhóM  ó©Hh

 áØ∏àîŸG  äÉjƒà°ùŸG

 QhÉ``ëŸ  ¿E  .áaÉc

 á```«é«JGÎ````°SG

 I Q G O E

 øe  ÈcC’G  Ö«°«« üædG  çQGƒμdGh  äÉeRC’G°°

 áHƒ∏£ŸG πª©dG áeƒ¶æe AÉæH ‘ ΩÉªàg’G

 ô°ôô UÉæY  á©HQC°°  ∑Éægh  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘

 :k’hC’  ;»gh  ;á«é«JGÎ°S’G  √ò¡d  á°ù«FQ

 äGójó¡àdGh  ôWÉîŸG  á«gÉe  ∑GQOE

 ,¿É°ùfE’G ™æ°ææ U øe hC°°  á«©«ÑW âfÉc kAGƒ°Sk
 ºμëàdGh ôWÉîŸG √òg IQGOE ¬«Ø«c :E kÉ«fÉK

 ,äGQó≤dG  õjõ©Jh  AÉæH  :kÉãdÉK  ,É¡«a

 º¡ah  ôWÉîŸG  º««≤J  ó©H  ∂dP  ºàjh

 :k
ºº

É©HGQ  ,áaÉc  ¬LhC’G  ≈∏Y  ÉgÒKCk ÉCC JÉÉ  ióe

 á¡LGƒeh  ,áHÉéà°SÓd  §«£îàdG

 ºgC  øe  ∂dP  ó©jh  ,çQGƒμdGh  äÉeRC’G

 ójó–h  ≥«°ùæJ  øe  ¬Ñ∏£àj  ÉŸ  ô°ôô UÉæ©dG°°

 ‘ ácQÉ°ÉÉ ûŸG äÉ¡÷G ÚH πª©dG áeƒ¶æŸ°°

.äGójó¡àdGh ôWÉîª∏d áHÉéà°S’G

 á«ŸÉY  á«é«JGÎ°SG  IóëàŸG  ·C’G  âæÑJ

 äÉ¡÷G øe ÒÑc  ¥É£f  ∑Gô°ôô TE°° G  øª°ªª †J°°

 øe  óë∏d  á≤°ùæe  Oƒ¡L  ‘  á∏YÉØdG

 áaÉ≤K  AÉæÑd  ;çQGƒμdG  ôWÉîe

 øe  Aõéc  ™ªàéŸG  ‘  á«FÉbh

 áfÉeC  â∏μ°μμ Th°°  ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 ·CÓd  á«dhódG  á«é«JGÎ°SÓÓ ’G

 çQGƒμdG  øe  óë∏d  IóëàŸG

 Ωƒ≤J  »àdGh  UNISDR

 ≥«°ùæJ  á¡L  QhóH

 áeƒ¶æe  ‘  ∫É°ÉÉ üJ°° ’Gh

 ≥«°ùæàd  IóëàŸG  ·C’G

 ,çQGƒμdG øe ó◊G Oƒ¡L

 ôaGƒJ  øª°ªª †J  ≈àMh°°

 ájÉª◊G  ô°ôô UÉæY°°

 Oƒ¡÷Gh  ,á«Ä«ÑdG

 ‘  á````«fÉ````°ùfE’G

 ™e  π```eÉ````````©àdG

 ô```W É``````îe

áeRC’G ‘ Ée Ö©°UCG 

öüæY ƒg áKQÉμdG hCG 

äÉ©ÑàdGh É¡«a ICÉLÉØŸG 

»àdG É¡d áÑMÉ°üŸG 

≈àe ójó– Ö©°üj 

»¡àæJh CGóÑJ øjCGh
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 á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL âeÉb Éªc .çQGƒμdG

 øe  óë∏d  á«Hô©dG  á«é«JGÎ°S’G  »æÑàH

 IQƒ∏H  É¡æe  ¢Vô¨dGh  ;¢¢ 2020  çQGƒμdG

 ä’É›h  ,á«é«JGÎ°SG  äÉjƒdhC h  ájDhjDjD Qhh

 çQGƒμdG ôWÉîe øe óë∏d á«°ù«FQ ò«ØæJ

 äÉ«dB’G  õjõ©àdh  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘

 ó°óó UôdG  ÒHGóJh  ,á«≤«°ùæàdGh  á«°ù°SD°° ƒSS ŸGƒƒ

 .á«Hô©dG ∫hódG ÚH á©HÉàŸGh

 á«é«JGÎ°SG á«ªgC  áeó≤àŸG ∫hódG ‹ƒJh

 “…ó°óó üàdG ≈∏Y IQó≤dG°° ” ≈ª°ùj ÉŸ IÒÑc

 »gh  ;“Resilience”  “áfhôŸG”  hC

 ∫É£YC’Gh QGô°ôô VC’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG°°

 ™jô°ùdG ´ÉLÎ°S’G ºK øeh ,á©bƒàŸG ÒZ

 ≈∏Y  IQó≤dG  Èà©Jh  ,»©«Ñ£dG  ™°™™ Vƒ∏d°°

 áÑZGôdG  ∫hó∏d  ¿ÉeC  ΩÉª°ªª U°°  …ó°óó üàdG°°

 É¡à«æHh  ÉgOQGƒe  ´ÉLÎ°SGh  ÚeCÉCC J  ‘ÉÉ

 ,çQGƒc hC  äÉeRC  çhóM ∫ÉM ‘ á«àëàdG

 äÉ«fÉμeE h  äÉØEE °ØØ UGƒŸ  »∏©a  QÉÑàNG  ƒgh°°

 óªà©J »àdGh ,ájƒ«◊G äBÉ°ûæŸGh ,≥aGôŸG°°

 ;»gh áeƒ¶æŸG √òg ‘ ô°ôô UÉæY á©HQC°°  ≈∏Y

 :k
»»

É«fÉKh  ,(Resistance)  áehÉ≤ŸG  :k’hC’

 ,(Reliability)  á«∏YÉØdG  hC  á«bƒKƒŸG

Redundan- QGôμàdG / IôaƒdG : kÉãdÉKK)

 áHÉéà°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG  : kÉ©HGQh  ,(cy

Response & Recov- ‘É©àdGG)

 áfhôŸG Ωƒ¡ØŸ »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿E  .(E ery

 ájÉª◊G  ÚeCÉCC Jh  ÒaƒJ  ƒg  …óÉÉ °óó üàdG  hC°°

 ÖÑ°ùH ájÉbƒdGh ™æŸG äGAGôLE  ∫ÓN øe

 π∏ÿ  ÖMÉ°ÉÉ üŸG  π£©àdGh  ∞bƒàdG  ádÉM°°

 :∂dP  ≈∏Y  á∏ãeC’G  π°ππ †aC°°  øe  ¿EGhEE  ,Ée

 çOÉM  ™e  á«fÉHÉ«dG  áeƒμ◊G  πeÉ©J  ƒg

2011  ΩÉY ‘ …hƒædG Éª«°«« Tƒcƒa πYÉØe°°

 øY  äCÉ°CC ûf  »eÉfƒ°ùJ  áLƒe  AGôL  øe°°

.ΩÉ©dG ∂dP ‘ ¿ÉHÉ«dG ìÉàLG ∫GõdR

 áKQÉμdG  hC  áeRC’G  ‘  Ée  Ö©°©© UC°°  ¿EG

 äÉ«©ÑàdGh  ,É¡«a  ICÉCC LÉØŸG  ôÉÉ °ôô üæY  ƒg°°

 ójó–  Ö©°©© üj  »àdGh  ,É¡d  áÑMÉ°° °ÉÉ üŸG°°

º«¶æàdG äGõ«‡ ºgCG øe 

IQGOE’ º«∏°ùdG §«£îàdGh 

á«∏YÉØdG »g áeRC’G 

»eÓYE’G πeÉ©àdG ‘ 

ôKDƒJ áeRC’G ¿C’ É¡©e 

™ªàéŸGh OGôaC’G ≈∏Y 

ádhódG á©ª°Sh
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 á«∏ªY Èà©J Gòd ,»¡àæJh C óÑJ øjC h ≈àe

 øe çQGƒμdGh äÉeRC’G á¡LGƒŸ §«£îàdG

 ;ádÉ©ØdGh  áãjó◊G  IQGOE’G  Ö«dÉ°SC  ºgC

 πeÉ©àdG  øe  Ú°ÚÚ üàîŸG  øμ“  É¡fE°°  å«M

 »é¡æe  Üƒ∏°SCÉCC H  áKQÉμdG  hCÉÉ  áeRC’G  ™e

 áaÉμd  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’Gh  ,º¶æeh

 .áMÉàŸG  OQGƒŸGh  äGQó≤dGh  äÉ«fÉμeE’G

 á¡LGƒŸ  §«£îàdG  á«ªgC  ≈∏éàJh

 π«∏≤àdG  :øe  πc  ‘  çQGƒμdGh  äÉeRC’G

 ;áKQÉμdG  hC  áeRC’G  ÒKCÉCC JÉÉ  øe  ∞«ØîàdGh

 ;äGójó¡àdGh  ôWÉîŸG  º««≤Jh  ójó–h

 ;äGQGô≤dG  PÉîJ’  ΩRÓdG  âbƒdG  π«∏≤Jh

 ;OOÎdGh  ´õØdG  ádÉM  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh

 πãeC’G  ∫Ó¨à°S’G  ¿Éª°ªª V°° kGÒNCk h

.áMÉàŸG OQGƒŸGh äÉ«fÉμeEÓdÓÓ

 çQGƒμdGh äÉeRC’G IQGOE’ §«£îàdG óæY 

 ,»°SÉ«°ùdG  ó©ÑdG  IÉYGôe  øe  óH’

 ,»Ä«ÑdGh  ,»YÉªàL’Gh  ,…OÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh

 πeÉ©à∏d äÉ¡LƒàdGh ±GógC’G πãÁ …òdGh

 ,áKQÉμdG  hC  áeRC’G  øY  œÉædG  ôKC’G  ™e

 áKQÉμdG  hC  áeRC’G  IQGOE  ≥jôØd  í«àj  Éªc

 ádÉ©ah  ,áª¶æe  π©a  IOQ  ≈∏Y  IQó≤dG

 .áKQÉμdG hC  áeRC’G ∂∏J á¡LGƒŸ

 çQGƒμdGh äÉeRCÓd OGó©à°SÓÓ ’G íÑ°ÑÑ UC°°  ó≤d

 ‘  ∫hódG  ìÉ‚  ¿Éª°ªª †d  áë∏e  IQhô°° °ôô V°°

 óÑμJ hC  É¡KhóM ¿hO ádƒ∏«◊Gh É¡à¡LGƒe

 ájƒªæàdGh  ájOÉŸGh  ájô°ôô ûÑdG  ôFÉ°ùÿG°°

 ÖjQóàdG  ô°ôô üæ©d  ¿C°°  Éªc  ,É¡æY  áŒÉædG

 çQGƒμdGh  äÉeRC’Gh  ÇQGƒ£dG  IQGOE  ‘

 hC  ,É¡æe ájÉbƒdGh ™æŸG ‘ IÒÑc áªgÉ°ùe

 ábÉÑ°S  IQGOE’G  ¿E  .ÉgQÉKB  øe  ∞«ØîàdG

 ÒμØàdGh  §«£îàdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ‘

 hC  ÇQÉW çhóM …OÉØàd …QGòfE’G …Dƒ…… ÑæàdGƒƒ

 πμ°μμ ûj ∂dPh ,ôμÑe πμ°° °μμ ûH áKQÉc hC°°  áeRC

 á«FÉbh áeƒ¶æe áZÉ«°«« üd åjó◊G è¡ædG°°

 Ée hC  QÉμàH’Gh ICh OÉÑŸG ô°ôô üæY°°  ≈∏Y óªà©JY

 .“»FÉbƒdG DƒÑæàdGƒƒ ” ≈ª°ùj

 §«£îàdGh º«¶æàdG äGõ«‡ ºgC  øe ¿EG

 ‘  á«∏YÉØdG  »g  áeRC’G  IQGOE’  º«∏°ùdG

 áeRC’G  ¿ƒμd  ;É¡©e  »eÓYE’G  πeÉ©àdG

 ≈∏Y  ôNB H  hCBÉÉ  πμ°μμ ûH°°  ôKDƒKK Jƒƒ  áKQÉμdG  hC

 πª©Jh  ,∫hódG  á©ª°Sh  ™ªàéŸGh  OGôaC’G

 á«°SÉ°SC  á«dBÉcÉÉ  áMÉàŸG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh

 äÉeRCÓd  áHÉéà°SÓÓ ’Gh  ,OGó©à°SÓd

 ,ôjòëàdGh  QGòfE’G  ∫ÓN  øe  çQGƒμdGh

 »©°ùdGh  ,äÉ©FÉ°ÉÉ û∏d  …ó°° °óó üàdG  ∂dòch°°

 πμ°μμ ûJ Éªc ,Qƒ¡ª÷G áfC°° ÉCC ª£d ¢ù«FQ πμÉÉ °μμ ûH°°

 ∫ÓN øe PÉ≤fE’G  Oƒ¡L ‘ kÉª¡e kGóaGQ

 ,áHÉéà°S’G  Oƒ¡L  ‘  ácQÉ°ÉÉ ûª∏d  IƒYódG°°

 ≥∏©àj  Ée  πc  ≥«KƒJh  ,´ƒ£àdG  äÉeóNh

äÉeRCÓd OGó©à°S’G 

IQhöV çQGƒμdGh 

ìÉ‚ ¿Éª°†d áë∏e 

É¡à¡LGƒe ‘ ∫hódG 

É¡KhóM ¿hO ádƒ∏«◊Gh 

áŒÉædG ôFÉ°ùÿG óÑμJ hCG 

É¡æY
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```````````````````jhÉª°ùdG äÉfÉjódG πc É¡àaôY Iô``gÉX »`æjódG ±ô````£àdG

 ≈∏Y áMÉ°ùdG øY Ö¨J ⁄ √òg ±ô£àdG QÉμaCG

 ≈àM Ö«¨J âfÉc É¡æμdh ,áÑbÉ©àŸG ¿hô≤dG ôe

 ôgOõàd Oƒ©J ¿CG åÑ∏J ’ É¡æμdh ,ôcòJ OÉμJ ’

 ≈àe  ,å«ÑÿG  ¢VôŸÉc  ,í£°ùdG  ≈∏Y  ƒØ£Jh

 ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG  ±hô¶dG É¡d  äôaGƒJ

 ,ΩÉ©dG ó¡°ûŸG Qó°üààd ,áÑ°SÉæŸG á«YÉªàL’Gh

 ±hô©ŸÉH  kGôeCG  √ó≤à©J  Ée  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©Jh

.ôμæŸG øY kÉ«¡fh

التطرف الديني
 Oƒ≤j  …òdG  »æjódG  ±ô£àdG  ¿CG  ‘  ∂°T’h

 ≈∏Y kGQƒ°ü≤e kGôeCG  ¢ù«d ∞æ©dG  á°SQÉ‡ ≈dEG

 : º∏≤H

 IÉeõŸG õcôe ¢ù«FQ ) 

( çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d

 ,áÁób IôgÉX ¬fEG πH ,á≤£æŸG Égó¡°ûJ IójóL ádÉM ¢ù«d ±ô£àdG
 »àdG ,≈eGó≤dG êQGƒÿG QÉμaC’ øμeCG ∞«c :¿ƒdAÉ°ùàj ÚãMÉÑdG øμd
 Oƒ©J ¿CG ,AÉjôHC’G Úª∏°ùŸG AÉeO ∫Óëà°SGh ™ªàéŸG ÒØμJ ≈∏Y âeÉb
 äÉYÉ£b …ƒ¡à°ùàd ;kÉfôb öûY á©HQCG ó©H IQƒ°üdG √ò¡H á≤£æŸG ¤EG
 á«Hô©dG  QÉ£bC’G  øe  ÒãμdG  ‘ Úª∏°ùŸG  ÜÉÑ°T  øe  á∏«∏≤dÉH  â°ù«d
 ,áaÉc ∞«æ◊G øjódG ÇOÉÑe ™e íjöU ¢†bÉæJ ‘ ∂dPh ,á«eÓ°SE’Gh
 …òdG  ΩÓ°SE’G  »Ñf  …óg  ™eh  ,áëª°ùdG  ¬ª«dÉ©Jh  ,á«eÉ°ùdG  ¬ª«bh

 ?ÚŸÉ©∏d áªMQ ˆG ¬∏°SQCG
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á```````````«°SÉ«°ùdG äÉ`````«LƒdójC’Gh á``````````````````````

 ,¬H  ∂°ùªàdG  ¿ƒYój  øe  hCq  ΩÓ°SE’G  AÉ«YOC

 ájhÉª°ùdG  äÉfÉjódG  É¡àaôY  IôgÉX  ƒg  πH

 äÉ«LƒdójC’G  ∂dòc  É¡àaôY  πH ’  ,iôNC’G

 ≈dEG äOC  »àdGh ,ÉHhQhC  É¡Jó¡°¡¡ T°°  »àdG á«°SÉ«°ùdG

 ÚjÓŸG äÉÄe πà≤e øY äôØ°SC  ÜhôM Üƒ°ƒƒ ûf°°

.ô°ôô ûÑdG øe°°

موروث ثقافي
 iód  ∞«æ©dG  »æjódG  ±ô£àdG  ¿C  ‘  ∂°∂∂ T°° ’h’

 ‘É≤K  çhQƒe  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG

 ™eh ,ïjQÉàdG ÈY âKQh Ée øª°ªª V ¬àKQh »Ñ∏°S°°

 ¿Éc  ¬æμd  ,¿ÉeõdG  ôe  ≈∏Y kGOƒLƒe  ¿Éc  ¬fC

 çGóMCÓd ΩÉ©dG iôéŸG ‘ ¬d ÒKCÓÓ ÉCC J ÉÉ ’ kÉ«°«« ûeÉg°°

 áeó°óó üdG  ¿C°° ’EG  ,ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh  á«°SÉ«°ùdG

 ‘  »eÓ°SE’G  ⁄É©∏d  âKóM  »àdG  ájQÉ°ÉÉ †◊G°°

 OÓH øe Òãμd √QÉª©à°SGh ,Üô¨dG ™e ¬àbÓY

 ,áãjó◊G  IÉ«◊G  ôgÉ¶e  QÉ°ÉÉ ûàfGh  ,Úª∏°ùŸG°°

 ∑ƒ∏°ùdGh  áaÉ≤ãdG  ‘  á©°SGh  äGÒ¨J  çhóMh

 AÉÑ£Nh  äÉYÉªL  Qƒ¡X  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d

 IÉ«◊G ôgÉ¶e ¿ƒªLÉ¡jh ¿hô qØμjh ¿ƒôô °ƒƒ V°° qôëjV

 ,áªFÉ≤dG º¶ædG πc ¿ƒ°ƒƒ †aôjh ,áaÉc Iô°° °ôô UÉ©ŸG°°

 πc  ;ôaÉμdG  Üô¨dG  ´óH  øe  áYóH  ÉgQÉÑàYÉH

 áMÉ°ùdG ≈∏Y IôgÉ¶dG ∂∏J RhôH ≈dE  iOCE  ∂dP

.ójóL øe

 âfÉc á≤£æŸG ‘ ±ô£àdG øe IÒNC’G áLƒŸG

 ¿GƒNE’G  áYÉªL  äÉ°SQÉ‡  ™e  äC óH  ób

 ™e É¡LhGõJ øe êôN »àdG ,ô°ôô üe ‘ Úª∏°ùŸG°°

 ,ájOÉ¡÷G  á«Ø∏°ùdÉH  ±ôY  Ée  »Ø∏°ùdG  QÉ«àdG

 Qƒ¡X ‘ ¿Éà°ùfÉ¨aC  ÜôM ∫ÓN äQƒ∏ÑJ »àdGh

 ájOÉ¡÷G á«Ø∏°ùdG ´hôa πch ,IóYÉ≤dG º«¶æJ

 ™«HôdG“`H  ±ôY  Ée  çGóMC  øμd  .iôNC’G

 »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ≈°≈≈ VƒØdG  QÉ°° °ÉÉ ûàfGh  ,z»Hô©dG°°

 ,á«Hô©dG  áª¶fC’G  øe  OóY  •ƒ≤°S  âÑ≤YC

 á«ÑgP  á°áá Uôa  äÉª«¶æàdG  √òg  âëæe°°

 ≈dEG ∫ƒE °ƒƒ UƒdG°°  ≈àMh πH ,∫hódG √òg ‘ QÉ°ÉÉ ûàfÓd°°

 ,¢ùfƒJh  ô°ôô üe ‘ çóM Éªc  ,ºμ◊G »°SGôc°°

 ±ô£àdG ádÉM Qƒ£J øe IójóL á∏Môe C óÑàd

ƒg QÉ°üàNÉH ±ô£àdG 

øª°†àj IôμØd Ö°ü©J 

πH ,É¡à°ûbÉæe ¢†aQ 

hCG É¡«ØdÉfl ΩÉ¡JGh 

ºgÒØμJ,
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.á≤£æŸG ‘

 ∫ÓN øe ÉeE ,IOÉY ,¬JGP øY ±ô£àdG È©jhE

 ≥ah √ô°ùØJh øjódÉH áaô©ŸG »Y qóJ äÉ«q °«« üî°° °îî T°°

 ≈àM hC  ,áaô£àe äÉYÉªL ∫ÓN øe hC  ,ÉgGƒg

 ‘ äÉYÉª÷G √òg âë‚ GPE  ∫hO ∫ÓN øe

.É¡«a á£∏°ùdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

 øª°ªª †àj IôμØd Ö°° °ÖÖ ü©J ƒg QÉ°° °ÉÉ üàNÉH ±ô£àdGh°°

 hC  É¡«ØdÉîe  ΩÉ¡JGh  πH  ,É¡à°àà ûbÉæe°° ¢†aQ¢¢

 ;πμ°μμ ûdG  ‘  °° kGó°ùéàe  ¿ƒμj  óbh  ,ºgÒØμJ

 óbh  ,äGQÉ©°©© ûdG  hC°°  RƒeôdG ¢†©H¢¢  hC  ¢ùÑ∏dÉc

 ¬∏ãÁ  …òdG  ∞bƒŸG  ‘  ∂dòc kGó°ùéàe  ¿ƒμj

 QÉμaC  Gòg πc ¢ùÑdC  GPEÉaÉÉ  .º«¶æàdG hC  óFÉ≤dG

 ôμa ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,»æjódG AGÈdGh A’ƒdG’

 ±ô£àdG  ¿EÉa  ,ájƒeÓ°SE’G  äÉYÉª÷G  º¶©eEÉÉ

.kÉa sôëea kGójóL kÉæjO íÑ°ÑÑ üj°°

 ÉgQhòL  ±ô£àdG  IôgÉX  ∂dòc  óªà°ùJ

 ôμah  ÒμØàdG  á≤jôWh  ,…ó«∏≤àdG  π≤©dG  øe

 ‘ ∂°∂∂ T°° ’h ,(≥’ n∏≥≥ r£∏∏ oe ™ªL) äÉ≤££ o n∏£≤≤ oŸGh££  ,áeRC’G

 ÒZ á≤∏¨ŸG á©«Ñ£dG äGP á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ¿C

 áÑ°ÑÑ üN áÄ«H Èà©J ,áëàØæŸG ÒZ hC°°  áëeÉ°ùàŸG

 É¡æeh ,äÉaGôëf’G hC ¢VGôeC’G¢¢  √òg πãe ƒªæd

 IOƒLƒe  á«≤«≤◊G  Qhò÷G  ¿C’  ;±ô£àdG

¢üî¢¢ °îî ûdG  á«©Lôeh  ,á«fÉ°ùfE’G  ¢ùØædG  ‘°°

 É¡©e  πeÉ©àdG  øμªŸG  øe  »àdG  »g  á«aÉ≤ãdG

 ¿C  …C  ;Ö°ÖÖ ü©Jh°°  Oó°óó ûàH°°  hC  ìÉàØfGh  ô°ùo«Hùù  ÉeE

 ¿G qó o
……

°óó ûJ°°  ób á«∏≤©dG áÄ«ÑdG ™e á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG

 á≤£æŸG ∑Îàa ;iƒ°ƒƒ ü≤dG É¡JÉgÉŒÉH IôμØdG°°

 ≈¡àæe ÉeE a ;Úaô£dG óMCEÉÉ  ≈dEG qó°óó ûàd°°  §°SƒdG

.±ô£àdG ≈¡àæe hC  πgÉ°ùàdG

الإعتدال والتسامح
 ∫GóàY’G  iƒb  ≈∏Y  ÖLƒà°ùj  ™bGƒdG  Gògh

 ¿C’  ;ΩhRCÉCC ŸG  ôμØdG  Gòg  ¬LGƒJ  ¿CÉÉ  íeÉ°ùàdGh

 √óæØj …òdG ôμØdÉH ’EG ¿ƒμJ ’ ôμØdG á¡LGƒe

 É¡H  ∫hÉëj »àdG  ,¬àë∏°SC øe √Oôéjh ¬jô©jh

 ƒg Gògh ,¬Ñcƒe ∞∏N ºgôLh ¢SÉædG π«∏°∏∏ †J°°

 QÉ°ùëfGh ±ô£àŸG ôμØdG áÁõ¡H π«ØμdG √óMh

 ÒKCÉCC J  …CÉÉ  ¬d  ¿ƒμj  ’ å«M  ≈dEG  Oó°óó ûàdG°°  QÉ«J

.πYÉa

 ‘  ±ô£àdG  øe  á«dÉ◊G  áLƒŸG  πÑ≤à°ùe  ¿E

 Ohó°ùŸG  §FÉ◊ÉH  Ωƒμëe  á«Hô©dG  á≤£æŸG

 πª–  »àdG  ,IPÉ°ÉÉ ûdG  IôgÉ¶dG  √òg  ΩÉeC°°

 …òdG  øeõdG  øμdh  .É¡FÉæa  QhòH  É¡JÉ«W  ‘

 ÉÃQh  ,QÉ°ùëfÓd  áLƒŸG  √òg  ¬LÉà–

 ‘  »JCÉCC j  IóY  πeGƒY  ≈∏Y  ∞bƒàj  ,»ÉÉ °»» TÓàdG°°

±ô£à∏d …ó°üàdG øμÁ ’ 

øe ÜÉgQE’G áëaÉμeh 

,É¡FÉª°SCÉH AÉ«°TC’G á«ª°ùJ ¿hO 

äÉaÓÿG » q£îJh 

,á≤£æŸG ∫hO ÚH á«°SÉ«°ùdG 

á«∏ªY ¿hO ádƒ∏«◊Gh 

ÜÉgQE’G ‘ QÉªãà°S’G 

≥«≤– πLCG øe √Òî°ùJh 

∫hódG ¢†©H ídÉ°üe
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 áLQódÉH á«aÉ≤ãdGh ájôμØdG á¡LGƒŸG É¡àeó≤e

 πc  »Yhh  á«∏YÉØH  É¡«a  ∑QÉ°ûJ  »àdG  ,≈dhC’G

 ÚØ≤ãeh  øjôμØe  øe  áeC’G  ‘  á«◊G  iƒ≤dG

 √òg  ájô©àd  ;äÉ°ù°SDƒeh  äÉÄ«gh  øjO  ∫ÉLQh

 ,É¡«eGôe  í°†ah  É¡bGQhCG  ∞°ûch  IôgÉ¶dG

.É¡Ø∏N ∞≤J »àdG ±GôWC’Gh iƒ≤dG ±GógCGh

الأوضاع العربية
 ób  ±ô£àdG  øe  áLƒŸG  √òg  ¿CG  ‘  ∂°T’h

 ¥Gô©dG  ‘  áHô£°†ŸG  ´É°VhC’G  ≈∏Y  äò¨J

 áeRC’Gh  á«Ñ«∏dG  áeRC’Gh  ájQƒ°ùdG  áeRC’Gh

 á°ù«FQ  QDƒH  ™HQCG  ÜÉgQEÓd  íÑ°UCÉa  ;á«æª«dG

 ¿CG  kÉ°Uƒ°üNh  ,¬FÉ≤H  äÉeƒ≤e  É¡æe  óªà°ùj

 ób äÉeRC’G √ò¡H á£ÑJôŸG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

 á«ª«∏bEG ±GôWCG ∫ƒNOh ,¥GQhCÓd kÉ£∏N äó¡°T

 á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdG ºYód §ÿG ≈∏Y á«dhOh

.á«fBG ídÉ°üe ≥«≤ëàd É¡«a QÉªãà°S’Gh

 ±ô£à∏d …ó°üàdG øμÁ ’ ≥∏£æŸG Gòg øeh

 AÉ«°TC’G  á«ª°ùJ  ¿hO  øe  ÜÉgQE’G  áëaÉμeh

 ÚH  á«°SÉ«°ùdG  äÉaÓÿG  » q£îJh  ,É¡FÉª°SCÉH

 QÉªãà°S’G á«∏ªY ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,á≤£æŸG ∫hO

 ídÉ°üe ≥«≤– πLCG øe √Òî°ùJh ÜÉgQE’G ‘

 Ωób ≈∏Y ∞≤j ∂dP ¿EÉa  ;’EGh  ..∫hódG  ¢†©H

 äÉª«¶æàdG  ™e  Ωô÷G  ‘  kÉeÉ“  IGhÉ°ùŸG

 ≥«≤ëàd √ô qî°ùJh øjódG π¨à°ùJ »àdG á«HÉgQE’G

 .áã«ÑÿG É¡aGógCG

 »°SÉ«°S  πM  OÉéjEG  ≈∏Y  πª©dG  ¿CG  ‘  ∂°T’h

 áeƒμ◊G ºYO ≈∏Y πª©dG πH ,ájQƒ°ùdG áeRCÓd

 äÉª«¶æàdG  ≈∏Y  É¡HôM  ‘  É¡°û«Lh  ájQƒ°ùdG

 ºYó∏d  áÑ°ùædÉH  ∫É◊G  ƒg  Éªc  ,á«HÉgQE’G

 ≈∏Y É¡HôM ‘ á«bGô©dG áeƒμ◊G √É≤∏àJ …òdG

 ôMO  ‘  ´Gô°SE’G  ¬∏c  ∂dP  ¿CÉ°T  øe  ,¢ûYGO

 øY √ô£N AQOh  ÚàdhódG  ÚJÉg ‘ ÜÉgQE’G

.á≤£æŸG ∫hO á«≤H

 ≈∏Y  á«æª«dG  ±GôWC’G  ™«é°ûJ  ¿EÉa  ,∂dòc

 ,‹É≤àf’G ºμë∏d IÎa ≈∏Y ºgÉØàdGh QGƒ◊G

 iƒ≤dG  πc  ÚH  É¡«∏Y  ≥Øàe  ≥jôW  áWQÉNh

 ô£ÿG ÜGƒHCG øe kÉHÉH ó°ùj ±ƒ°S ,á«°SÉ«°ùdG

 ,Üô©dG IôjõL ‘ IóYÉ≤dG º«¶æJ ‘ πãªàŸG

 ¢üîj  Éª«a  πeÉ©àdG  øμÁ  ≥£æŸG  ¢ùØæHh

 ≈∏Y  kGô£N  πbCG  âfÉc  ¿EGh  ,á«Ñ«∏dG  áeRC’G

.á≤HÉ°ùdG ä’É◊G øe á«Hô©dG Iôjõ÷G

 ∫ÓN  ô°ùëfG  ób  IóYÉ≤dG  º«¶æJ  ¿Éc

 çGóMCG  ™e  ¢û©àfG  ¬æμdh  ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG

 kÉîØf  ó¡°T  ób  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ,»Hô©dG  ™«HôdG

 kÉ°Uƒ°üN  ,IÒãc  ±GôWCG  πÑb  øe  kÉª«î°†Jh

 §ÑJQGh  ,2001ÈªàÑ°S  äÉªég  ó©H

 øcÉeCG  ‘  ÜhôMh  á«æeCGh  á«°SÉ«°S  äGÒ¨àÃ

 É¡fCÉch ,IóYÉ≤dG øY åjó◊G QÉ°Uh ,IOó©àe

 øe ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ∑ôëàj QÉÑL íÑ°T

.á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üŸGh Ühô◊G ∂∏J ôjÈJ πLCG

 …òdG  ,»HÉgQE’G  ¢ûYGO  º«¶æJ  ¿CG  ‘ ∂°T’h

 √Ò°üe  ¿ƒμ«°S  ,±ô£àdG  ¢SCGQ  Ωƒ«dG  qó©j

 ‘  ¬Jƒb  äOGR  Éª¡e  ,QÉ°ùëf’Gh  QÉMóf’G

 √ôëf πeGƒY πªëj ¬fC’ ;∫GƒeC’Gh Ió©dGh Oó©dG

 ÉjÉë°†dG ºZôH ,√AGQh ∞≤j øeh ƒg √QÉëàfGh

.Ú◊G ∂dP ≈àM ¿ƒ£≤°ùj ób øjòdG

 øe  ’  ô°VÉ◊G  ‘  Ωóg  ácôM  ¢ûYGO  ácôM

 ;á≤£æŸG  Üƒ©°ûd  π°†aCG  πÑ≤à°ùe  AÉæH  πLCG

 É¡jô°UÉæe π©éà°S É¡JÉ°SQÉ‡h ÉgôμØH »¡a

 ÉæjCGQ  óbh  ,É¡HQÉëj  øe  ∫hCG  É¡eƒ°üN  πÑb

 ,Iô°üædG  á¡ÑLh  ,¢ûYGO  äGƒb  ¿CG  ∞«c

 Éª«a  ¬LGƒàJ  áaô£àŸG  äÉª¶æŸG  øe  ÉgÒZh

 ‘ ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H »°†≤jh ,πJÉ≤àJh ,É¡æ«H

.ÉjQƒ°S ‘ á≤£æe øe ÌcCG

 ó°V Ò°ùj - IóYÉ≤dG º«¶æàc - º«¶æàdG Gò¡a

 ¢†bÉæàj  ’h  ,π≤©dGh  ≥£æŸGh  ïjQÉàdG  ácôM

 ™e  πH  ,Ö°ùëa  á≤£æŸG  Üƒ©°T  ídÉ°üe  ™e

 ¢ùæ÷Gh ,á«fÉ°ùfE’G É¡«∏Y õμJôJ »àdG ÇOÉÑŸG

 √òg  πãÃ  ±òb  ¿CG  ¬d  ≥Ñ°S  …òdG  ,…ô°ûÑdG

 »àdG IÉfÉ©ŸG ºZQ ,ïjQÉàdG πHGõe ‘ äÉcô◊G

.¬H â≤◊
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 ≈∏Y  ôeC’G  Gòg  •É≤°SEG  ºàj  ÚMh

 ßMÓj  ,á«fGôjE’G  á«eÓYE’G  á«é«JGÎ°S’G

 ∞«XƒJ  ¿GôjEG  ‘  ΩÓYE’G  πFÉ°Sƒd  ™ÑààŸG

 ≈∏Y  ¬àdÉ°SQ  π≤æd  É¡d  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG

 ó©jh  .á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  ÚàMÉ°ùdG

 äGQÉÑ©dGh äÉë∏£°üŸG AÉ≤àfGh á¨∏dG ∞«XƒJ

 ;kÉª¡e  kGôeCG  á«é«JGÎ°S’G  ∂∏J  ΩóîJ  »àdG

 Gòg  äÉ¡LƒJ  ΩóîJ  äÉWÉ≤°SEG  øe  ¬d  ÉŸ

 .á°SGQódG √òg ¬dhÉæàJ Ée ƒgh ,ΩÉ¶ædG

الإعلام وتوظيف الأيديولوجية
 º¡ŸG  √QhO  ΩÓYE’G  Ö©∏j  ∫ƒ≤dG  ÉæØ∏°SCG  Éªc

ييأأتي الإعلام بووصفه إحدى الرككائز المهمة التتي تععتمد ععلييهها الأنظمةة والحكوماتت 
فيفيفي تنفيذ سياسساتها،، سواء الداخلية أو الخارجيةة، حيثث تتكمن أهممية الإعلام فيفي 
دددوره الحاسم في تككوين الملمعرففة. أما خطورتته فتتتمثل فيفي إإمكانية تووظيف المعرفةة 
للخخدمة سلطة ما، ووتبليغ ههذهه المعرفة عنن طرييق التتأأثيرير والإغراء، بهدف قولبةة 
رررأي المتلقي وودفعهه نحو سسلوكك مبرمج. هذا الأممر يدففع ببدوره إلى إفراد مساحةة 
بدورها في عدة سياققات، ولاسيماما  تأتيتي  إعلامية  استراتتيجيية  لوضع خخططط  مممهمة 
االإلإعلام السياسيسي الذذي يلعبب الخطاب فيه دوراً مهمًا يدفع إلى ضرضرورة الذهابب 
عععميقاً في تحلييله ووفهم مععانيهه ودلالاته؛ لللتوصلل إلى المععنى الحقييقي من ذلكك 

االلخطاب وجوانبه المختلفة. 

 : º∏≤H

á«fGôjE’G ¿hDƒ°ûdG ÒÑN »ÁOÉcCG
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 ;É¡JÉ«é«JGÎ°SGh  ∫hódG  äÉ°SÉ«°S  ‘  ≠dÉÑdGh

 á£∏°ùdG  Ö°üJ áMÉ°S ¿ƒμ«d  ¬H  ™aój Ée ƒgh

 ¿ƒμJ  ÚMh  .É¡«a  ÒÑμdG  É¡eÉªàgG  áªcÉ◊G

 É¡fEÉa  ,»LƒdƒjójCG  ™HÉW  äGP  á£∏°ùdG  √òg

 kÉ«∏NGO  ¿ÉcCG  AGƒ°S  ,ôeC’G  Gòg  õjõ©àd  ≈©°ùJ

 Gòg  ‘  ÉgQhóH  ájÉYódG  »JCÉJh  .kÉ«LQÉN  ΩCG

 Ò«¨J  ‘  πãªàe  º¡e  ±óg  ≥«≤ëàd  √ÉŒ’G

 ¬à¨àHG  …òdG  πμ°ûdÉH  π pÑ≤à°ùŸG  áHÉéà°SG

 π p°SôŸG  ∫hÉM  »àdGh  ,á«FÉYódG  ádÉ°SôdG

 »àdG  áHÉéà°S’G  ≈dEG  π°üj  ¿CG  É¡dÓN  øe

 »°SÉ«°ùdG  ´ÉæbEÓd  IGOCG  ájÉYódG  ¿EG  .ÉgÉNƒJ

 ‘  Égô£N  ≈∏éàj  »àdGh  ,»LƒdƒjójC’Gh

 …CGQ  ¢Vôah  ,á«dƒ≤dG  á«eÓYE’G  á¨∏dG  ¬jƒ°ûJ

 ,»°SÉ«°ùdG  ΩÓYE’G  »JCÉjh  .»≤∏àŸG  ≈∏Y  Ú©e

 IGOC’G Óμ°û«d ,»°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG ¬FGQh øeh

 ÉgQhóH ¥ƒ°ùJ  »àdG  ,ájÉYódG  ∂∏J ‘ á∏YÉØdG

 .É¡∏«°UƒJ OGôŸG πFÉ°Sô∏dh á«LƒdƒjójC’G ∂∏àd

 الإعلام والخطاب السياسي
 ÜÉ£ÿÉH á©aGódG πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg

 á«é«JGÎ°S’G ‘ ¬Ø«Xƒàd á∏«°Shh IGOCG ¿ƒμj ¿CG

 ÜÉ£ÿG  ≈∏éàj  Éæg  øeh  ;á«eÓYE’G

 ¢ùÑà∏j{  å«M  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ‘  »°SÉ«°ùdG

 á¡Lh  πjƒ–  ºàjh  á°SÉ«°ùdÉH  ÜÉ£ÿG  Gòg

 á°ùcÉY  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VhôØŸG  øe  »àdG  ¬JóæLCG

 ΩÉªàgG  øY  IÈ©eh  ´É£à°ùŸG  Qób  ™bGƒ∏d

 kÉ≤WÉf  ∂dòH  ΩÓYE’G  íÑ°ü«a  ,ΩÉ©dG  …CGôdG

 á«LƒdƒjójC’  kÉLhôeh  á«°SÉ«°ùdG  IóæLC’ÉH

 äÉWƒ¨°†dG  ÖÑ°ùH  kÉÑdÉZ  ∂dP  ºàjh  ;áæ«©e

 ≈∏Y  √QÉKBG  ¢ùμ©æJ  ôeC’G  Gòg.“á«°SÉ«°ùdG

 »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£î∏d  kÉaóg  ¿ƒμj  …òdG  »≤∏àŸG

 Ée ≥ah √ó≤à©e ï«°SôJ hCG ¬dƒ«e Ò«¨J ó°ü≤H

 ΩÉ¶ædG  á«LƒdƒjójCGh  á«é«JGÎ°SG  ™e  ≥aGƒàj

.áªcÉ◊G á£∏°ùdG hCG

 ÜÉ£ÿG ÚH §HôdG á«∏ªY ≈dEG Ωó≤J Ée ÉfòNCÉj

 Éª«°S’h  ¬«a  áeóîà°ùŸG  äGhOC’Gh  »°SÉ«°ùdG

 …ó°ùŸG ΩÓ°ùdGóÑY QƒàcódG iôj å«M ,á¨∏dG

 ¢ù«dh ,¿ÉeRÓàe ¿Éæjôb á¨∏dGh á°SÉ«°ùdG{ ¿CG

 .“»°SÉ«°S π©a ¬Ø∏N ’EG á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ƒb øe

 ≈dEG á¨∏d ¬Ø«XƒJ ‘ Ò°ùj »°SÉ«°ùdG π©ØdG Gòg

 »àdG IQƒ°üdÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ É¡eGóîà°SG

 ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  Iƒb  øªμJzh  .¬JÉ¡LƒJ  ΩóîJ

 ô£NCG  §«°Sƒd  kÉ£«°Sh  É¡fƒc  ‘  É¡àYÉ‚h

 äÉeÓ©dG πª›h IQƒ°üdGh áª∏μdG ƒgh ,É¡æe

 íÑ°üj  kGPEG.zπ°UGƒà∏d  ¿É°ùfE’G  É¡éàfCG  »àdG

 áaô©e  π«Ñ°S  ‘  kÉëp∏ oe  kGôeCG  ÜÉ£ÿG  π«∏–

 ;»≤∏àª∏d  É¡dÉ°üjEG  OGôŸG  á«≤«≤◊G  ádÉ°SôdG

 kÉ«ªé©e  kGÒ°ùØJ  ¢ù«d  ÜÉ£ÿG  π«∏ëàa

 øe ó©HCG  ƒg Ée ≈dEG  ÜÉgòdG  É‰EGh  ;®ÉØdCÓd

 ±GógC’Gh  ,ΩÓμdG  iõ¨e  øY  åëÑ∏d  ,∂dP

 óHÉY óªëe √Gôj Éªc ,ÜÉ£ÿÉa .¬d á«FÉ¡ædG

 É¡d  ¢Uƒ°üædG  øe  áYƒª›{  ¬fCG  ,…ôHÉ÷G

 Éeh ,ÜÉ£ÿG ƒgh π p°SôŸG ¬eó≤j Ée ,¿ÉÑfÉL

.“πjhCÉàdG ƒgh »≤∏àŸG π°üj

التأويل وأهميته في تحليل الخطاب
 øμÁ  ’h  ,Oó©àj  πjhCÉàdG  ¿CG  ‘  ∂°T  ’

 ∞dDƒŸG  ¬d  »eôj  …òdG  ≈æ©ŸG  ∫ƒM  ¥ÉØJ’G

 á°SGQO  π«Ñb  øe  πeGƒY  øμd  ,çóëàŸG  hCG

 á∏«°Sh  ∂dòch  ,¬dƒ«eh  ÖJÉμdG  á«°üî°T

 áeÉ©dG  á«é«JGÎ°S’G  ¥É«°Sh  ,ΩÓYE’G

 ‘  ºgÉ°ùJ  πeGƒY  É¡∏c  –  É¡æ«©H  ádhó∏d

 QÉμfEG  ΩóY  ™e  ,ÜôbCG  πjhCÉJ  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG

 “¿hGôH  »L”  Ò°ûj  .√ôKCÉJh  »≤∏àŸG  ∫ƒ«e

 π«∏– ≈∏Y π∏ëŸG óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG ≈dEG

 á¨∏dG  øY ∂JÉ©bƒJ  ∞∏àîJ{  kÓFÉb  ÜÉ£ÿG

 ±ÓàNÉH  kÉfƒª°†eh  kÓμ°T  πª©à°ùà°S  »àdG

 .»≤∏àŸG ±ÓàNÉH ∂dòch ,º∏μàŸÉH ∂àaô©e

 ç sóëàŸG  ´ƒ°VƒŸÉH  ∂àaô©e  âØ°VCG  GPEÉa
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 ¿EÉa  ,çó◊G  Qƒëe  ≈ª°ùj  Ée  ƒgh  ,¬æY

 ≈∏Y âØ°VCG GPEGh ,ábO ÌcCG ¿ƒμà°S ∂JÉ©bƒJ

 »æeõdG  ¥É«°ùdG  …CG  -  ±ô¶dG  áaô©e ∂dP

 ¿ƒμà°S  ∂JÉ©bƒJ  ¿EÉa  -  çóë∏d  ÊÉμŸGh

 .“ kGójó–h ábO ÌcCG

دور السياق في تحليل الخطاب
 √ÒKCÉJ  …ƒ¨∏dGh  ÊÉμŸGh  ÊÉeõdG  ¥É«°ù∏d

 Gòdh  ;¬JÉLôîeh  ÜÉ£ÿG  ≈∏Y  ìƒ°VƒH

 ÜÉ£N  RƒeQ  ∂a  øμªŸG  ÒZ  øe{  ¬fEÉa

 ’EG  á«∏©ØdG  ¬æ«eÉ°†e  á°ùeÓeh  »°SÉ«°S

 AGƒ°S  ,ÜÉ£ÿG  ∂dòd  ΩÉ©dG  ¥É«°ùdG  øª°V

 ¬àdƒªM ‘ hCG »LƒdƒjójC’G …ô¶ædG √ó©H ‘

 å«ëH  ,á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G

 ä’’O  IóMGƒdG  á«¶Ø∏dG  ÒHÉ©àdG  òîàJ

 ≈dEG  ÜÉ£N  øe  á°†bÉæàe  ÉÃQh  ,áæjÉÑàe

.zôNBG

 ∂dòd  á∏ãeC’G  ¢†©H  ìôW ‘  ¢VƒÿG  πÑbh

 á«eÓYE’G á«é«JGÎ°S’G ‘ …ƒ¨∏dG ∞«XƒàdG

 ¢Vô©à°ùf  ‹É◊G  ΩÉ¶ædG  ‘  á«fGôjE’G

 á«fGôjE’G  á«°üî°û∏d  áeÉ©dG  íeÓŸG  ¢†©H

.äÉbÉ«°ùdG ∞∏àîeh á«LƒdƒjójC’G äGôKDƒeh

ملامح عامة للشخصية الإيرانية
 É¡Jô¶f  ‘  á«fGôjE’G  á«°üî°ûdG  ≥∏£æJ

 çhQƒŸG  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ⁄É©dGh  á≤£æª∏d

 ™ÑààŸÉa  .»ÑgòŸG  ∂dòch  ‘É≤ãdGh  »îjQÉàdG

 º°SGƒb  ∑Éæg  ¿CG  ßMÓj  ÊGôjE’G  ¿CÉ°û∏d

 ±ÓàNG  ≈∏Y  á«fGôjE’G  á«°üî°û∏d  ácÎ°ûe

 ádCÉ°ùªa  ;á«°SÉ«°ùdG  É¡dƒ«eh  …ôμØdG  É¡æjÉÑJ

 √PƒØfh  ÊGôjE’G  ÒKCÉàdGh  »îjQÉàdG  ≥ª©dG

 ,á«°üî°ûdG  √òg  ‘  π°UCÉàe  ôeCG  á≤£æŸG  ‘

 ôeC’G  Gòg  π≤f  ádCÉ°ùe  ‘  ¥ôØdG  ≈≤Ñj  øμdh

 áMÉàŸG  äGhOC’G  »g  Éeh  ,»∏ª©dG  √õ«M  ≈dEG

 √ÒKCÉJ ¬d ¿Éc ∂°T’ ôeC’G Gòg .∂dP ò«Øæàd

 ;¿GôjEG  ‘  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿGh  ΩÓYE’G  ≈∏Y

 óªëe  √É°ûdG  ¬«a  §ÑJQG  …òdG  âbƒdG  »Øa

 1925)  ájƒ∏¡ÑdG  ádhódG  IÎa  ,…ƒ∏¡H  É°VQ

 ™e  ájƒb  á«°SÉeƒ∏HO  äÉbÓ©H  ,(Ω-1979
 kGôjÉ¨e ôeC’G AÉL ,π«FGô°SEGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ájQƒ¡ª÷G  ΩÉ¶f  Qƒ¡Xh  ¬Wƒ≤°S  ó©H  kÉeÉ“

 äÉbÓ©dG  ∂∏J  ∫ƒëàHh  ,á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G

 ¢ùμ©fG ,á¡LGƒe ≈dEG  á«°SÉeƒ∏HO äÉbÓY øe

 ;»°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿGh ΩÓYE’G ‘ ìƒ°VƒH ∂dP

 ¿É£«°ûdG”  π«Ñb  øe  äGQÉÑY  äô¡¶a

 ∞«°UƒJ  ‘  ( QõH  ¿É£«°T)“ÈcC’G

 .á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 π«∏– á«∏ªY ‘ ÉgôKCG á«LƒdƒjójCÓd ¿Éc ÉŸh

 ÒKCÉJ á¶MÓe øμÁ ¬fEÉa ,»°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG

 ¿GôjEG  ‘  ºcÉ◊G  »æjódG  QÉ«àdG  á«LƒdƒjójCG

 .ÊGôjE’G  ΩÓYE’Gh  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿG  ≈∏Y

 É¡Ø°ûà°ùf  ¿CG  øμÁ  »àdG  á«LƒdƒjójC’G  √òg

 ΩÉ¶ædG  äÉ°ù°SDƒe  øe  kGAóH  ,ÉgÒKCÉJ  ™Ñààfh

 á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ÇOÉÑÃ  kGQhôe  ,ÊGôjE’G

 äÉëjô°üàdÉH  kAÉ¡àfG  ¢ù«dh  ,á«fGôjE’G

 ΩÉ¶ædG  ‹hDƒ°ùŸ  á«°SÉ«°ùdG  äÉHÉ£ÿGh

 ΩÉ¶ædG  Gò¡d  ¿ƒμj  ¿CÉH  â©aO  ób  -  ÊGôjE’G

 ΩÉ¶ædG  øY  áæjÉÑàŸGh  á°UÉÿG  ¬JÉ≤∏£æe

 ÊGôjE’G  PƒØædG  ≥«≤–  QGôªà°SG  ‘  …ƒ∏¡ÑdG

 ™aGódG »îjQÉàdG õμJôŸÉH á©Ñ°ûe ,á≤£æŸG ‘

 .ôeC’G  ∂dP  ≥«≤ëàd  ,á«fGôjE’G  á«°üî°û∏d

 ÖgòŸG  ≈∏Y  õ pμJôŸG  »æjódG  ¬LƒàdG  AÉéa

 ≈dEG  áaÉ°†e á«LƒdƒjójCG  …ô°ûYÉæKE’G  »©«°ûdG

 ∞«XƒJ  QÉ°Sh  .ÊGôjE’G  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿG

 á«fGôjE’G  á«eÓYE’G  á«é«JGÎ°S’G  ‘  á¨∏dG

 ∂dòch ,»îjQÉàdGh ‘É≤ãdG çhQƒŸG øe kÉ©HÉf

 øe í°†à«°S Ée ƒgh ,á«æjódG á«LƒdƒjójC’G øe
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.∞«XƒàdG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H ∫hÉæJ ∫ÓN¢¢

نمــاذج لتوظيــف اللغة في الاســتراتيجية 
الإعلامية الإيرانية 

 ‘  ∞«XƒàdG  ∂dòd  êPÉ‰  Éæg  ìô£f

 á«fGôjE’G á«eÓYE’G á«é«JGÎ°S’G

أولاً: داخلياً 
 ó¡°¡¡ ûŸG  ≈∏Y  »æjódG  QÉ«àdG  ô£«°S  ¿E°°  Ée

 QÉ°S  ≈àM  Ω1979  ΩÉY  IQƒK  ó©H  »°SÉ«°ùdG

 áæª«¡dG  øe  ójõe  ≥«≤–  π«Ñ°S  ‘ kÉeó obóó

 ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ¬à«LƒdƒjójC ¢Vôa¢¢  ÈY

 ‘  “»eÓ°SEG”  í∏£°££ üe  ≈∏Œ  Gòdh  ;»JB’G°°

 á«LƒdƒjójC’G  π«°«« UC°° ÉCC àdÉÉ kÉ«©°S  »MGƒædG  ∞∏àîe

 .QÉ«àdG Gòg É¡«dE  óæà°ùj »àdG á«eÓ°SE’GE

 ΩÉ¶æ∏d  πjóÑdG  ΩÉ¶ædG  ≈ª°ùŸ  ø©ªàŸG  ¿E

 ájQƒ¡ª÷G”  …C  -  √É°ÉÉ ûdG°°  IÎa  -  »μ∏ŸG

 »eÓ°SEG  …Qƒ¡ªL)  “á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G

 ≈∏Y  »eÓ°SEG  áØ°ØØ U°°  AÉØ°ØØ VE°° G  ¿C  ∑Qój  (¿GôjE

 ,¿GôjE  øe k’óH  (ájQƒ¡ª÷G)  ΩÉ¶ædG  πμ°μμ T°°

 ádƒ∏«ë∏d »æjódG QÉ«àdG »©°S ≥∏£æe øe »JCÉCC jÉÉ

 ,…QÉ°ù«dGh  ‹GÈ«∏dG  øjQÉ«àdG  Oƒ©°©© U  ¿hO°°

 Éª¡à«LƒdƒjójC  Qƒ¡¶d  áMÉ°ùe  AÉ£YE  ΩóYh

 .√É°ÉÉ û∏d πjóÑdG ΩÉ¶ædG ‘°°

 √É°ÉÉ ûdG ΩÉ¶æd πjóÑdG ΩÉ¶ædG ¿ÓYE°°  ” ¿EG Éeh

 πª°ªª û«d ô°° °ôô ûàæj°°  “»eÓ°SEG”  í∏£°££ üe C°° óH ≈àM

 π«°«« UC°° ÉCC J  ”  ¿CÉÉ  ó©H  ,äÉ°ù°SDƒSS ŸGƒƒ  øe  ójó©dG

 .Qƒà°SódG  ‘  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷G  ΩÉ¶f

 ÊGôjE’G  ¿ÉŸÈdG  ≈∏Y  ≥∏£j  ¿Éc  ¿C  ó©Ña

 (»∏e  ¢ù∏›)  “»æWƒdG  ¢ù∏éŸG”  ≈ª°ùe

 iQƒ°ƒƒ ûdG  ¢ù∏›°° ”  ≈ª°ùe  ¬«∏Y  ≥∏£j  íÑ°ÑÑ UC°°

 .(»eÓ°SE …GQƒE °ƒƒ T ¢ù∏›)°°  “»eÓ°SE’G

¢†©H  ≈dE¢¢ G kÉ°ÉÉ †jC°°  IQÉ°ÉÉ TE’G°°  øμÁ  Éªc

 π«Ñb  øe  »æjódG  ó©ÑdG  äGP  äÉë∏£°££ üŸG°°

 áYGQõdG  IQGRh  ≈∏Y  ≥∏WC  å«M  “OÉ¡÷G”
 “»YGQõdG  OÉ¡÷G  IQGRh”  ≈ª°ùe  ¿GôjE  ‘

 OÉ¡L  IQGRhzh  (…RQhÉ°ÉÉ ûc  OÉ¡L  äQGRh)°°

 Éªc  (… ófRÉ°S  OÉ¡L  äQGRh)  zÒª©àdG

 á«fGôjE’G  áæ°ùdG  ≈∏Y  ÊGôjE’G  ó°óó TôŸG  ≥∏WC°°

 ¢SQÉe 21  ‘ äC óH) ¢T.`g¢¢ 1393  á«dÉ◊G

 (Ω2015  ¢SQÉe  20  ‘  »¡àæJh 2014

 á«æWh  áª¡H  áaÉ≤ãdGh  OÉ°ÉÉ üàb°° ’G”  QÉ©°©© T°°

 ΩõY ÉH øgôa ,OÉ°ÉÉ üàbG)°°  “ájOÉ¡L IQGOE hEE

 ¿CÉ°CC û∏d ™ÑààŸG ßMÓjh .(OÉ¡L âjôjóeh »∏e°°

 ó©H  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  â q°ââ üZ°°  ∞«c  ÊGôjE’G

 äQÉ°S äÓ«∏–h äÉ≤«∏©àH QÉ©°©© ûdG Gòg ¿ÓYE°°

 ó°óó TôŸG ¬«dE°°  »eôj Éeh QÉ©E °©© ûdG°°  Gòg ¢VôY¢¢  ƒëf

.ÊGôjE’G

 OÉ°ÉÉ üàbG)°°  “) ΩhÉ≤ŸG OÉ°ÉÉ üàb°° ’G” í∏£°££ üe »JC°° ÉCC jhÉÉ

 áª¡ŸG  äÉë∏£°££ üŸG  óMC°°  ¬Ø°ØØ UƒH°°  (»àehÉ≤e

 ó©Ña  ;á«fGôjE’G  á«eÓYE’G  á«é«JGÎ°S’G  ‘

 ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  iôNC’G  ƒ∏J  äÉHƒ≤©dG ¢Vôa¢¢

 ∞∏eh  …hƒædG  ¬›ÉfôH  áé«àf  ÊGôjE’G

 ,√ÒZh »NhQÉ°ÉÉ üdG ¬›ÉfôHh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M°°

 OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  í∏£°££ üe  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ìôW°°

 ∂∏J  á¡LGƒe ‘ ájƒ≤dG  IGOC’G  ¬Ø°ØØ UƒH  ΩhÉ≤ŸG°°

 ,âªMQ  óFÉb  ¢SÉÑY  iôj  å«M  ,äÉHƒ≤©dG

 ,ÊGôjE’G ¿ÉŸÈdG ‘ á«YÉªàL’G áæé∏dG ƒ°ƒƒ †Y°°

 øe êhôî∏d ≥jô£dG ƒg ΩhÉ≤ŸG OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ¿C

.áŸÉ¶dG äÉHƒ≤©dG

ثانياً: إقليمياً
 ‘ á¨∏dG ∞«XƒJh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG IAGô≤d

 Qƒ¶æŸG  IAGôb  kájGóH  »¨Ñæj  ,»ª«∏bE’G  ¬≤°≤≤ T°°

 QÉÑàYG  øe  ≥∏£æj  …òdG  á≤£æª∏d  ÊGôjE’G

 á«ª«∏bE’G  Iƒ≤dG  É¡Ø°ØØ UƒH  »JC°° ÉCC J  ¿GôjEÉÉ  ¿C

 ΩÉ¶ædG  π©éj  Ée  ƒgh  ,á≤£æŸG  ‘  iÈμdG

 øeC’G{  Iôμa  ΩGhódG  ≈∏Y  ìô£j  ÊGôjE’G

 ∫hódÉH  kÉægQ  ¿ƒμj  ¿C  Öéj  …òdG  z»YÉª÷G

 ójó©dG  ∑Éægh  .»Hô©dG  è«∏ÿG  ≈∏Y  á∏£ŸG

 ájôμ°ù©dG  AGƒ°S  ,á«fGôjE’G  äÉëjô°ôô üàdG  øe°°

 »g  ¿GôjE  ¿C  ≈dEG  Ò°ÒÒ ûJ°°  »àdG  ,á«°SÉ«°ùdG  hC

 »JCÉCC J ºK øeh ;è«∏ÿG á≤£æe ‘ iÈμdG Iƒ≤dGÉÉ

 äÉÑ«JôJ  …C’  É¡JOÉ«bh  πH  É¡àcQÉ°ÉÉ ûe  IQhô°° °ôô V°°

 øe  ƒ∏îJ  ’  Iô¶ædG  √òg  .á≤£æª∏d  á«æeC

 IÎa  ïjQÉàdG  AÉYóà°SGh  á«FÓ©à°S’G  IÈædG

 íjô°ôô üJ  øμj  ⁄h  ,á«°SQÉØdG  ájQƒWGÈeE’G°°

 ájôμ°ù©dG  ¿hDƒ°hh û∏d  ÊGôjE’G  ó°° °óó TôŸG  QÉ°° °ÉÉ ûà°ùe°°

 ,…ƒØ°ØØ U º«MQ ,≥HÉ°ùdG …QƒãdG ¢Sô◊G óFÉbh°°

 ¥Gô©dG  RhÉŒ  ób  ¿GôjE  PƒØf  ¿EG{  ∫Éb  ÚM
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á«fGôjE’G á«°üî°ûdG ≥∏£æJ 

á≤£æª∏d É¡Jô¶f ‘ 

¤EG kGOÉæà°SG ⁄É©dGh 

»îjQÉàdG çhQƒŸG 

∂dòch ‘É≤ãdGh 

»ÑgòŸG



 ôëÑdG  ≈dE  ¿GôjE  OhóM  π°ππ üàd°°  ÉjQƒ°Sh

 π°ππ üf  »àdG  áãdÉãdG  IôŸG  »g  √ògh  §°SƒàŸG°°

.ôeC’G Gò¡d k
»»

ÉbGó°óó üe °° ’EG ,“¬«dEG

 ,á¨∏dG ∞«Xƒàd á∏ãeC’G ¢†©H ¢¢ ¢Vô©à°ùf ÚMh¢¢

 õ«cÎdG  ƒg  øgòdG  ≈dE  QOÉÑàj  Ée  ∫hC  ¿EÉaÉÉ

 “»°SQÉØdG  è«∏ÿG”  ≈ª°ùe  ¥ÓWEG  ≈∏Y

 ¬d  ÉŸ  »Hô©dG  è«∏ÿG  ≈∏Y  (¢SQÉa  è«∏N)

 á«°«« üî°° °îî ûdG  iód  °° kGóL  áª¡e  äGQÉÑàYG  øe

 ∂dP  óæY  ôeC’G  ∞bƒàj  ’  å«M  ,á«fGôjE’G

 ájDhjDjD ôd  ábÓ£fG  ¬Øhh °ØØ UƒH  »JC°° ÉCC j  πH  ,≈ª°ùŸGÉÉ

 ˆG  Ö«ÑM  ∫ƒ≤j  ;Égô°SCÉCC H  è«∏ÿG  á≤£æeÉÉ

¢û«é∏d á©HÉàdG ájôëÑdG äGƒ≤dG óFÉb ,…QÉ«°S¢¢

 ,ΩGhódG  ≈∏Y  »°SQÉa  ƒg  è«∏ÿG”  :»eÉ¶ædG

 á«ª°ùJ  ádCÉCC °ùªaÉÉ kGPE  ;2“óHCÓd ∂dòc π¶«°ShÓÓ

 Ée  ≈dE  Ò°ùJ  “»°SQÉØdG  è«∏ÿG“`H  è«∏ÿG

 ¢ùeÓàd  á«ª°ùàdG  √òg  Oô›  øe  ó©HC  ƒg

.á≤£æŸG ‘ ÊGôjE’G PƒØædGh Qƒ°ƒƒ †◊G°°

 ßØd ΩGóîà°SG ≈∏Y ÊGôjE’G ΩÓYE’G ÜC O Éªc

 ∫hód ¬Ø°ØØ Uh  ‘°°  “‘ ÜôY”  øe  k’óH “ÜGôYC ”
 ,äÉÑ°SÉæŸG  øe  ójó©dG  ‘  »Hô©dG  è«∏ÿG

 ΩÓYE’G  ΩGóîà°SG  ™ÑààŸG  ßMÓj  ¿C  øμÁh

 Qƒ¡X ™e áØãμe IQƒ°ƒƒ üH ßØ∏dG Gò¡d ÊGôjE’G°°
kÓãªa  ;ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y •ƒ¨°¨̈ †dG°°  ójGõJ

 “»°SÉeƒ∏ÑjO  ¿GôjE ”  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  AÉL

 »°SQÉØdG  è«∏ÿG  ÜGôYC ”  ‹ÉàdG  ¿Gƒæ©dÉH

 ¿EG  .3“ÊGôjE’G  »μjôeC’G  ¥ÉØJ’ÉH  ¿ƒÑMôj

 øe  Ú≤∏£æe  øe  »JCÉCC J  zÜGôYCÉÉ {  ßØd  ád’O

 á«FÓ©à°S’G Iô¶ædGh ÊGôjE’G ΩÉ¶ædG Qƒ¶æe

 øe »JCÉCC j ∫hC’G ≥∏£æŸÉa ;á«fGôjE’G á«ÉÉ °«« üî°° °îî û∏d°°

 ¿Éμ°S  øe  ºg  ∫hódG  √òg  Üƒ©°©© T  ¿C°°  QÉÑàYG

 øμÁ ’ Iô¶f »gh ,øjô°ôô †ëàŸG°°  ÒZ ájOÉÑdG

 âbh  ïjQÉàdG  AÉYóà°SG  øY  áÑ«¨e  ¿ƒμJ  ¿C

 ÊÉãdG  ≥∏£æŸG  ÉeC  .á«°SQÉØdG  ájQƒWGÈeE’G

 G kô rØôô oc ØØ tó n°óó T°° nCG oÜGo nôYC’G{ á«fBôô r ô≤dG ájB’G øe »JCÉCC «aÉÉ

 .97 ájB’G áHƒàdG IQƒ°S zÉ k
»»

bÉÉÉ nØÉÉ pfØØ nhf

 QGôªà°SG ócDƒcc J »àdG iôNC’G äÉë∏£ƒƒ °££ üŸG øeh°°

 ÒZ  ¬JÉ¡LƒJ  ‘  ¬eÓYE h  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædGEE

 (Ú°ÚÚ ûf  ï«°° °«« T)°°  “áî«°«« ûŸG°° ”  ≈ª°ùe  ,á«HÉéjE’G

 ∫hO  ∫Ó≤à°SG  πÑb  ≥∏£j  ¿Éc  í∏£°££ üe  ƒgh°°

 ,kÉ«dhO  É¡H  ±Î©e  ∫hóc  ÉgQƒ¡Xh  è«∏ÿG

 AÉYóà°SG  ‘  ÊGôjE’G  ΩÓYE’G  ôªà°ùj  øμdh

 ´ƒf  ≈∏Y  ád’O  ‘  ,äÉë∏£°££ üŸG  √òg  πãe°°

 áªFÉ≤dG  áª¶fC’Gh  ,∫hódG  √ò¡d  Ò¨°¨̈ üàdG  øe°°

 ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ∂dòc  É¡Ø°ØØ üj  »àdG  ,É¡«∏Y°°

 Éªc  .“á«©LôdG  áª¶fC’G“`H  ¿É«MC’G ¢†©H  ‘¢¢

 ΩÉ¶ædG{  π«Ñb  øe  iôNC  äÉë∏£°££ üe°°  ô¡¶J

 “áØ«∏N  ∫B ”  á∏FÉY  ≈dE  áÑ°ùf  z»Ø«∏ÿG

 ádhÉëeh  ,øjôëÑdG  áμ∏‡  ‘  áªcÉ◊G

 ¬fCÉCC H  ºμ◊G  ∂dP  ∞ÉÉ °∞∞ Uh  ÊGôjE’G  ΩÓYE’G°°

 Iô°SC’G  √òg  πãÁ  É‰E h  ,Ö©EE °©© ûdG  πãÁ  °° ’

 Gòg  ÊGôjE’G  ΩÓYE’G  ºYój  Gòdh  .Ö°ùëa

 ΩÉ¶ædG Gòg øe á«Yô°ôô ûdG ´õf ádhÉëeh ¬LƒàdG°°

 øeC’G äGƒb{ á«ª°ùJ øY kÉ°ÉÉ Vƒ©a°°  .á¨∏d ¬Ø«XƒàH

 •ÉÑ°ÑÑ V°° ”  Ωóîà°ùj  zøjôëÑdG  áμ∏ªŸ  áWô°ôô ûdGh°°
kÉ°ÉÉ †jC°°  ô¡e AÉÑfC  ádÉch ¿ƒæ©Jh “h áØ«∏N ∫B  øeC

 AÉª∏©dG  ó°óó V  áØ«∏N  ∫B°°  ¿É«c  äGƒ£N  ôNB ”
 ∂dòch) “Ú«æjôëÑdG  Ú«æjódG  AÉªYõdGh

 Éæg  ßMÓfh  .“»æjôëÑdG  ¿É«μdG  äGƒb”
 øe k’óH (ËËË Q) “¿É«c” í∏£°££ üe ¬eGóîà°SG°°

 ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  CÉCC àØj  ÉÉ ’  í∏£°££ üe°°  ƒgh  ,ΩÉ¶f

 ΩÉ¶ædÉH ¬aGÎYG ΩóY ≈∏Y ád’ó∏d ¬eóîà°ùj

ËËË Q)  z»∏«FGô°SE’G  ¿É«μdG”  πãe  ,ºFÉ≤dG

ËËË Q) “∑QÉÑe ¿É«c” ∂dòch ,(»à°ù«ùù fƒ«« «ƒƒ ¡«« °¡¡ U°°

 óªëe”  ºμM  IÎa  ≈dEG  IQÉ°ÉÉ TE°° G  ‘  ,  (∑QÉÑe

 ÊGôjE’G ∞bƒŸG π©dh .ô°ôô üŸ°°  “∑QÉÑe »æ°ùM

 äÓNóàdG  QGôªà°SGh  øjôëÑdG  áμ∏‡  øe

 äGAÉYOE h  ,áμ∏ªŸG  √òg  ¿hDEE ƒ°hh T  ‘  á«fGôjE’G°°

 ÊGôjE’G  ó°óó TôŸG  Öàμe  ‘°° ¢û«àØàdG  ôjóe¢¢

 ¿CÉCC H  ,…Qƒf  ≥WÉf  ,≥Ñ°SC’G  ¿ÉŸÈdG  ¢ù«FQhÉÉ

 ,¿GôjE’ Iô°ôô ûY á©HGôdG á¶aÉëŸG »g øjôëÑdG°°

 ΩGóîà°SG  AGQh  áæeÉμdG  ÜÉÑ°SC’G  í°íí Vƒj°°

 .≈ª°ùŸG Gò¡d ÊGôjE’G ΩÓYE’G

 á«fGôjE’G  ΩÓYE’G  πFÉ°SƒH  ™aO  ôeC’G  Gòg

 äGƒb óLGƒJ ∞°∞∞ Uh ≈dE°° G ,¿GôjE  ‘ ÚdhDƒhh °ùŸGhƒƒ

 ¬fC  ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ “‘ Iôjõ÷G ´QO”
 ¢ù«FQ  ∂dP  ‘  ∫ƒ≤j  ;(∫É¨°¨̈ TE°° G)  “∫ÓàMG”
 ‘  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdGh  »eƒ≤dG  øeC’G  áæ÷

 Èà©J”  :…OôLhôH  øjódG  AÓY  ,¿ÉŸÈdG

 ¿C  Öéjh  (Q ∫É¨°¨̈ TG)°° kÓàëe  ájOƒ©°ùdG

.4“âbh ´ô°SC  ‘ á«æjôëÑdG »°»» VGQC’G QOÉ¨J°°

 í∏£°££ üe ∂dòc »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ≈∏éàjh°°

 (»eÓ°SE  …QGó«óó >)««  “á«eÓ°SE’G  Iƒë°ëë üdG°° ”
 ™«HôdG äGQƒK“`H ±ô©oj©©  ÉŸ πjóÑdG ≈ª°ùŸG ƒgh

 §HQ  …òdG  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  iód  “»Hô©dG

 ,Ω1979 ΩÉY á«fGôjE’G IQƒãdÉH äGQƒãdG ∂∏J

 É¡«∏Y  ≥∏£j  Éªc  hC  ,äGQƒãdG  √òg ¿C  QÉÑàYGh

 âª¡∏à°SG  ób  ,äGƒë°ëë üdG  ,ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG°°

 ˆG  ájB  á«fGôjE’G  IQƒãdG  ôéØe  øe  Égôμa

á¨∏dG ∞«XƒJ QÉ°S 

á«é«JGÎ°S’G ‘ 
kÉ©HÉf á«fGôjE’G á«eÓYE’G 

‘É≤ãdG çhQƒŸG øe 

øe ∂dòch ,»îjQÉàdGh 

á«æjódG á«LƒdƒjójC’G
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 »∏Y  ,≥HÉ°ùdG  á«LQÉÿG ôjRh  ∫ƒ≤j  .»æ«ªÿG
k
»»

ÉLPƒ‰ »æ«ªÿG ΩÉeE’G ≥jôW‰ ” :»◊É” °ÉÉ U ÈcC°°

 ÉfOƒ≤j √QhóH ôeC’G Gòg .“á«eÓ°SE’G Iƒë°ëë ü∏d°°

 Qƒëe) “áehÉ≤ŸG  Qƒëe“`H  ±ô©oj  Ée  ≈dE©© o
 ¿GôjE ≈dEG  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  º°ºº †j°°  …òdGh  (âehÉ≤e

 ÉjQƒ°S  øe  kÓc  ,QƒëŸG  Gòg  õcôe  ÉgQÉÑàYGh

 ,á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«¶æàdG  ¢†©Hh  ˆG  ÜõMh¢¢

 …òdGh ,»eÓ°SE’G OÉ¡÷Gh ¢SÉªM »àcôM πãe

 ‘  -  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ¬d  ¥ƒ°ùj  Éªc  -  ∞≤j

 å«M  ;π«FGô°SE h  »ŸÉ©dG  QÉÑμà°SEE ’G  á¡LGƒe

 ájÉZ  ‘  kGôeC  í∏£°££ üŸG°°  Gò¡d  ≥jƒ°ùàdG  πãÁ

 ≈∏Y  ¬∏©éj  …òdG  ,ÊGôjE’G  ΩÉ¶æ∏d  á«ªgC’G
kÉ°SQÉ‡h  á≤£æŸG  √òg  ‘ k

ΩΩ

Gô°ôô VÉM°°  ΩGhódG

 iôj Gòdh ;»eÓ°SE  ≥∏£æe øe ,√ÒKCÉCC JhÉÉ  √Qhód

 QƒëŸ ¿GôjE  ºYOE ” ¿C  ÊGôjE’G ¢ù«FôdG óYÉ°ùe

 .5“¿GôjE’ á«°ù«FôdG äGƒ£ÿG ióME  áehÉ≤ŸGE

 ‘  áLQGódG  iôNC’G  äÉë∏£°££ üŸG  øeh°°

 í∏£°££ üe  ÊGôjE’G  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿG°°

 ÜÉf  ΩÓ°SE ) “¢üdÉÿG  …óªëŸG  ΩÓ°SE’G¢¢ ”
“»μjôeC’G  ΩÓ°SE’G”  πHÉ≤e  ‘  (…óªëe

 ™«°«« ûàdG°° ” ∂dòch  ,(»jÉμjôeC  ΩÓ°SEG)

 øæ°ùàdGzh  (ó°ù«ùù dÉfG  ™««« °«« ûJ)°°  “…õ«∏‚E’G

 óMC  ∫Éb å«M ,(»jÉμjôeC  øæ°ùJ) z»μjôeC’G

 …õ«∏‚E’G ™«°«« ûàdG ¿E°° “:ÊGôjE’G ¿ÉŸÈdG ÜGƒf

 áeC’G  ≥jôØJ  ≈dE  ¿ÉjODƒOO jƒƒ  »μjôeC’G  øæ°ùàdGh

 ÊGôjE’G  ΩÓYE’G  Ögòj  πH  .6“á«eÓ°SE’G

 ∂dP  øe  ó©HC  ≈dEG  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ƒdhDƒhh °ùehƒƒ

 Éª«°S’h ,á«HÉgQE’G äÉYÉª÷G §HQ ≥jôW øY’

 »HÉgƒdG  ôμØdÉH  »HÉgQE’G  ôμØdGh ¢ûYGO¢¢

 É¡eÉ¡JGh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸÉH  ‹ÉàdÉHh

 âfÉY ób ájOƒ©°ùdG ¿C  ÚM ‘ ,ÜÉgQE’G ºYóH‘

 ™LôŸG ∫ƒ≤j .¬JÉªégh ÜÉgQE’G øe ∫GõJ ’h’

 QhòL  ¿EG{  ÊÉëÑ°S  ôØ©L  ˆG  ájB  »æjódG

 »àdG πà≤dG áaÉ≤K ¿E h ,á«HÉgƒdG ≈dEEE Oƒ©J E ¢ûYGO¢¢

 .“ΩÓ°SE’ÉH É¡d ábÓY ’ IôeõdG √òg õ«“

الخاتمة
 ÊGôjE’G ΩÉ¶ædG ∞Xh ∞«c Ωó≤J É‡ í°íí †àj°°

 IQƒ°ƒƒ üdÉH ΩÓYE’G πFÉ°Shh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG°°

 πNGódG  ‘  ¬eƒ°ƒƒ üN  AÉ¨dE°°  ≈dEG  …ODƒOO Jƒƒ  »àdG

 ¬©e ô¡XC  Ée ƒgh ,êQÉÿG ‘ √PƒØf ™«°SƒJh

 »æjódG  QÉ«àdG  É¡«dE  óæà°SG  »àdG  á«LƒdƒjójC’G

 òNCÉCC a  ;á£∏°ùdG  ≈∏Y  ¬Jô£«°S  ‘  ∫Gõj  ÉÉ ’h’

 záæàØdGzh  zÚ≤aÉæŸG{  π«Ñb  øe  äÉë∏£°££ üÃ°°

 .πNGódG ‘ ¬eƒ°ƒƒ üN AÉ¨dE’ z±ôëæŸG QÉ«àdGzh°°

 ≥«≤ëàd  á≤£æŸG  ‘  á«LƒdƒjójC’G  √ò¡H  QÉ°Sh

 ™ªàéj ÉjÉ°ÉÉ †b ìôW ≥jôW øY AGƒ°S ,PƒØædG°°

 ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°«« †≤dG πãe áaÉc ¿ƒª∏°ùŸG É¡«∏Y°°

 ΩÉ¶ædG Gòg ô¡¶j å«ëH ôeC’G Gòg ≥««°«« †J hC°°

 Éªc  ,á≤£æŸG  ‘  ⁄É©dG  á©«°«« ûd°° kÉ«YGQ  ¬Ø°ØØ UƒH°°

 ÜÉ£î∏d  ‘ô¶dGh  »æeõdG  ¥É«°ùdG  ≈∏éàj

 á«é«JGÎ°S’G  ‘  áë°ëë VGh  IQƒ°° °ƒƒ üH  »°SÉ«°ùdG°°

 ≈∏éà«d  äÉÑ°SÉæŸG  π¨à°ùJ  »àdG  á«eÓYE’G

 »eƒé¡dG  Üƒ∏°SC’Gh  »FÉYódG  QGôμàdG  É¡dÓN

 π¨à°ùj ∞«c ìƒ°ƒƒ VƒH hóÑj Éªc ,Ωƒ°° °ƒƒ üÿG ó°° °óó V°°

 á«fGôjE’G  á«eÓYE’G  á«é«JGÎ°S’G  ™°™™ VGh°°

 ÉÃ  É¡Ø«XƒJh  ÉgRGôHE’  çGóMC’Gh  äÉÑ°SÉæŸG

 »eÉæJ π©dh .ÊGôjE’G ΩÉ¶ædG áë∏°∏∏ üe Ωóîj°°

 ∞«ch ¢ûYGO Iƒb »eÉæJ  ™e ÜÉgQE’G  IôgÉX¢¢

 ¿GôjE  QÉ¡XE  ‘  ÊGôjE’G  ΩÓYE’G  É¡∏¨à°SG

 √òg  âHQÉM  »àdG  ∫hódG  πFGhC  øe  É¡Ø°ØØ UƒH°°

¢ûYGO  PƒØf  ™LGôJ  ‘  âªgÉ°Sh  äÉª«¶æàdG¢¢

 ióe ≈∏Y kGô°ôô TD°° ƒT eƒƒ »£©j ∂dP π©d - ¥Gô©dG ‘

 çGóMC’G  √òg πãŸ  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ∫Ó¨à°SG

 »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿGh ΩÓYE’G ∞«XƒJ πLC  øe

 ¬d  ≥≤ëj  ÉÃ ,áeÉ©dG  ¬à«é«JGÎ°SG  áeóN ‘

 iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,∫ƒÑ≤dGh PƒØædG øe kGójõe

.‹hódGh »ª«∏bE’G hC  »∏NGódG

ÊGôjE’G ΩÉ¶ædG ∞Xh 

»°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG 

IQƒ°üdÉH ΩÓYE’G πFÉ°Shh 

AÉ¨dEG ¤EG …ODƒJ »àdG 

πNGódG ‘ ¬eƒ°üN 

‘ √PƒØf ™«°SƒJh 

êQÉÿG
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 õjõ©J  ≈dEG  áëàØæŸG  á°SÉ«°ùdG  √òg  â°†aCGh

 ó°ùéàjh  .äGQÉeE’G  ádhód  á«dhódG  áfÉμŸG

 äÉ«dÉ q©ØdG  áaÉ°†à°S’  ÉgQÉ«àNG  ‘  Gòg

 ‹hódG  ´ÉaódG  ¢Vô©e  πãe  ,iÈμdG  á«ŸÉ©dG

 ¢Vô©eh  ,¿GÒ£∏d  »HO  ¢Vô©eh  (¢ùcójBG)

 äÉª¶æª∏d  kGô≤e  ÉgQÉ«àNGh  ,2020  ƒÑ°ùcEG

/IOóéàŸG  ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒdG)  á«dhódG

 ádhód É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g má≤HÉ°S ‘ (ÉæjôjBG

 ôØ°ùdG  RGƒL  q¿EÉa  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  ‘h  .á«HƒæL

 ‘ ôØ°ùdG äGRGƒL iƒbCG øe íÑ°UCG »JGQÉeE’G

  72 ≈dEG ôØ°ùdG É¡«æWGƒŸ øμÁ å«M ;⁄É©dG

 ábƒÑ°ùe ÒZ mIƒ£N ‘h .IÒ°TCÉJ ¿hO øe ádhO

 ádhO AÉØYEG ≈∏Y »HhQhC’G OÉ–’G ≥aGh ,kÉ«HôY

 á≤£æe ∫hO ≈dEG ∫ƒNódG IÒ°TCÉJ øe äGQÉeE’G

 É¡«æWGƒe  ¿ÉμeEÉH  ¿ƒμ«°S  å«M  ,zø¨æ°T{

 ôØ°ùdG  ájôMh  ,á«HhQhCG  ádhO  34  ≈dEG  ôØ°ùdG

.OÉ–’G ∫hO ‘ π≤æàdGh

 á°SÉ«°ùdG ¬H º o°ùàJ …òdG ìÉàØf’G q¿CG  ßMÓjh

 ÖcGƒàjh  ,√Oóëj  äGQÉeE’G  ádhód  á«LQÉÿG

 Ú∏YÉØdG  AGREG  ¿RGƒàe  »LQÉN  ∑ƒ∏°S  ¬©e

 áª°S  ó©Jh  .‹hódG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ÉjÉ°†≤dGh

 á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ìÉ‚  ô°S  ∂∏J  ¿RGƒàdG

 .É¡Jƒb ô°UÉæY ºgCG óMCGh ,á«JGQÉeE’G

 ,äGQÉeE’G ádhO ≈dEG øcôoj ,»Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏©a

 hCG …OÉ–’G É¡LPƒ‰ á«HPÉL ∫ÓN øe AGƒ°S

 »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ‘  ÉgQhO  ∫ÓN  øe

 ™e  √Oƒ≤J  …òdG  »ª«∏bE’G  πàμàdG  ∫ÓN  øe  hCG

 QÉ£bC’G  IQób  IOÉjR  ‘  ,ájOƒ©°ùdGh  ô°üe

 äGójó¡àdGh  äÉjóëàdG  AGƒàMG  ≈∏Y  á«Hô©dG

 »æWƒdG  É¡∏eÉμJ  ≈∏Y  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,áægGôdG

 ∫hDƒ◊Gh ,á«Hô©dG É¡àjƒ¡H ∂°ùªàdGh ,»ª«∏bE’Gh

 .»Hô©dG ΩÉ¶ædG ∂μØJh ΩÉ°ù≤fG ¿hO

ª∏°ùdG ¢ûjÉ```````````````````©àdGh äÉ`````aÉ````≤ãdG πYÉ`ØJ ‘ kÉ```LPƒ``````‰ äGQÉ``````eE’G : á```````Ø«∏N IOÉ«```````≤H

/øcQ Ωó≤ŸG

øWƒdG ´QO á∏› ôjô– ¢ù«FQ

غدت  الأخيرة،  السنوات  خلال 
الإماراتية  الخارجية  السياسة 
والفعالية  بالديناميكية  تتسم 
على الساحتين الإقليمية والدولية، 
رقمًا  الإمارات  دولة  وأصبحت 
الإقليمية،  المعادلة  في  صعباً 
ومحوراً من محاور التحرك العالمي 
رأسها  وعلى  عدة،  قضايا  تجاه 
ومكافحة  الإيراني  النووي  الملف 
شهدت  فقد  الدولي.  الإرهاب 
المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 
الشيخ  السمو  صاحب  بقيادة 
رئيس  نهيان  آل  زايد  بن  خليفة 
للقوات  الأعلى  القائد  الدولة 
المسلحة انفتاحاً واسعاً على العالم 
الخارجي، من أهم مؤشراته توسع 
علاقاتها الدبلوماسية لتشمل 190 
دولة، وأكثر من 52 منظمة دولية 

في القارات الست.
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»``fÉ``°ùfE’G í``eÉ°ùàdGh »```````````ª∏°ùdG

 ‘  äGQÉeE’G  âcQÉ°T  ,2011  ΩÉ©dG  »Øa

 kAÉæH ,øjôëÑdG IóYÉ°ùŸ ;zIôjõ÷G ´QO{ äGƒb

 á«é«JGÎ°S’G  äBÉ°ûæŸG  ÚeCÉJ  ‘  ,É¡Ñ∏W  ≈∏Y

 »àdG áØ«æ©dG á«∏NGódG äÉHGô£°V’G á¡LGƒeh

 øe  áeƒYóŸG  á°VQÉ©ŸG  iƒb  ¢†©H  É¡JQÉKCG

 ¿ƒeóîj ¿ƒ«JGQÉeE’G Oƒæ÷G ∫Gõj ’h .êQÉÿG

 »é«∏ÿG …ôμ°ù©dG πNóàdG âÑKCG óbh .∑Éæg

 ¥Éã«e ™e kÉ≤aGƒàe AÉLh ,¬àYÉ‚ øjôëÑdG ‘

 ´ÉaódG  á«bÉØJ’  kÉ≤«Ñ£Jh  ,IóëàŸG  ·C’G

 è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH ∑Î°ûŸG

 ÖÑ°ù∏d káªLôJh ,(2000 Èª°ùjO) á«Hô©dG

.zIôjõ÷G ´QO{ AÉ°ûfE’ »°SÉ°SC’G

 Iƒb  ≈dEG  äGQÉeE’G  âª°†fG  ,ΩÉ©dG  ¢ùØf  ‘h

 ‹Éª°T  ∞∏M IOÉ«≤H  É«Ñ«d  ‘ ‹hódG  π qNóàdG

 ôª©e  ΩÉ¶f  á¡LGƒŸ  (ƒJÉædG)  »£æ∏WC’G

 ¥ƒa …ƒ÷G ô¶◊G á≤£æe ≥«Ñ£Jh ,‘Gò≤dG
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 øeC’G  ¢ù∏›  QGô≤H  É¡°ù«°SCÉCC J  ”  »àdG  ,É«Ñ«dÉÉ

 ,QGô≤∏d  äGQÉeE’G  ó«jCÉCC J  ¿Éch  .ÉÉ 1973  ºbQ

 äGƒb  ó°óó V  ájƒ÷G  á∏ª◊G  ‘  É¡àcQÉ°° °ÉÉ ûeh°°

m∂°∂∂ T°°  …C  ∞«ØîJ  ‘ kÉª¡e kÓeÉY  ‘Gò≤dG

 ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ójóL »HôZ πNóàH »ª«∏bE

 .πª©dG  Gò¡d  á«Hô©dG  á©eÉ÷G  ºYO  ÚeCÉCC JhÉÉ

 QhÉëe  øe  kÉª¡e  kGQƒëe  É«Ñ«d  πã“  , mòFòæeh

 .äGQÉeE’G  ádhód  § p°§§ ûædG°°  »ª«∏bE’G  QhódG

 …òdG  ΩRÉ◊Gh  ∫É q©ØdG  QhódG  ∂dòH  πÉÉ q °ππ üàjh°°

 .ájQƒ°ùdG  áeRC’G  √ÉŒ  äGQÉeE’G  ádhO  ¬é¡àæJ

 …òdG  ∞æ©dG  äGQÉeE’G  øjóJ  ,á«MÉf  øªa

 øeh  .¬Ñ©°©© T  ≥ëH  ó°SC’G  QÉ°° °ÉÉ ûH  ΩÉ¶f  ¬ÑμJôj°°

 ádóà©ŸG ájQƒ°ùdG á°áá VQÉ©ŸG ºYóJ ,iôNC°° má«MÉf

.ΩÉ¶ædG Gò¡d πjóH OÉéjE ‘ áªgÉ°ùª∏dE

 âª°ªª †fG »àdG ∫hódG ≈dhC°°  øe äGQÉeE’G âfÉch

 IóëàŸG äÉj’ƒdG IOÉ«≤H ‹hódG ±ÓàF’ ’G ≈dE

 »HÉgQE’G  z¢ûYGO{  º«¶æJ  Oó“  á¡LGƒŸ¢¢

 ,2014  ÈªàÑ°S  ‘  ÉjQƒ°Sh  ¥Gô©dG  ‘

 ºYódG  äGQÉeE’G  Ωó≤J  Ëó≤J  ∫ÓN  øe

 ó°óó V ájƒ÷G á∏ª◊G ‘ •Gôîf°° ’Gh ,»à°ùLƒ∏dG

 »¶M  óbh  .∑Éæg  »HÉgQE’G  º«¶æàdG  πbÉ©e

 á«JQÉeE’G  äÓJÉ≤ŸG  ¬H  âeÉb  …òdG  QhódG

 ™°SGh môjó≤àH  º«¶æàdG  ™bGƒe  ±Gó¡à°SG  ‘

 ±ÓàF’G  ‘  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  ∫hódG  ÖfÉL  øe°°

 Újôμ°ù©dG  AGÈÿG  ≈∏Y kÓ°ÓÓ †a°°  ,‹hódG

.Ú«é«JGÎ°S’Gh

 ‘  ∫É q©a  ƒÉÉ °ƒƒ †Y°°  äGQÉeE’G  ádhO q¿Cq  ™bGƒdGh

 ‘ ±ô£àdGh ÜÉgQE’G áHQÉëŸ ‹hódG ∞dÉëàdG

 áëaÉμŸ »ŸÉ©dG ióàæŸG ∫ÓN øe AGƒ°S ,⁄É©dG

 øe ójó©dG ‘ á«HÉéjE’G É¡àcQÉ°ÉÉ ûe hC°°  ,ÜÉgQE’G

 ÉgRôHC  ,¢Uƒ¢¢ °ƒƒ üÿG°°  Gòg ‘ á«dhódG äÉ«dÉ q©ØdGÉÉ q
 »àdG  IóëàŸG  ·CÓd  ™HÉàdG  øeC’G  ¢ù∏›  áªbÓÓ

24) ÉeÉHhC  ∑GQÉH ,»μjôeC’G ¢ù«FôdG É¡°SC ôJ

 IóéH  »ª«∏bE’G  ´ÉªàL’Gh  ;(2014  ÈªàÑ°S

 √òg  ™e kÉbÉ°ùJGh  .2014  ÈªàÑ°S 11  ‘

 ÜÉgQE’G √ÉŒ á«FÉbƒdGh á«μ«eÉæjódG á°SÉ«°ùdG

 Èªaƒf  ‘  ,AGQRƒdG  ¢ù∏›  Qó°óó UC°°  ,‹hódG

 äÉª«¶æàdGh  äÉYÉª÷ÉH káªFÉb  ,2014
 IQhódG ΩÉeC  ¬HÉ£N ‘h .⁄É©dG ∫ƒM á«HÉgQE’G

 ÉYO  ,IóëàŸG  ·CÓd  áeÉ©dG  á«©ªé∏dÓÓ 69
 ,á«LQÉÿG ôjRh ,ójGR øH ˆGóÑY ï«°«« ûdG ƒª°S°°

 áaÉμd  …ó°óó üà∏d  ¿hÉ©àdG  ≈dE°°  ‹hódG  ™ªàéŸG

 á∏eÉ°ÉÉ T  ÒHGóJ  PÉîJGh  ,á«HÉgQE’G  äÉYÉª÷G°°
kGOó›  √ƒª°S  ócC h  .âfÉc  ÉªæjC  É¡àHQÉëŸ

 ≈∏Y á«HÉéjE’G ácQÉ°ÉÉ ûŸÉH äGQÉeE’G ádhO ΩGõàdG°°

 ‘ ±ô£àdGh ÜÉgQE’G áëaÉμŸ äÉjƒà°ùŸG áaÉc

.⁄É©dG

 »°SÉeƒ∏HódG Oƒ¡éŸG ‘ äGQÉeE’G âcQÉ°ÉÉ T Éªc°°

 ôØ°SC  …òdGh ,áæ«ª«dG áeRC’G á∏ë∏◊ »é«∏ÿG

 .2011  πjôHC  ‘  á«é«∏ÿG  IQOÉÑŸG  øY

 »°SÉ«°ùdG  ÜÓ≤f’G  É¡°¡¡ †aQ  âæ∏YC°° ,ºK  øeh

 øª«dG  ‘  ¿ƒ«Kƒ◊G  √òØf  …òdG  …Qƒà°SódGh

 ÖfÉL  ≈dE  ÉgRÉ«ëfGh  ,2014  ÈªàÑ°S  òæe

 ¢ù«FôdG  É¡∏ãÁ  »àdG  ájQƒà°SódG  á«Yô°ôô ûdG°°

 ≈dEG  âYOh  ,¬àeƒμMh  …OÉg  Qƒ°ƒƒ üæe°°  ¬HQóÑY

 Ò«¨J  ¢†aôj  πLÉYh  ΩRÉM  ¢¢ m∞bƒe  PÉîJG

 ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh  .Iƒ≤dGh  ∞æ©dÉH  ™bGƒdG

 áØ°ØØ UÉY{  á«∏ªY  ‘  äGQÉeE’G  ádhO  âcQÉ°° °ÉÉ T°°

 ,(2015  πjôHC -21¢SQÉe  26)  zΩõ◊G

 ∫hO  º°ºº †j  ,»HôY-»é«∏N  ±ÓàFG  øª°° °ªª V°°

 ,Üô¨ŸGh  ¿OQC’Gh  ¿GOƒ°ùdGh  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

 Qƒ°ƒƒ üæe  ¬HQóÑY  ¢ù«FôdG  Ö∏W  ≈∏Y°° kAÉæHhk
 ,øª«dG  ‘  á«Yô°ôô ûdG  ºYO  πLC°°  øe  ;…OÉg

 ôFÉ°S  ≈∏Y  Ú«Kƒ◊G  Iô£«°S  ¿hO  ∫hDƒhh ◊Ghƒƒ

 á∏eôah  ,Üƒæ÷G  ƒëf  º¡eó≤J  ó©H  OÓÑdG

 ¿Éch  .»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ÊGôjE’G  OóªàdG

 AGQh  …ô°ôô üŸG  -…Oƒ©°ùdG-»JGQÉeE’G  QƒëŸG°°

 áªb  ‘  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  á«Hô©dG  ∫hódG  ºYO  ó°° °óó ûM°°

 ádhO  Èà©Jh  .Ωõ◊G  á«∏ª©d  ï«°«« ûdG  Ωô°° °ôô T°°

 á«∏ª©dG  √òg  ‘  á«fÉãdG  ádhódG  »g  äGQÉeE’G

 »°SÉ«°ùdG  ÒKCÉCC àdGhÉÉ  ácQÉ°ÉÉ ûŸG°°  Iƒb  å«M  øe

 ¢ùØæH  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  √òg  äôªà°SGh  .…ôμ°ù©dGh°°

 ,zπeC’G  IOÉYE {  á«∏ªY  Ú°ÚÚ TóJ  ó©H  Iƒ≤dG°°

∫É q©a ƒ°†Y äGQÉeE’G 

∞dÉëàdG ‘ 

áHQÉëŸ ‹hódG 

±ô£àdGh ÜÉgQE’G 

⁄É©dG ‘
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 äGƒb  ∞«XƒàH  IójóL  á∏Môe  ≈dE  ∫É≤àf’Gh

 äGƒ≤dG IófÉ°ùŸ Oó©dG IOhóëe zá°áá UÉN{ ájôH°°

 ,¿óY  øY  ´ÉaódG  ‘  …OÉg  ¢ù«Fô∏d  á«dGƒŸG

 ¬æe  ó«Øà°ùJ ¢VQC’G  ≈∏Y  ójóL¢¢ m™bGh  ≥∏Nh

 ájƒ°ùàdG  äÉ°ÉÉ VhÉØe  ‘  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  ∫hO
m

°°

 .á«æª«dG áeRCÓd á«°SÉ«°ùdGÓÓ

 zOhóëe ÒZ{ kÉªYO äGQÉeE’G ádhO âeób Éªc

 Iƒb  π«μ°μμ ûàH  á°° °áá UÉÿG  ájô°° °ôô üŸG  IôμØdG  QGôbE’°°

 ΩÉª°ªª †f°° ’G  ¿ƒμj  ,ácÎ°ÎÎ ûe  á«HôY  ájôμ°ùY°°

 áfÉ«°«« Uh  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ{  ;°° kÉjQÉ«àNG  É¡«dE

 ∞bƒe  ¿Éc  ÉÃQh  .z»Hô©dG  »eƒ≤dG  øeC’G

 ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  øe  ÉgÒZh  ,äGQÉeE’G

 Ωô°ôô T  áªb  ‘  Iƒ≤dG  √òg  π«μ°° °μμ ûJ  QGôbE°°  AGQh

 .(2015 ¢SQÉe 28-29) ï«°«« ûdG°°

 É¡ªYO  ‘ kÉeRÉM  kÉØbƒe  äGQÉeE’G  äòîJGh

 áYÉªL ºμM ó°óó V ô°° °ôô üe ‘ °° 2013 ƒ«fƒj IQƒãd

 ∫GõJ ’h ,äGQÉeE’G âeóbh ,Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G’

 ∫OÉÑJ)  kÓFÉg  kÉ«°SÉ«°S  kÉªYO  ô°ôô üŸ°°  Ωó≤J

 äGOÉ«≤dG  ÚH  iƒà°ùe  ≈∏YC  ≈∏Y  äGQÉjõdG
kÉ«î°S kÉjOÉ°ÉÉ üàbG°° kÉªYOh (øjó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG

 ,(Q’hO äGQÉ«∏e ’ 18 ƒëf ≈dEG ¬àª«b â∏°∏∏ Uh)°°

 QÉ«¡fG ¿hO ∫hDƒhh ◊G ‘ IÒÑcƒƒ káªgÉ°ùe ºgÉ°S

 QhódG  ∂dòH  π°ππ üàjh  .…ô°° °ôô üŸG  OÉ°° °ÉÉ üàb°° ’G

 ≈∏Y  ,äGQÉeE’G  ádhO  ¬©HÉàJ  …òdG  …OÉ«≤dG

 …ó°óó üàdG  ‘  ,»ª«∏bE’Gh  »æWƒdG  øjó«©°° °©© üdG°°

 ,á≤£æŸG  ‘  »°SÉ«°ùdG  ΩÓ°SE’G  äÉYÉª÷
ká∏«°Sh  ¬eGóîà°SG  hCk  øjódG  ¢ù««°ùJ  á¡LGƒeh

 .»°SÉ«°ùdG πª©∏d

 äGQÉeE’G  ádhO  »eôJ  ,‹hódG  iƒà°ùŸG  ≈∏Yh

 »ŸÉ©dG  QƒëŸG  áfÉμe  π¨°¨̈ T  ≈dE°° G  áØ«∏N  IOÉ«≤H

 ∞∏àîe ÚH π°ππ üj …òdG  ,°° Global Hub
 ⁄É©dG  AÉëfC  ‘ äÉ°ù°SDƒSS ŸGhƒƒ  äÉaÉ≤ãdGh  ∫hódG

 äGQÉeE’G  ádhO  âdƒ–  ,π©ØdÉHh  .áØ∏àîŸG

 º«∏bE’G  §HôJ  á«°ù«FQ  π°ππ Uh  á≤∏M  ≈dE°° G

 ‘ kÉLPƒ‰  É¡Áó≤J  ≈∏Y kÓ°ÓÓ †a°°  ,⁄É©dÉH

 íeÉ°ùàdGh  »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh  äÉaÉ≤ãdG  πYÉØJ¢¢

qóe  ≈∏Y  äGQÉeE’G  â∏ªY  Éªc  .ÊÉ°ùfE’Gq
kGÒØ°S  É¡æ««©J  ≥jôW  øY  ,ÉHhQhC  ≈dEG  Qƒ°ùL

 áã©Ñd  ô≤e  ∫hC  íàah  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  iód

 »°ù∏WC’G  ∫Éª°ªª T  ∞∏M  áª¶æe  ô≤e  ‘  á«HôY°°

 ≥«ª©J  Ió«°«« TôdG  IOÉ«≤dG  â©HÉJh  .(ƒJÉædG)°°

 äÉj’ƒdG ™e á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’ ’G É¡àcGô°ôô T°°

 ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G ä’ÉéŸG ≈dE  óà“ »àdG  ,IóëàŸG

 äGQÉeE’G ádhO π©éj Ée ;á«YÉaódGh á«°SÉ«°ùdGh
kÉÑjôb ,ƒJÉædG ∞∏M êQÉN ø£æ°ææ TGƒd°°  “d ÉØ«∏M”

 ÉjQƒc  hC  ¿ÉHÉ«dG  ™e  IÒNC’G  äÉbÓY  øe

 .äGQÉeE’G ádhód ÒÑc ó«°«« UQ ƒgh ,á«Hƒæ÷G°°

 óªëe  ï«°«« ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°° °ÉÉ U  ácQÉ°° °ÉÉ ûe  âfÉch°°

 ≈∏YC’G óFÉ≤dG ÖFÉf »ÑXƒHC  ó¡Y ‹h ójGR øH

 ó«ØjO  ÖeÉc  äÉKOÉëe  ‘  áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d

 ¢ù∏› ∫hO ÚH ,2015 ƒjÉe …QÉ÷G ô¡°¡¡ ûdG°°
lπ«dO  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdGh’  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG

 QhódG  á«ªgCÉCC H  ójGõàŸG  ‹hódG  ±GÎYÉÉ ’G  ≈∏Y

 äÓμ°μμ ûª∏d  á«YÉªL  °° m∫ƒ∏M  ™°™™ Vƒd°°  »JGQÉeE’G

 AÉ¡àfÉH  »μjôeC’G  ±GÎY
m

’Gh  ,á«ª«∏bE’G

 ¢ù«°SCÉCC Jh  á≤£æŸG  ‘  ájOÉMC’G  É¡JÉ°SÉ«°SÉÉ

 .¢ù∏éŸG  ∫hO  ™e  á«≤«≤M  á«ª«∏bE  ácGô°ôô T°°

 ∞£©æe  πX  ‘  ó«ØjO  ÖeÉc  áªb  äAÉLh

 »eÉæJ ™e ,§°ShC’G ¥ô°ôô ûdG á≤£æÃ ôÁ º°SÉM°°

 IOÉYE ” á«∏ªY π°ππ UGƒJh ,°° “¢ûYGO¢¢ ” º«¶æJ Iƒb

 QhO OƒLhh ,øª«dG ‘ í∏°ùŸG ´Gô°ôô üdGh°° “h πeC’G

 ÉÃ ,¿ÉæÑdh ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG ‘ ¢Sƒª∏e ÊGôjE

 »é«∏ÿGh ,áeÉY »Hô©dG  »eƒ≤dG  øeC’G  Oó¡oj¡¡

 .á°áá UÉN áØ°° °ØØ üH°°

äGQÉeE’G âeób 

zOhófi ÒZ{ kÉªYO 

IôμØdG QGôbE’ 

π«μ°ûàH á°UÉÿG 

á«HôY ájôμ°ùY Iƒb 

¿ƒμj ,ácÎ°ûe 

; kÉjQÉ«àNG É¡«dEG ΩÉª°†f’G 

49



 ™jƒæàdG  á«ªgCG  ≈dEG  ∫É≤ŸG  √òg  Ò°ûj

 ≥FÉ≤◊G  Ωó≤jh  ,ádhódG  ‘  …OÉ°üàb’G

 √ò¡d …ƒ«◊G ºé◊G í°VƒJ »àdG äÉfÉ«ÑdGh

 ™jƒæàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ádCÉ°ùŸG

 §«∏°ùJh  ,¬≤«≤–  ”  …òdG  …OÉ°üàb’G

 øμªŸG  øe  »àdG  QÉμaC’G  ¢†©H  ≈∏Y  Aƒ°†dG

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á∏éY ™aO ‘ óYÉ°ùJ ¿CG

 óMCG ¿CG å«M .IƒLôŸG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 ájOÉ–’G  áeƒμë∏d  á«é«JGÎ°SE’G  ±GógC’G

 ΩÉ¶f  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ƒg  2030  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH

 OQGƒŸG  Oó©àe  ,π≤à°ùeh  πeÉ°T  …OÉ°üàbG

 ≈∏Y  õμJôjh  ,IQÉ¡ŸG  øe  ójõŸÉH  ™àªàjh

 øe  kGAõL  ¿ƒμj  ¿CG  ≥ëà°ù«d  á©°SGh  áaô©e

 ⁄É©dG  ≈a  IóFGôdG  ájOÉ°üàb’G  áª¶fC’G

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  âfÉc  ó≤d  .™ªLCG

 πFÉ°Sh  QÉμàHG  ‘  IóFGQ  âdGRÉeh  IóëàŸG

 .É¡∏Ñ≤à°ùe ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe ájOÉ°üàbG

 »æWƒdG  ÉfOÉ°üàbG  ¿ƒc  øe  ºZôdG  ≈∏©a

 ∫ÉªYC’G  AGOCG  ¿CGh  ™jô°ùdG  ƒªædG  QƒW  ‘

 âbh  …CG  øe  ÒãμH  π°†aCG  ƒg  äGRÉ‚’Gh

 ≈∏Y  kGÒÑc  ∫GRÉe  OÉªàY’G  ¿CG  ’EG  ,≈°†e

 .RÉ¨dGh §ØædG ‘ á∏ãªàŸG á«°SÉ°SC’G IQÉéàdG

ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG á«ªæàd á«°ù«FôdG á°üæŸG ájOÉ«°ùdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U Èà©J

الوضع  كان   ،1971 العام  في  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  إتحاد  نشأة  منذ 
الإقتصادي للدولة يرتكز على النفط والغاز. وفي هذه الأيام وتحت ظل القيادة 
الرشيدة لصاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيس الدولة  -حفظه 
الله -  تتخذ الدولة خطوات حيوية نحو تنويع اقتصادها وزيادة مواردها من 
قطاعات اقتصادية مختلفة. وقد شهدت الدولة قفزة كبيرة في عمليات تحديث 
البنى التحتية وإنشاء شبكات الطرق السريعة ومرافق الخدمات الصحية واسعة 
النطاق بالإضافة إلى أنظمة الاتصال والتواصل المتطورة حتى أضحت دولة تقارن 

بمعايير الدول الأخرى المتقدمة في جميع أنحاء العالم .

 : º∏≤H

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO
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 C ôW ó≤a ,kGOƒLƒe »HÉéjE’G ÖfÉ÷G ≈≤Ñjh

 á«£ØædG ÒZ äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ®ƒë∏e ø°øø ù–°°

 ÈcC  ÊÉK  ÉfOÉ°ÉÉ üàbG°°  íÑ°ÑÑ ü«d°°  ádhódG  ‘

 πàë«d k
ÊÊ

GôNDƒNN eƒƒ  ¬Ø«æ°ææ üJ°°  ”h  »HôY  OÉ°ÉÉ üàbG°°

 ájOÉ°ÉÉ üàb’G áª¶fC°° ’G iƒbC  ‘ ™HÉ°ÉÉ ùdG°°  õcôŸG

.É«°«« SB°°  ‘

 ”  ó≤a  OÉ°ÉÉ üàb’G  ™jƒæJ  Oƒ¡L  QÉWG  ‘h°°

 »ÑXƒHC  ácô°T  AÉ°ûfE 1976  ΩÉY  ‘

 øe  ¢†FÉØdG  IQGOE h  π«¨°ûàd  QÉªãàEE °àà SÓd°°

 ‘  QÉªãà°àà S’G  ∫ÓN  øe  §ØædG  äGóFÉY°°

 äÉÄa  øe  á°áá †ØîæŸG  ôWÉîŸG  äGP  ∫ƒ°° °ƒƒ UC°° ’G

 ≥jOÉæ°ææ U ÈcC°° ióMEG âë°ëë VC°°  å«M ,áØ∏àîe

 .⁄É©dG ‘ ájOÉ«°«« ùdG QÉªãà°° °àà S’G°°

 ácô°T  ôjƒ£J 1973  ΩÉ©dG  ‘  ”  Éªc

 ≈dG ±ó¡J iôNC  ájQÉªãà°àà SG°°  IGOCÉCC cÉÉ  äÉYÉæ°ææ U°°

 .»ÑXƒHC  IQÉeE ‘ á∏«≤ãdG äÉYÉæE °ææ üdG°°  ôjƒ£J

 É¡àª«b  ≠∏ÑJ k’ƒ°ƒƒ UC°°  Ωƒ«dG  ácô°ûdG  ∂∏“h

 øe  ÌcC  É¡H  πª©jh  ºgQO  QÉ«∏e  26.5
.∞Xƒe  15.000

 ádOÉÑe ácô°T ¢ù«¢¢ °«« SC°° ÉCC J ”ÉÉ 2002 ΩÉ©dG ‘h

 »ÑXƒHC  äGQÉªãà°àà SG°°  ™jƒæJ  ±ó¡H  á«ªæà∏d

 á«ªæJh  ôjƒ£J  á«fÉμeE  IOÉjRh  á«LQÉÿG

 ≥«≤–  ≈∏Y  áeƒμ◊G  IóYÉ°ÉÉ ùŸ  IQÉeE°° ’G

 πª©Jh  .ájOÉ°ÉÉ üàb’Gh  á«YÉªàL’G  É¡aGógC°°

 äÉYÉ£≤dG ‘ πYÉa ôªãà°àà ùe áHÉãÃ ácô°ûdG°°

 πÑ≤à°àà ùÃ  ™àªàJ  »àdG  á«aGô¨÷G  ≥WÉæŸGh°°

 ™e  ácGô°ûdÉH  πª©Jh  ,á«∏©a  äGóFÉYh  óYGh

 ‘  á«ŸÉ©dG  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  øe  áYƒæàe  áYƒª›ƒƒ

 ,á«ë°ëë üdG  ájÉYôdG  ,¿GÒ£dG  πãe  äÉYÉ£b°°

 ,äGQÉ≤©dG ,á«àëàdG á«æÑdG ,øjó©àdGh ¿OÉ©ŸG

 ádOÉÑe Èà©Jh .π≤ædGh á«à°àà ùLƒ∏dG äÉeóÿG°°

.á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ‘ kÉªgÉ°ÉÉ ùe°°

 ácô°T  »gh  ,Qó°óó üe  ácô°T  AÉ°ûfE°°  ”  Éªc

 ábÉ£dG äÉ£ëe ´hô°ûe Oƒ≤àd ,ádOÉÑŸ á©HÉJ

 á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ (1 – ¢ùª°T) á«¢¢ °«« ùª°ûdG°°

 ´hô°ûŸG  Gòg Ωƒ≤j  å«M »ÑXƒHC  IQÉeE  øe

 áØ«¶ædG AÉHô¡μdG øe äGhÉé«e 100 êÉàfE0 ÉHEÉÉ

 Qó°óó üe  ácô°T  Èà©Jh  .áÄ«Ñ∏d  á≤jó°° °óó üdG°°

 äGQÉμàHGh  ∫ƒ∏◊  πeÉμàe  »ŸÉY  õcôe  ∫hC

 Qó°óó üe áæjóe Ö©∏Jh .áØ«¶ædG  É«LƒdƒæμàdG°°

 äÉcô°û∏d  Ωó≤j  …QÉŒ  õcôªc  kÉeÉg  kGQhO

 ƒ‰ ¥ÉaB h ,ádÉ°ÉÉ UC°° ’G ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j ÉNÉæe

 äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  õjõ©Jh  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G

 ‘ äÉeÉªàg’Gh  ,ÖgGƒŸG  …hP  OGôaC’G  ÚH

 äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGh  áØ«¶ædG  É«LƒdƒæμàdG  ä’É›ƒƒ

.AGƒ°ƒƒ S óM ≈∏Y°°

 ≈©°©© ùJ  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE°° ’G  ¿EÉa  ∂dòdÉÉ

 øe  ájOÉ°ÉÉ üàb’G  ÉgOQGƒe  ™jƒæàd°° kIOÉL

 ™jƒæàdG  ƒëf  Oƒ°ûæŸG  É¡aóg  ≥«≤–  πLC

 ‘  QÉªãà°àà S’G  ∫ÓN  øe  ∂dPh  …OÉ°° °ÉÉ üàb’G°°

 äÉYÉæ°ææ üdGh  ,áØ«¶ædG  É«LƒdƒæμàdG  ™jQÉ°ûe°°

 äGQÉªãà°àà SE°° ’G  ∂dòch  äÉeóÿGh  á∏«≤ãdG

 Éªc ,á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°ƒƒ SC°° ’Gh  ,∫hÎÑdG  ‘ á«dhódG

 iƒà°àà ùe ≈∏Y áªî°° °îî V äGQÉªãà°° °àà SG Ú°TóJ ”h°°

≈©°ùJ äGQÉeE’G 

™jƒæàd IOÉL 

ájOÉ°üàb’G ÉgOQGƒe 

≥«≤– πLCG øe 

ƒëf Oƒ°ûæŸG É¡aóg 

…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG
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 äGQÉ≤©dGh  ,áMÉ«°ùdGh  ,á«àëàdG  ≈æÑdG

 •ÉÑJQE’G  ó«WƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .áaÉ«°†dGh

 ⁄É©dG  ‘  Ú«dhódG  ÚjQÉéàdG  AÉcô°ûdG  ™e

 …QÉŒ ∂jô°ûc kÉ«°ù«FQ kGQhO GƒÑ©d øjòdG øe

.ádhó∏d º¡e

 áaÉ≤ãdGh áMÉ«°ù∏d »ÑXƒHCG áÄ«g πª©Jh Éªc 

 á«MÉ«°S  á¡Lƒc  »ÑXƒHCG  áfÉμe  õjõ©J  ≈∏Y

 ÌcCG  ÜòL  ≈dEG  ádhódG  ±ó¡J  å«M  á«dÉãe

 2020  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  íFÉ°S  ¿ƒ«∏e  15  øe

 ´É£≤dG  Gòg  øe  πNódG  óFGƒY  Ú°ùëàd

 »HO áæjóe ÉeCG  .IOóéàe πªY ¢Uôa ≥∏Nh

 ƒÑ°ùcEG  ‹hódG  ¢Vô©ŸG  º«¶æàH  IõFÉØdGh

 ådÉK  É¡fCG  ≈∏Y  É¡Ø«æ°üJ  ”  ó≤a  2020
 πª©dG ºàj Éªc .⁄É©dG ‘ ájƒ«M ¿óŸG ÌcCG

 äGQÉªãà°S’  á«∏Ñ≤à°ùe  §£N  ôjƒ£J  ≈∏Y

 ájQÉéàdG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  ‘  IójóL

.á«dÉª°ûdG äGQÉeE’G ‘ á«æμ°ùdGh

 Gòg  ‘  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG  õjõ©J  Èà©jh

 ‘ ,IÒÑμdG  ™jQÉ°ûŸG  ™e  …RGƒàdÉH  ,Oó°üdG

 πª©J  å«M  ,ájÉ¨∏d  kÉª¡e  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

 äÉeóNh  ¢Uôa  ≥∏N  ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  ∂∏J

 πãe  äÉYÉ£≤dG  øe  ójó©dG  ‘  IójóL

 áYÉæ°üdGh  ,áMÉ«°ùdGh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG

 ádhódG  âeÉb  ∂dòd  .ä’ÉéŸG  øe  ÉgÒZh

 IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG  ∫ÉªYCG  OGhQ  íæÃ

 πμ°ûH ƒªæ∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸGh ,ΩRÓdG ºYódG

 áØ«∏N  ¥hóæ°U  AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe  ,í«ë°U

 ‘  ´GóHE’G  ™«é°ûJh  IQOÉÑŸG  ìhQ  ≥∏ÿ

 ±ƒ°S  ∂dP  π°†ØHh  .…OÉ°üàb’G  ôjƒ£àdG

 äGQÉªãà°S’G øe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG π≤àæJ

 äGQÉªãà°SG ≈dEG ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G ‘ áªî°†dG

 …òdG  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ‘  kÉ°ü°üîJ  ÌcCG

 ™ªL  ≈∏Y  º¡JGQóbh  OGôaC’G  ≈∏Y  óªà©j

.QÉμàH’G ≥«≤–h äÉeƒ∏©ŸG

 ôjƒ£J  á«dBG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  kÉ°†jCG

 ™«é°ûJ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G
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 íàØd  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGh  ,ÖfÉLCƒƒ ’G  øjôªãà°àà ùŸG°°

 ‘  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  Qƒ£J  ΩÉeC  ≥jô£dG

 å«M  Ú°ÚÚ üdG  øe  πãŸG  òNC°°  øμÁh  .ádhódG

 á«dhO  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS Ã  …É¡¨æ°T  áæjóe  ≈¶–ƒƒ

 á«æ«°«« üdG áª°° °ªª UÉ©dG ‘ IOƒLƒŸG ∂∏J øe ÌcC°°

 ôjƒ£àH  …É¡¨æ°T  ΩÉ«b á≤«≤◊ kGô¶f É¡°¡¡ ùØf°°

.É¡jód πª©dG äÉ©jô°ûJ

 ácQÉ°ûe õjõ©J πLC  øe ô°ûHC  IQOÉÑe äAÉLh

 ™jƒæJh  ,¢UÉÿG ´É£≤dG  ‘ ádhódG  »æWGƒe¢¢

 ‘  IƒéØdG  π«∏≤Jh  ,º¡d  á«æ¡ŸG  äGQÉ«ÿG

 .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH QƒLC¢¢ ’G iƒà°àà ùe°°

 ≈∏Y  ÌcC  áfhôe  AÉØ°ØØ VG°°  ºàj  ¿C  Öéj  Éªc

 ºéM  ÚH  ¿RGƒàdG  IOÉYE h  ,ádÉØμdG  ΩÉ¶fEE

 OGôaC’Gh  ,á°áá †ØîæŸG  IQÉ¡ŸG  äGP  ádÉª©dG°°

 .áaÉ°ÉÉ †ŸG áª«≤dGh áeó≤àŸG äGQÉ¡ŸG …hP°°

 É¡àfQÉ≤e  ºà«d  ∫Éãe  ÒN  IQƒaÉ¨æ°ææ S  Èà©Jh°°

 ™ÑæJ å«M IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ™e

 ‘  ´ƒæàdG  øe  …QƒaÉ¨æ°ææ ùdG  OÉ°° °ÉÉ üàb’G  Iƒb°°

 ádhódG á«fGõ«e øe ájƒæ°ææ S á°° °áá üM ™e ,OQGƒŸG°°

 ,⁄É©dG  ∫ƒM iÈc äGQÉªãà°àà SG  ƒëf  á¡Lƒe°°

 çÉëHC’G  ‘  ÒÑc  πμ°ûH  QÉªãà°àà S’G  ∂dòch°°

.ôjƒ£àdGh

 äGQÉeE’G ádhO ‘ OÉ°ÉÉ üàb’G ´ƒæJ ºZQh ¬fC°° ’EG

 øe  IÒNC’G  äGƒæ°ææ ùdG  ‘  IóëàŸG  á«Hô©dG°°

 ,áeƒμ◊G É¡dòÑJ »àdG á«∏÷G Oƒ¡÷G ∫ÓN

 á«æWƒdG  äGQOÉ°ÉÉ ü∏d  Oô£e  ƒ‰  OƒLh  ™eh°°

 ,äÉéàæŸG ôjó°óó üJ IOÉYE°°  ƒ‰h á«£ØædG ÒZ

 âdGR  Ée  ádhó∏d  á«dÉŸG  äGOGôjE’G  ¿C  ’EG

.RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH óªà©J

 á°áá üæŸG ájOÉ«°° °«« ùdG QÉªãà°° °àà S’G ≥jOÉæ°° °ææ U Èà©Jh°°

 êQÉN  ájOÉ°ÉÉ üàb’G  OQGƒŸG  á«ªæàd  á«°° °«« ù«FôdG°°

 ≥jOÉæ°ææ U  âæμ“  óbh  .RÉ¨dGh  §ØædG  ∫É›°°

 ΩÉ«≤dG  øe  ádhó∏d  ájOÉ«°«« ùdG  QÉªãà°° °àà S’G°°

 ä’ÉéŸG  øe  ójó©dG  ‘  äGQÉªãà°àà S’ÉH°°

 πNGOh  ,»ŸÉ©dG  ó«©°©© üdG  ≈∏Y  ájOÉ°° °ÉÉ üàb’G°°

 Úμ“ ≈∏Y ∂dP πªY å«M .É¡°¡¡ ùØf  ádhódG°°

 .áØ∏àîe äÉYÉ£b øe OQGƒŸG ™jƒæJ øe ádhódG

 á«é«JGÎ°ÎÎ SE°° G  OÉéjG  ≈∏Y  ¿B’G  πª©dG  Öéjh

 ∂∏àd  ájQÉªãà°àà S’G  á£°ûfC°° ’G  IOÉ«≤d  IóMƒe

 äÉLQO ≈°≈≈ übC°°  ≥≤ëàd ájOÉ«°«« ùdG°°  ≥jOÉæ°ææ üdG°°

.±ó¡dG ∂dP ƒëf AGOC’G ‘ πeÉμàdG

 ájOÉ°ÉÉ üàb’G  á«ªæàdG  ôgOõJ  ±ƒ°° °ƒƒ S  Éªc°°

 ‘  IôμàÑŸG  ∫ÉªYC’G  ™«é°ûJ  πX  ‘  ádhódG

 ñÉæŸG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe ¢UÉÿG  ´É£≤dG¢¢

 •É°ûædG  õjõ©Jh  ∫ÉªYC’G  á«ªæàd  í«ë°ëë üdG°°

 Ö©∏j  å«M  ,IôμàÑe  á≤jô£H  …OÉ°ÉÉ üàb’G°°

 ™jQÉ°ûŸG IOÉjRh ,á©°©© SƒJ ‘ É«°° °«« ù«FQ °° kGQhO ∂dP

 ’EG  .á«YGóHE’G  QÉμaC’G  ôjƒ£Jh  Iójó÷G

 É¡©e  πeÉ©àdG  Ú©àj  QƒeC  IóY  ∂dÉæg  ¿C

 ,IôμàÑŸG ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûàd É¡à÷É©eh

 ΩÉ¶ædG Ú°ÚÚ ù– ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh°°

 ≈dEG ÚæWGƒŸG º«∏©J ¬LƒJ õjõ©Jh ,»ª«∏©àdG

 ´É£b ‘ ¢UÉN πμ°ûHh á¢¢ °áá ü°° °üü üîàŸG ä’ÉéŸG°°

.á°áá Sóæ¡dGh IôμàÑŸG äÉ«æ≤àdG°°

 ádhO  ‘  πÑ≤à°àà ùŸG  ¿C°°  í°íí VGƒdG°°  øe  ¬fEÉaÉÉ

 .ájÉ¨∏d  ô°ûÑe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 πjƒëàd  Oƒ¡÷G  áaÉc  áeƒμ◊G  âdòH  å«M

 »∏μdG  OÉªàY’G  øY  kGó«©H  OÉ°ÉÉ üàb’G°°  QÉ°ÉÉ ùe°°

 á«æÑdG ó«©°©© U ≈∏Y °° kGƒ‰ â≤≤Mh ,§ØædG ≈∏Y

 äÉcô°T  âÑ©°ûJ  Éªc  ,äÉYÉæ°ææ üdGh  á«àëàdG°°

 ájOÉ°ÉÉ üàbG  ä’É›  ‘  IÒÑc  QÉªãà°° °àà SG°°

.ádhódG êQÉNh πNGO áØ∏àîe

 äGQÉeE’G  ádhO  ¿C  É«∏L  hóÑj  ,ΩÉàÿG  ‘

 πμ°ûdÉH ≥jô£dG ó«¡ªàH Ωƒ≤J IóëàŸG á«Hô©dG

 …OÉ°ÉÉ üàb’G  ™jƒæàdG  ≥«≤–  ƒëf  í«ë°° °ëë üdG°°

 äÉYÉ£≤dGh  ÖfGƒ÷G  ‘  QÉªãà°àà S’Gh°°

 äÉ«fÉμeE’G  OƒLh  πX  ‘h  .áë«ë°ëë üdG°°

 Ωó≤àdG ‘ áÑZôdGh á«dÉŸG πFÉ°ÉÉ SƒdGh ,áMÉàŸG°°
k
ΩΩ

ÉeÉ“ í°íí VGƒdG°°  øªa ádhódG »æWGƒe πÑb øe

 É¡àfÉμe  ≈∏Y  á¶aÉëŸG   ádhó∏d  øμÁ  ¬fC
kÉeó≤J ÌcC’G ∫hódG ÚH  áfÉμŸG ∂∏J õjõ©Jh

.ΩÉ©dG ‘

πÑ≤à°ùŸG ¿CG í°VGƒdG 

äGQÉeE’G ádhO ‘ 

öûÑe IóëàŸG á«Hô©dG 

âdòH å«M .ájÉ¨∏d 

áaÉc áeƒμ◊G 

πjƒëàd Oƒ¡÷G 
kGó«©H OÉ°üàb’G QÉ°ùe 

»∏μdG OÉªàY’G øY 

§ØædG ≈∏Y

53



 ó«≤©J  ióe  ∑Qój  »æª«dG  ¿CÉ°û∏d  ™ÑààŸG  ¿EG

 »LQÉÿG ó¡°ûŸG áWÉ°ùH ºZQ »∏NGódG ó¡°ûŸG

 áÑZQ  ¿É«©∏d  ôgÉ¶dÉa  ;á«æª«dG  áeRC’G  ‘

 ∫Ó¨à°SG  ∫ÓN øe É¡eÓMCG  ≥«≤– ‘ ádhO

 ójôJ  iôNCG  hCG  A’ƒdÉH  É¡d  øjóJ  äÉYƒª›

 .≥jô©dG »æª«dG Ö©°ûdG ºμM ‘ kGó«©H ÜÉgòdG

 »°SBÉŸG  ºéM  ¿É«YC’G  øY  »ØN  Ée  øμd

 ¢ù«dh Oƒ≤Y òæe øª«dG É¡«fÉ©j »àdG á«∏NGódG

 á°UÉN »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO πª©J ⁄ ¿EGh ,¿B’G

 »æª«dG â«ÑdG º«eôJ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG »bÉHh

 ’EG  É¡H  º∏©j  ’  äGÎa  ¬JÉ«YGóJ  ôªà°ùà°ùa

 áØ°UÉY á«∏ªY AÉ¡àfG  ¿ÓYEG  òæe .øª«dG  ÜQ

 É¡«∏Y  ≥∏WoCG  iôNCG  á«∏ªY  ¥Ó£fGh  Ωõ◊G

 ¥GQhC’G  Ö«JôJ  IOÉYE’  zπeC’G  IOÉYEG{  á«∏ªY

 »é«JGÎ°S’G  ó©ÑdG  ‘  á«é«∏ÿG  -  á«æª«dG

 ¿ƒ∏∏ëŸG  ™WÉ≤J  ,±GógC’Gh  äÉjƒdhCÓd

 äGQƒ£àdGh  äÉ«YGóàdG  Ò°ùØJ  ∫ƒM  Gƒ≤àdGh

 ‘  á«°SÉ°ùM  ⁄É©dG  ´É≤H  ÌcCG  ‘  á©jô°ùdG

 á©«ÑWh »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G »°SÉ«°Sƒ«÷G ó©ÑdG

 á°VQÉ©àŸG  ídÉ°üŸG  É¡àªμM  »àdG  äÉHÉ°ù◊G

 ,»æª«dG ™°VƒdG ‘ á∏YÉØdG äÉYÉª÷Gh ∫hó∏d

 ∫ÓN  äÉ«YGóJ  øe  É¡©Ñàj  ¿CG  øμÁ  Éeh

 Ée ¿EG .á«æª«dG áeRC’G ¿CÉ°T ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 ™e  øeGõJ  Éeh  …ôé«°S  Éeh  øª«dG  ‘  …ôéj

 Oô›  ≈≤Ñ«°S  »æª«dG  ìô°ùŸG  ‘  Úà«∏ª©dG

 .ìÉéædÉH »æª«dG ó¡°ûŸG π∏μàj ⁄ GPEG çGóMCG

 â≤≤M  ¿CG  ó©H  πeC’G  IOÉYEG  á«∏ªY  äAÉL

 â∏ã“ »àdGh ,áæ∏©ŸG É¡aGógCG  Ωõ◊G áØ°UÉY

 ‘  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  á«Yô°T  ájÉªM  ‘

 Qƒ°üæe  ¬HQ  óÑY  ¢ù«FôdG  ‘  á∏ã‡  øª«dG

 áYÉª÷  ájôμ°ù©dG  äGQó≤dG  ∂«μØJh  ,…OÉg

 ™e ¿hÉ©àdÉH º¡Jô£«°S ó©H á°UÉN ,Ú«Kƒ◊G

 ídÉ°U  ˆGóÑY  »∏Y  ´ƒ∏îŸG  ¢ù«Fô∏d  ÚdGƒŸG

 ¿Éª°Vh  ,»æª«dG  ¢û«÷G  äGQób  º¶©e  ≈∏Y

 ∞bhh ,ójó¡J πFÉ°Sƒd Ú«Kƒ◊G ∑ÓàeG ΩóY

 Üƒæ÷G  áæ°VÉM  ,¿óY  áæjóe  ≈dEG  ºgOó“

 ≥jô£dG  ìÉàØe  ¿ƒμà°S  »àdGh  á«é«JGÎ°S’G

 áaÉ°VE’ÉH  ,á«æª«dG  ¿óŸG  á«≤H  •ƒ≤°S  ƒëf

 ,»Hô©dG è«∏ÿG ‘ ÊGôjE’G PƒØædG ∞bh ≈dEG

 ‘  …ôëÑdG  »é«JGÎ°S’G  ¿RGƒàdG  IOÉYEGh

 Ò£ÿG  ÊGôjE’G  ìƒª£dG  ∞bƒH  á≤£æŸG

 ‘  ájôëÑdG  òaÉæŸG  ÌcCG  ≈∏Y  Iô£«°ùdÉH

 õeôg  ≥«°†e  ‘  á∏ãªàŸGh  á«°SÉ°ùM  ⁄É©dG

 ,¢ùjƒ°ùdG  IÉæbh ôªMC’G  ôëÑdGh  ÜóæŸG  ÜÉHh

 .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG ‹ÉàdÉHh

 ÒeóJ ‘ É¡aGógCG Ωõ◊G áØ°UÉY â≤≤M ó≤d

 ,ídÉ°Uh  Ú«Kƒë∏d  ájôμ°ù©dG  äGQó≤dG  º¶©e

 á«NhQÉ°U  ,á«eƒég  äGQób  º¡jód  ó©J  º∏a

 ,kGójó¡J  πμ°ûJ  ¿CG  É¡æμÁ  ,á«©aóe  hCG  âfÉc

 äôeO  ájƒ÷G  äÉHô°†dG  ¿CÉH  ó«ØJ  ôjQÉ≤àdÉa

øª«dG ‘ ™°VƒdG πÑ≤à°ùŸ á«∏«∏– Iô¶f

إن المتتبع للشأن اليمني يدرك مدى تعقيد المشهد الداخلي 
رغم بساطة المشهد الخارجي في الأزمة اليمنية، فالظاهر للعيان، 
استغلال مجموعات  أحلامها من خلال  تحقيق  دولة في  رغبة 
تدين لها بالولاء أو أخرى تريد الذهاب بعيداً في حكم الشعب 
اليمني العريق. لكن ماخفي عن الأعيان حجم المأسي الداخلية 
التي يعاني منها اليمن منذ عقود وليس الآن، وإن لم تعمل دول 
الخليج العربي خاصة وباقي الدول العربية على ترميم البيت 

اليمني فستستمر تداعياته فترات لا يعلم بها إلا رب اليمن. 

øcôdG ó«ª©dG

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c
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 ïjQGƒ°ƒƒ üdGh á∏«≤ãdG áë∏°SC’Gh á«YÉaódG ™bGƒŸG°°

 ¿RÉîeh  …ƒ÷G  ´ÉaódG  óYGƒbh  á«à°ùdÉÑdG

 äGƒbh  Ú«Kƒ◊G  iód  IÒNòdGh  áë∏°SC’G

 íÑ°ÑÑ UC°°  »æª«dG  …ƒ÷G  ∫ÉéŸG  ¿C  Éªc  .ídÉ°ÉÉ U°°

 áØ°ØØ UÉY ‘ ∞dÉëàdG ∫hód áeÉJ Iô£«°S â–°°

 .Ωõ◊G

 ∫Éà≤dG  QGôªà°SÉHh  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  ó©H  Ée°°

 äGƒbh  Ú«Kƒ◊G  Ú«HÓ≤f’G  äÉ«°«« û«∏«e  ÚH°°

 á«Ñ©°©© ûdG áehÉ≤ŸG ÚHh á¡L øe ídÉ°° °ÉÉ U ´ƒ∏îŸG°°

’  ácô©ŸG  ¿C  hóÑj  ,iôNC  á¡L øe πFÉÑ≤dGh

 áØ∏c  πbC  iôNC  ¥ô£H  øμdh  Iôªà°ùe  ∫GõJ

 ¿ƒμà°S  É¡æμdh  ,»Hô©dG  ∞dÉëàdG  ∫hO  ≈∏Y

 »°SÉ«°S  πM  ≈dE  π°ππ UƒàdG°°  ºàj  ⁄  Ée  á∏jƒW

 âeÉb Ée πμa .á«æª«dG ±GôWC’G ™«ªL »°»» Vôj°°

 Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  ÉghójDƒjj eh  ∞dÉëàdG  ∫hO  ¬Hƒƒ

 ºàj ⁄ Ée ¬MÉ‚ πªàμj ød »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G

 ∫ÉéŸG ‘ »æª«dG ¿CÉ°CC û∏d ≥«ª©dG ó©ÑdG á÷É©e°°

 ‘É≤ãdGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh  »°SÉ«°ùdG

 »æª«dG ¿CÉ°CC û∏d »°SÉ°SC’G ∑ôëŸÉa .…ôμ°ù©dGh°°

 ájQƒ¡ª÷G  ‘  πãªàŸGh  ‹É◊G  âbƒdG  ‘

 ∫hO øμ“ ó©H ∞bƒàj ød á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G

 ≈∏Y  ¬àcƒ°ƒƒ T  ô°ùc  øe  ‹hO  ó«jC°° ÉCC àHh  è«∏ÿGÉÉ

 IójóL  ádÉM  â≤∏N  å«M  ,á«æª«dG  áMÉ°ùdG

 ∫hO  ÚH  ´OôdG  ¿RGƒJ  É¡«∏Y  ≥∏£f  ¿C  øμÁ

 ¿GôjE  âJÉH  å«ëH  ,¿GôjE hEE  »Hô©dG  è«∏ÿG

 á≤£æŸG  ‘  ÉgPƒØf  óŸ  ádhÉëe  …C ¿C  ∑QóJ

 ô°ôô TÉÑe  OôH  ¬°° nLGƒà°Sh  ,øªK¬¬ n  ¿hóH  ¿ƒμJ  ød
kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bE  πH kÉ«∏ëe  §≤a  ¢ù«d  ,∞«æYh

 øe ∞«ØîàdG hC  ájƒ÷G Üô◊G ∞bƒa .kÉ°ÉÉ †jC°°

 á«∏MôŸG ±GógC’G ‘ Ò«¨J Oô› ƒg Égó¡L

 .±GógC’G  √òg  ≥«≤–  πLC  øe  äÉμ«àμàdGh

 øY ¿ÓYE’G ºZQ ¬fC  øe ∂dP ≈∏Y ∫OC  ¢ù«dh

 ájƒ÷G äÉHô°ôô †dG ¿E°° Éa ,Ωõ◊G áØEÉÉ °ØØ UÉY AÉ¡àfG°°

 ¿óŸG »bÉHh ÜE h ¿óYh AÉ©æEE °ææ U ¥ƒa ∞bƒàJ ⁄°°

 …ôμ°ù©dG  πª©dG  QÉ°ùe  ‘  ∫ƒëàdÉa  .á«æª«dG

‘ ÊGôjE’G ´höûŸG 

™°SƒàdG{ §°ShC’G ¥öûdG 
kÉªFÉb ≈≤Ñ«°S z»°SQÉØdG 

¿EGh kGOóéàe kÉ«fGôjEG kÉª∏Mh 

äÉeƒμ◊G âØ∏àNG
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 …ôH  πNóJ  ¿hO  ádƒ∏«◊G  ƒg  »°ù«FôdG  ¬ÑÑ°S

 ób  øª«dG  ‘  …ÈdG  •QƒàdG  ¿C’ ;øª«dG  ‘

 .kÉjOÉ°ÉÉ üàbGh°° kÉjôμ°ùYh kÉ«°SÉ«°S  kÉØ∏μe  ¿ƒμj

 ájDhjDjD Q ¿hóH á«∏ª©∏d QGôªà°SG …Chh  ¿EÉaÉÉ  ,‹ÉàdÉHh

 èFÉàf ≈dE  …ODƒOO jƒƒ  ób á°Sƒª∏e èFÉàf hC  áë°ëë VGh°°

 »é«JGÎ°S’G  QGô≤dG  AÉL  Éæg  øeh  .á«°ùμY

 IOÉjõH  •QƒàdG  ΩóYh  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  ∞bƒH°°

.É«aGô¨Lh kÉfÉeR Üôë∏d »é«JGÎ°S’G ióŸG

¢UôØdG  hóÑJ  ,…ôμ°ù©dG  ó«©¢¢ °©© üdG  ≈∏Y°°

 á«∏ª©dG  äÉMÉ‚  É¡à≤∏N  »àdG  á«é«JGÎ°S’G

 áÑZQh ,¿GôjE’ ´OôdGh Iƒ≤dG RGôHEÉH ájôμ°ù©dGEÉÉ

 ºéM ´É°ùJG É¡àë∏°∏∏ üe øe ¢ù«d á«dhO ±GôWC°°

 ájôM øe øμ“ ±ƒ°S ,øª«dG ‘ ∫Éà≤dG Ióeh

 IójóL  óYGƒbh  •hô°ôô T  ≥ah  »°SÉ«°ùdG  πª©dG°°

 ó©ÑH  øª«∏d  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  øª°ªª †J°°

 ∫hódGh  »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  É«∏©dG  ídÉ°ÉÉ üŸG°°

 ,ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  á∏£ŸG  iôNC’G  á«Hô©dG

 IóMƒe á«é«JGÎ°SG ™°™™ Vh ≈dE°° G êÉàëj ∞dÉëàdÉaEG

 ‘ πÑ≤à°ùª∏d É¡«∏Y k
™™

É≤Øàe áë°ëë VGh°° ájDh hjDjD Qhh  øª°ªª †J°°

 ƒª°ùdG  ÖMÉ°ÉÉ U  äÉª∏c  C°° ô≤f  Éæg  øeh  .øª«dG

 :∫Éb ÉeóæY ,¿É«¡f ∫B  ójGR øH óªëe ï«°«« ûdG°°

 º°ùMh  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  á«∏ªY  ‘  iôf  ÉæfE°° {

 »YÉª÷G Éfó¡Lh Éæ∏ªY á∏°∏∏ UƒH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG°°

 ájGQ  ™aQh  ,äÉÑ°ùàμŸG  ájÉª◊  ∑Î°ÎÎ ûŸG°°

 ‘  á«dÉY  ábÉØN  äóZ  »àdG  áeGôμdGh  Iõ©dG

 Éeh  ,øª«dG  ‘  Üô©dG  ¬LGƒj  …òdG  …óëàdG

 ∫hO øeC  áë∏°∏∏ üŸ°°  á«HÉéjE  èFÉàf  øe ¬ÑMÉ°ÉÉ U°°

 QGô≤à°S’Gh  øeC’G  IOƒYh  »Hô©dG  è«∏ÿG

 äGójó¡à∏d óM ™°™™ Vhh ,≥«≤°° °≤≤ ûdG É¡Ñ©°° °©© Th øª«∏d°°

 ‘  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  øª°ªª V  á≤£æª∏d  á¡LƒŸG°°
kGócDƒc eƒƒ  ,zÉ¡∏gC’ á«Yôe °ôô ûdG°°  IOƒ©d Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°°

 QÉ°ùŸG  º°SÎ°S{  áîeÉ°ÉÉ ûdG  áØbƒdG  √òg  ¿C°°

.záeOÉb Oƒ≤©d á≤£æŸG ‘ …ƒªæàdGh »°SÉ«°ùdG

 ƒª°S  ócC  ó≤a  ,»°SÉ«°ùdG  ó«©°©© üdG°°  ≈∏Y  ÉeC

’ ¬fC’ { á«LQÉÿG ôjRh ójGR øH ˆGóÑY ï«°«« ûdG°°

 øeC  ≈∏Y »é«JGÎ°SG ô£N …CÉCC HÉÉ  ∫ƒÑ≤dG øμÁ

 äÉWÉÑJQ’G ∫ÓN øe √Éfó¡°¡¡ T …òdGh ,è«∏ÿG°°

 É¡à«©ÑJh  á«Kƒ◊G  äÉ«°«« û«∏«ª∏d  á«LQÉÿG°°

 äÉ«°«« û«∏«ŸG  ô°° °ôô ûfh  ,øª«dG  Ò¨d  á«°SÉ«°ùdG°°

 AÉLQC  áaÉc  âaó¡à°SG  ïjQGƒ°ƒƒ üd°°  á«Kƒ◊G

 ≈∏Y  kÉ©WÉbh  kÉNQÉ°ÉÉ U°° kÓ«dO  ó©j  ájOƒ©°ùdG

 Éªc  ,á«ÑjôîàdG  äGóæLC’Gh  áã«ÑÿG  äÉ«ædG

 IOÉYE’  É¡aGógC  ≥≤ëà°S  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY°°  ¿C

 øeC  øª°ªª †à°Sh°°  øª«dG  ‘  QGô≤à°S’Gh  øeC’G
kÉeÉ“ ∑Qóf Éægh ,z»Hô©dG è«∏ÿG QGô≤à°SGh

 øª«dG  ‘  QGô≤à°S’G  ™bƒJ  Ö©°©© üdG  øe  ¬fC°°

 øª°ªª †j  »°SÉ«°S  πM  ≈dE°°  π°ππ UƒàdG°°  ¿hO  øe

 πÑb  áeRC’G  øe  ∫hC’G  ™HôŸG  ≈dE  IOƒ©dG  ΩóY

 ¿ƒ«Kƒ◊G »£Yo
∫∫

CG GPE  á°áá UÉNh°°  ,Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°°

 º«¶æJ  IOÉYE’  ‘ÉμdG  âbƒdG  ídÉ°ÉÉ U  ´ƒ∏îŸGh°°

 πM  ≈dEG  π°ππ UƒàdG°°  øμdh  .iôNC Iôe  º¡°ùØfC

 Ωó≤J ⁄ GPE  á°áá UÉN°°  , kÓ¡°S kGôeC  ¢ù«d »°SÉ«°S

 hóÑJ Éægh .á«≤«≤M ä’RÉæJ áØ∏àîŸG ±GôWC’G’

 :πë∏d äÉgƒjQÉæ«°S IóY ≥aC’G ‘

 ∫ƒëàdGh äÉMÓ°ÓÓ UE’G QÉ°ùe°° :∫hC’h G ƒjQÉæ«°ùdƒjQ « G

 »°SÉ«°S QGô≤H ´ƒaóe Gògh ,á«°SÉ«°ùdG ájƒ°ùà∏d

 øª°ªª †j  …OÉ°° °ÉÉ üàbG  ºYO  ™e°° »ª«∏bEG  ‹hO

 IQOÉÑe  ìôW  ∫ÓN  øe  OÓÑdG  ‘  QGô≤à°S’G

 áaÉμd  ádƒÑ≤ŸG  á«ª«∏bE’G  ∫hódG  ióME  øe

 ¥ÓWEG  ≈dEG  IƒYódG  øª°ªª †àJ°°  πë∏d  ±GôWC’G

 ,±GôWC’G  πc  IƒYO  ¬«a  ºàJ  ójóL  QGƒM

 ≈dEG  π°ππ UƒàdG°° πLC  øe  ,¿ƒ«Kƒ◊G  º¡«a  øÃ

 ∞bh ™e ∂dP øeGõàj ¿C  ≈∏Y ,áeRCÓdÓÓ  ájƒ°ùJ

 á¡Lh øeh .kÉ«FÉ¡f ájƒ÷G ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG

™bƒJ Ö©°üdG øe 

øe øª«dG ‘ QGô≤à°S’G 

πM ¤EG π°UƒàdG ¿hO 

ΩóY øª°†j »°SÉ«°S 

™HôŸG ¤EG IOƒ©dG 

πÑb áeRC’G øe ∫hC’G 

Ωõ◊G áØ°UÉY
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 Gòg Ö©∏d áÑ°SÉæe ádhO ¿Éª oY ¿ƒμJ ób …ô¶fªª o
 IóëàŸG  ·C’G  çƒ©Ñe  ™e  ∑GÎ°ÎÎ T°° ’ÉH  ,QhódG

 ,óªMC  ï«°«« T°°  ódh π«YÉª°SE  ,øª«dG ≈dEE ójó÷GE

 ÖdÉ£eh •hô°ôô T ∫ƒM äÉÑ≤©dG°° ¢†©H QÉÑàYG ™e¢¢

 ,QGƒë∏d »æeõdG ∞≤°ùdGh ,IQhÉëàŸG ±GôWC’G

 .±ôW  πc  É¡eó≤«°S  »àdG  ä’RÉæàdG  ºéMh’

 - …ôμ°ù©dG QÉ«ÿG OÉªàYG :ÊÉãdÊ G ƒjQÉæ«°ùdƒjQ «G G

 π«≤ãdG  í«∏°ùàdG  ∫ÓN øe - ádÉcƒdÉH  Üô◊G

 á«Ñ©°©© ûdG  áehÉ≤ŸG  ¥ôah  á«æª«dG  πFÉ°° °ÉÉ üØ∏d°°

 ºàj  ≈àM  ídÉ°ÉÉ Uh  Ú«Kƒ◊G  á¡LGƒe  πLC°°  øe

 øμÁ hC kÓ¡°S hóÑj ’ ôeC’  ƒgh ,º¡«∏Y AÉY °ÉÉ †≤dG°°

 ÖÑ°ùH  §≤a  ¢ù«d  ,Qƒ¶æŸG  ióŸG  ‘  ¬≤«≤–

 ,á«Ñ©°©© ûdG áehÉ≤ŸG ¥ôah πFÉÑ≤dG í«∏°ùJ ∞©°° °©© V°°

 º¡ªYOh  º¡ë«∏°ùJ  áHƒ©°©© U  ÖÑ°ùH°° kÉ°ÉÉ †jC°°  πH

 ∫ƒM ‹hO ô“Dƒ““ e ó≤Y øμÁ øμdh .º¡ÑjQóJhƒƒ

 ∫ÉM ‘h .á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ±ÉæÄà°S’ øª«dG

 ¿EÉa  ,»°SÉeƒ∏HódG  π◊G  ≈dEEÉÉ  ∫ƒ°ƒƒ UƒdG°°  Qò©J

 áehÉ≤ŸG í«∏°ùàd Ö°SÉæŸG AÉ£¨dG ôaƒj ób ∂dP

 Ú«Kƒ◊G  IOÉ©à°SG  ™æŸ  á«Ñ©°©© ûdG  ¿Éé∏dGh°°

 ∫ÓN øe hC  »LQÉN ºYO ÈY AGƒ°S ,º¡Jƒ≤d

 ƒgh ,iôNC  iƒb ™e º¡JÉØdÉ– º«eôJ IOÉYE

 óMC  ±ô©j  ’  á«ª«∏bEG  á¡LGƒÃ  ™aój  ób  Ée

 .»¡àæJ ±ƒ°S ≈àeh ∞«c

 øgGôdG ™°™™ VƒdG ≈∏Y AÉ≤HE’G°° :ådÉãdG ƒjQÉæ«°ùdƒjQ «G G

 øe  ,á«æeC’G  äÉjóëàdÉH  ÖYÓàdÉH  kÉYƒaóe

 πNóà∏d  »‡C’G  QGô≤dG  øe  IOÉØà°S’G  πLC

 ,™HÉ°ùdG  óæÑdG  â–  øª«dG  ‘  …ôμ°ù©dG

 á∏¶e â– Iƒ≤dÉH ΩÓ°ùdG ¢Vôa õ«éj …òdG¢¢
kÉ«≤£æe  kÉ°SÉ°SC  ôaƒ«°S  Gògh  ,IóëàŸG  ·C’G

.ìÓ°ÓÓ UE°° ÓdÓÓ

 ™°SƒàdG{ §°ShC’G ¥ô°ôô ûdG ‘ ÊGôjE’G ´hô°° °ôô ûŸG°°

kGOóéàe kÉ«fGôjE kÉª∏Mh kÉªFÉb ≈≤Ñ«°S z»°SQÉØdGb

 áØFÉ£dG  kÓ¨à°ùe  ,äÉeƒμ◊G  âØ∏àNG  ¿E hEE

 ∫ÓN  øe  »Hô©dG  øWƒdG  AÉæHC  øe  á«©«°«« ûdG°°

 ∫ƒ°ƒƒ Uƒ∏d  øjó∏d  ∞jõŸG  …óFÉ≤©dG  ∞«XƒàdG°°

 §£îª∏d  á«≤«≤◊G  á«°SÉ«°ùdG  ±GógC’G  ≈dE

 »Hô©dG  è«∏ÿG  ≈∏Y  Iô£«°ùdÉH  ÊGôjE’G

 Iô£«°ùdÉH  ⁄É©dG  äÉjOÉ°ÉÉ üàbÉH  ºμëàdGh°°

 Éæg  øeh  ,á«é«JGÎ°SG  ájôëH  òaÉæe  ≈∏Y

 AÉ¡fE  ‘  Ωõ◊Gh  ájó÷G  ióe  ∑Qófh  º¡Øf

 ¬æ∏YC  Ée ∫ÓN øe »æª«dG ¿CÉ°CC ûdG°°  ‘ ≈°≈≈ VƒØdG°°

 ‹h  ,ójGR  øH  óªëe  ï«°«« ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°° °ÉÉ U°°

 á«Yô°ôô û∏d  πeÉμdG  ºYódG  øe  ,»ÑXƒHC°°  ó¡Y

 Qƒ°ƒƒ üæe  ¬HQ  óÑY  ¢ù«FôdG  ‘  á∏ã‡  á«æª«dG°°

 …Oƒ©°ùdG ó¡©dG ‹h ™e ócC h ,¬àeƒμMh …OÉgC

 IOƒY  ≈∏Y  º«ª°ªª üàdG  ∞jÉf  øH  óªëe  ÒeC’G°°

 äÉcÉ¡àf’G  ∞bhh  øª«∏d  øeC’Gh  QGô≤à°S’G

 äòîJG  »àdG  »Kƒ◊G  áYÉªL  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG

 AÓ«à°S’G ‘ ÜÉgQE’Gh ∞æ©∏d á¨d ìÓ°ùdG øe

 ójó¡Jh  ,á«æª«dG  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒSS ŸG  ≈∏Yƒƒ

 ≥«≤–h  ,á≤£æª∏d  »é«JGÎ°S’G  øeC’G

.á«ª«∏bEG iƒb ±GógCE h äGóæLCC

áØ°UÉY â≤≤M ó≤d 

É¡aGógCG Ωõ◊G 

º¶©e ÒeóJ ‘ 

ájôμ°ù©dG äGQó≤dG 

º∏a ,ídÉ°Uh Ú«Kƒë∏d 

äGQób º¡jód ó©J 

á«NhQÉ°U ,á«eƒég 

,á«©aóe hCG âfÉc 
kGójó¡J πμ°ûJ ¿CG É¡æμÁ



 ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  ióÃ  ájôëÑdG  Iƒ≤dG  ¢SÉ≤J

 ™æà≤j  ¿CG  Öéj  ´OôdG  ≥«≤ëà∏a  ,øjôNB’G

 ¬fCÉH ¬ª°üN ™æà≤j ¿CGh ,¬Jƒ≤H Iƒ≤dG ÖMÉ°U

 ‘  ÉeCG  ,Iƒ≤dG  √òg  á¡LGƒe  ≈∏Y  QOÉb  ÒZ

 ióÃ  ájôëÑdG  Iƒ≤dG  ¢SÉ≤àa  Üô◊G  ádÉM

 É¡àcQÉ°ûe ióeh á«dÉà≤dG ∫ÉªYC’G ‘ ÉgÒKCÉJ

 ´Gô°üdG  ‘  ¬jODƒJ  …òdG  QhódGh  á«HÉéjE’G

 ájôëÑdG  Iƒ≤dG  äGQób  OóëàJ  å«M  í∏°ùŸG

 ójó– É¡∏eÉμJ ∫ÓN øe øμÁ ô°UÉæY Ió©H

 ìô°ùe  ‘  øjôNB’G  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  QGó≤e

 : º∏≤H

…ôëH øcôdG ó«ª©dG

»````æWƒdG ´É````aódG á````«∏c

القوة البحرية ومنذ بدء تاريخ الصراع، تعد عنصراً مهمًا في إحراز النصر، فالقوة 
تسلم  التي  الأمة  فوضع  العسكري  والتفوق  القوة  دعائم  أقوى  تعد  البحرية 
النهاية  في  نفسها  تعرض  البحرية  الإستراتيجية  وتهمل  برية  نفسها لإستراتيجية 
ومفاهيم  الحالية  الظروف  في  البحرية  القوات  دور  تعاظم  فلقد  الهزيمة،  إلى 
العمل العسكري المشترك، لذلك فالسيطرة على البحار التي تشكل طريقا للتجارة 
ومورداً هائلاً للغذاء والدواء والطاقة والمعادن التي تحتاجها الصناعات المختلفة، 
يجب أن يكون عنصراً حاسمًا في ضمان الأمن والازدهار والاستقرار، استاذ التاريخ 
البحري والاستراتيجية المنظر البحري الفرد ثاير ماهان الذي يرى أن القوة البحرية 
أساس قوة الدولة و أن أي دولة تريد السيطرة على العالم يجب أن تتحكم في 
قوة بحرية كبيرة ، و يجب أن تكون لها السيطرة على البحار ، و برأيه أن الدول 

البحرية هي التي ستسود العالم في النهاية.

ójó¡J …CG ≈∏Y Oô∏d IõgÉL ájƒb á«é«∏N ájôëH Iƒb AÉæH »¨Ñæj
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 ájôëÑdG Iƒ≤dG ¬Kó– ¿C  øμÁ Éeh ,äÉ«∏ª©dGh

 ídÉ°ÉÉ üŸG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  É¡eÉ¡e  ò«Øæàd°°

.á«LQÉÿG É¡à°SÉ«°S IófÉ°ùeh ádhó∏d á«eƒ≤dG

 Iƒ≤dG  Ωƒ≤J  ΩÉ¡ŸGh  ±GógC’G  √òg  ≥«≤ëàdh

 hG  ôëÑdG  øe  ÉeG  É¡JÉ«∏ªY  ò«ØæàH  ájôëÑdG

 äGAGôLE’G  øe  ójó©dG  πª°ªª ûjh  ,ôëÑdG  ‘°°

 Iô£«°ùdG ¢Vôa  ,…ôëÑdG  QÉ¢¢ °ÉÉ ü◊G  :πãe°°

 á≤£æe í£°S â–h í£°Sh ƒL ≈∏Y á∏eÉμdG

 ájôëÑdG  äÓ°ÓÓ UGƒŸG  ¥ôW  ájÉªM  ,á«dhD°° ƒhh °ùŸGƒƒ

 äGƒ≤∏d  …QÉædG  ºYódG  Ëó≤Jh  ,á≤jó°óó üdG°°

 ...ájôëÑdG  ∫GõfE’G  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dGh  ájÈdG

 äGQÉÑîà°S’G  ΩÉ¡e  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  ïdG

 ‘ ájôëÑdG Iƒ≤dG É¡H Ωƒ≤J »àdG ´Ó£à°S’Gh

 ∫Éà≤dG πMGôe ∞∏àîeh áaÉc Üô◊G ∫Éμ°μμ TC°°

 …ôμ°ù©dG  ™HÉ£dG  äGP  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  á«¨H

 É¡Ø«æ°ææ üJh É¡∏«∏–h ,…OÉ°° °ÉÉ üàb°° ’Gh »°SÉ«°ùdGh

 ,»≤«≤◊G øeõdG ‘ QGô≤dG õcGôe ≈dE  É¡∏≤fhE

 ´Gô°ôô üdG  IQGOE°°  ìÉ‚ ‘ ºgÉ°ùj  …òdG  ôeC’G

 ΩÉ¡e AÉ£YE h  äGƒ≤dG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  õjõ©JhEE

 øeh   .ìÉéæ∏d  ÈcC kÉ°ÉÉ Uôa°°  ájôëÑdG  Iƒ≤dG

 ¬JòîJG  …òdG  »é«JGÎ°S’G  QGô≤dG  AÉL  Éæg

 πeÉc  …ôëH  QÉ°ÉÉ üM  ò«Øæàd  ∞dÉëàdG  äGƒb°°

 Öjô¡J äÉ«∏ªY áÑbGôeh á«æª«dG ÅfGƒŸG ≈∏Y

 êhôÿG hC  ∫ƒNódG ™æeh ,ô°ôô ûÑdG°°  hC áë∏°SC’G

 IOÉ«°ùdG  Èà©J  å«M  ,á«æª«dG  ÅfGƒŸG  øe

 äÉ«∏ª©dG ìÉ‚E’ ájQhô°ôô V ájôëÑdG Iô£«°ùdGh°°

 á«©LôŸG  â«æH  ó≤d  ,á©°SGƒdG  á«é«JGÎ°SE’G

 ≈∏Y   …ôμ°ù©dG  πNóà∏d  á«ª«∏bE’G  á«fƒfÉ≤dG

 ≈dEG  á«Yô°ôô ûdG°°  IOÉYEÉHEÉÉ  á«Hô©dG  á©eÉ÷G  QGôb

 øe  ÜÉë°ùf’ÉH  Ú«Kƒ◊G  áÑdÉ£eh  øª«dG

 ‘  É¡«∏Y  Ghô£«°S  »àdG  ≥WÉæŸGh  äÉ°ù°SDƒSS ŸGƒƒ

 áë∏°SC’G  ™ªLh  á«æª«dG  ¿óŸG »bÉHh AÉ©æ°ææ U°°

 QGƒ◊G  ádhÉW  ≈dE  IOƒ©dGh  ∞æ©dG  ∞bhh

 ,»æª«dG  Ö©°©© ûdG  äÉfƒμe  πc  ™ªŒ  »àdG°°

 Qhó°óó U ‘ á∏ãªàŸG á«dhódG á«©LôŸÉH áeƒYóe°°

2216  ºbQ  ‹hódG  øeC’G  ¢ù∏›  QGôb

 ójhõJ  ô¶ëj  …òdGh  ,™HÉ°ùdG  óæÑdG  â–

 Gògh  ,ìÓ°ùdÉH  º¡d  Ú«dGƒŸGh  Ú«Kƒ◊G

 á«fƒfÉ≤dG  á«Yô°ôô ûdG  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  ≈£YG°°

 ¿C  óH ’  Éægh  ,…ôëÑdG  QÉ°ÉÉ ü◊G°° ¢VôØd¢¢

 …ôëÑdG QÉ°ÉÉ ü◊Gh …ôëÑdG ô¶◊G ÚH õ«‰°°

 áÑbGôe øY IQÉÑY »FÉbh AGôLE  ƒg ô¶◊Éa

 ò«ØæàdG Üƒ∏°SC  ƒ¡a QÉ°ÉÉ ü◊G°° ÉeC  §≤a ™ÑàJh

 øe  êhôÿGh  ∫ƒNódG  ™æŸ  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdGh

 ¥ô£dGh  πFÉ°SƒdG  ™«ªL  ΩGóîà°SÉH  ÅfGƒŸG

.ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ≈àMh

 π£j  º¡e  »°SÉ«°Sƒ«L  ™bƒe  ∂∏à“  øª«dG

 ôëHh ôªM’G ôëÑdGh ÜóæŸG ÜÉH ≥«°«« †e ≈∏Y°°

 øª«dG  ‘  óLƒjh  ,…óæ¡dG  §«ëŸGh   ¿ÉªY

IOÉ«°ùdG Èà©J 

ájôëÑdG Iô£«°ùdGh 

ìÉ‚E’ ájQhöV 

á«é«JGÎ°SE’G äÉ«∏ª©dG 

á©°SGƒdG
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 ájôëH  AÊGƒe 6  É¡æe  …ôëH  AÉæ«e 17
 ,Iójó◊G  AÉæ«e  ,¿óY  AÉæ«e  ):»gh  á«dhO

 , ∞«∏°∏∏ üdG Éæ«e , AÉîŸG AÉæ«e ,AÓμŸG AÉæ«e°°

 øØ°ùdGh ™FÉ°ÉÉ †ÑdG ∫ÉÑ≤à°SE’ (¿ƒ£°° °££ ûf AÉæ«eh°°

 ôjó°óó üàd á«°ù«FQ ájôëH AÊGƒe °° 3 óLƒj Éªc

 AÉæ«e , ≈°ù«Y ¢SC Q AÉæ«e »gh RÉ¨dGh §ØædG

8  ≈dG  áaÉ°ÉÉ V°° ’ÉH  ,±Éë∏H  AÉæ«eh  ,ôë°ëë ûdG°°

 çÓK  É¡H  óLƒj  Éªc  ,á«∏ëe  ájôëH  ÊGƒe

 »gGƒàdG  IóYÉb  ºg  ájôëH  ájôμ°ùY  óYGƒb

 ‘ ájôëÑdG  ÓμŸG  IóYÉbh  ¿óY ‘ ájôëÑdG

 á¶aÉëe  ‘  Iójó◊G  IóYÉbh  äƒeô°ôô †M°°

 IQÉ°ÉÉ T°° ’G  øe óH’ ÆÉ«°«« üdG°°  Gòg ‘h Iójó◊G

  »Hô©dG  è«∏ÿG  äÉ«∏ªY  ìô°ùe  á©«ÑW  ≈dG

 §°Sh’G ¥ô°ôô ûdG º«∏bG øe  AõL ¬fE’ ¬à«ªgGh°°

 è«∏ÿG  á≤£æªa  ,  ⁄É©dG  §°Sƒàj  …òdG

 É¡fƒμd ⁄É©dG πμd »é«JGÎ°SG ΩÉªàgG á≤£æe

 ,  §ØædG  øe  ⁄É©dG  »WÉ«àMG  »ã∏K  ¿õàîJ

 ∫Éª°ªª ûdG ‘ ∫hO IóY äÉ«∏ª©dG ìô°ùe πª°° °ªª ûjh°°

 Üƒæ÷G ‘h ,  âjƒμdGh ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdG :

 ô£b  ¥ô°ôô ûdG  ‘h  ,  øª«dGh  ¿ÉªY  áæ£∏°S°°

  ¿GôjGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’Gh  øjôëÑdGh

 Éªc , »≤jôa’G ¿ô≤dG »Hô¨dG Üƒæ÷G ‘h ,

.É¡dƒM äÉ£«ëŸGh QÉëÑdG πª°ªª û«d óàÁ°°

 Ö©°©© üdG  øeh  ÒÑc  »æª«dG  …ôëÑdG  ìô°ùŸG°°

 …ôëÑdG  äÉ«∏ª©dG  ìô°ùe  πeÉc  á«£¨J

 Ohó◊G  ∫ƒWh  ´É°ùJG  ≈dE  Gô¶f  øª«dG  ‘

2500  øY  ójõJ  »àdGh  á«æª«dG  ájôëÑdG

 øe  á«æª«dG  πMGƒ°ùdG  Üôb  ∂dòch    ºc

 ∞©°©© Vh  áæ°° °ææ Uô≤dG  øe  ÊÉ©J  ∫hO  πMGƒ°S°°

 á∏μ°μμ ûe øe ÊÉ©Jh  ,É¡∏MGƒ°S ≈∏Y Iô£«°ùdG°°

 ,á«æª«dG  πMGƒ°ùdG  ÈY  Ú∏∏°ùàŸGh  ÚHô¡ŸG

 äGƒb  OƒLh  ΩóYh  á«∏NGódG  πcÉ°ÉÉ ûŸG  ÖÑ°ùH°°

 Iô£«°ùdGh áÑbGôŸG øe É¡æμ“ á«aÉc ájôëH

 π©ØdG  OQh  á«ª«∏bE’G  É¡gÉ«eh  É¡∏MGƒ°S  ≈∏Y

 π©Œ  ÉgÒZh  πeGƒ©dG  √òg  πc  ,™jô°ùdG

 ,…ôëÑdG  QÉ°ÉÉ ü◊G  ô°ùμd  á«fÉμeE°° ∑Éæg

 øeh ,»Hô©dG  ∞dÉëàdG  ∫hO √É°ÉÉ ûîJ Ée Gògh°°

 ‘  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  ájôëÑdG  äGóMƒdG  äòØf  Éæg°°

 ÌcCÉCC H   ájOƒ©°ùdG øe »°ù«FQ ó¡éH QÉÉÉ °ÉÉ ü◊G°°

 øØ°S  øe  áØ∏àîe  ájôëH  á©£b  15  øe

 PÉ≤fGh AÓNG øØ°Sh  á©jô°S ¥QGhRh  á«dÉàb

 ÎÑcƒ∏«g äGôFÉW ≈dG áaÉ°ÉÉ VE°° G ,™ÑàJh áÑbGôehE

 πMGƒ°ùdG áÑbGôe πLG øe ¢VGôZ¢¢ ’G IOó©àe

 ™£b  ™HQC  ≈dEG  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  ,á©HÉàŸGh  ó°óó UôdGh°°

 á¡LGh  ≈∏Y ∑ôëàJ  áØ∏àîe ájô°ôô üe ájôëH°°

 πHÉ≤e   á«Hô¨dG  á¡÷G  øe  ôªM’G  ôëÑdG

 ÖfÉ÷G ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh á«æª«dG πMGƒ°ùdG

. …Oƒ©°ùdG

äÉ«∏ªY ‘ 

∑Éæg …ôëÑdG QÉ°ü◊G 

OÉéjE’ á°SÉe áLÉM 

IOÉ«b áeƒ¶æe 

ä’É°üJGh Iô£«°Sh 

å«M ,äÉeƒ∏©eh 

ÖfÉ÷G Èà©j 

‘ »JÉeƒ∏©ŸG 

ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG 

≈∏Yh GóL º¡e 

øe IÒÑc áLQO 

ó«≤©àdG
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 áLÉM  ∑Éæg  …ôëÑdG  QÉ°ÉÉ ü◊G  äÉ«∏ªY  ‘°°

 Iô£«°Sh  IOÉ«b  áeƒ¶æe  OÉéjE’  á°SÉe

 ÖfÉ÷G  Èà©j  å«M  ,äÉeƒ∏©eh  ä’É°ÉÉ üJGh°°

 GóL  º¡e  ájôëÑdG  äÉ«∏ª©dG  ‘  »JÉeƒ∏©ŸC

 ìô°ùe ¿EG Éªc ,ó«≤©àdG øe IÒÑc áLQO ≈∏YhE

 ó¡L  ≈dEG  êÉàëj  É°ÉÉ †jC°°  …ôëÑdG  äÉ«∏ª©dG

 π≤æd ,≥«°ùæàdGh Ò°ÒÒ †ëàdGh OGóYE’G ‘ ÒÑc°°

 πμ°μμ ûH ¬à«£¨Jh ìô°ùª∏d   á«≤«≤◊G IQƒ°° °ƒƒ üdG°°

 äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  GóL  º¡ŸG  øeh  ,ºμë oeëë

 πLG øe á≤jó°óó üdG ∫hódG ™e äGQÉÑîà°S°° ’Gh

 ,…ôëÑdG  äÉ«∏ª©dG  ìô°ùe  ±GógC  áeóN

 ∂∏à“ »àdG iÈμdG á≤jó°óó üdG ∫hódG á°° °áá UÉN°°

 QÉªbC’G  ∫ÓN  øe  IQƒ£àŸG  É«LƒdƒæμàdG

 óLGƒàdGh  AÉ°ÉÉ †ØdG  ä°° ’É°ÉÉ üJGh   á«YÉæ°° °ææ üdG°°

 á«dhódG  √É«ŸG  ‘  ºFGódGh  ôªà°ùŸG  …ôëÑdG

 äÉ«∏ªY õcôe ∑Éæg ¿Éμa  ,QÉëÑdG  ‹ÉYC h

 ‘  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  ∫hó∏d  ∑Î°° °ÎÎ ûe  …ƒLh  …ôëH°°

 IOÉ«≤H πe’G IOÉYG /Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY á«∏ªY°°

 …ôëÑdG  ó¡÷G  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ájOƒ©°ùdG

 QÉ°ÉÉ ü◊G  ò«ØæJ  ”  å«M  ,á«∏ª©dG  √òg  ‘°°

 øe …ôëÑdG ìô°ùŸG á°SGQO ≈∏Y AÉæH …ôëÑdG

 ≥FÉ°ÉÉ †ŸGh äGôªŸGh  äÓ°° °ÓÓ UGƒŸG •ƒ£N å«M°°

 ”  Éªc  ,É¡àjÉªM  Öëj  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G

 á«dhDƒhh °ùŸG äÉYÉ£bh ≥WÉæe ójó–h º«°ù≤Jƒƒ

 ´É£b  ÚeÉàH  ájôëH  á©£b  πc  Ωƒ≤J  å«ëH

 äGóMƒdG  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH  É¡à«dhDƒhh °ùeƒƒ

 ÒÑμdG  …ôëÑdG  ìô°ùŸG  á«£¨àdh  ,iôNC’G

 Iõ¡LC h  ájOƒª©dG  äGôFÉ£dÉH  áfÉ©à°SC ’G  ”

 ô¶ë∏d ¥GÎNG …E  ™e πeÉ©à∏dE  ôμÑŸG QGòfE’G

.á«æª«dG á«ª«∏bE’G √É«ª∏d ¬dƒ°ƒƒ Uh πÑb°°

 ≈∏Y  …ƒ÷Gh  …ôëÑdG  QÉ°ÉÉ ü◊G  ôªà°ù«°S°°
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.äÉeRC’G ≈a πNóàdGh Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH
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´ÉæbE’G ìÓ°ùH ¬àdÉªà°SGh 

áWÉ°ùÑdGh áªμ◊Gh 

™°VGƒàdGh 

64



 É¡«æWGƒÃ  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 ádhódG  ™«£à°ùJ  »àdG  Iƒ≤dG  ∂∏J  ;É¡«ª«≤eh

 ,É¡fGÒL  ≈dEG  ádÉ°SQ  ¬LƒJ  ¿CG  É¡dÓN  øe

 √ògh ,áb sÓN äGQOÉÑe øe ¬H Ωƒ≤J Ée ÈY

 ¿CG  ≈dEG  áLÉM  ∑Éæg  ¿CG  ÉgOÉØe  ádÉ°SôdG

 É¡Hƒ©°T  »bQ  πLCG  øe  QGƒ÷G  ∫hO  ¢ùaÉæàJ

 »àdG  äGQOÉÑŸG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,É¡fÉWhCGh

 Üƒ©°T  ≈dEG  QÉgOR’G  Ö∏Œh  ÒÿG  QóJ

 ’CG  Öéjh  .á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  Úà≤£æŸG

 áªYÉædG Iƒ≤dG äÉª°S ióMEG ¿CG ,Éæg ,≈°ùæf

 ,áaÉ≤ãdG áYÉæ°U ‘ ≈∏éàJ äGQÉeE’G ádhO ‘

 AÉæHh  á«aÉ≤ãdG  äÉ«dÉ©ØdG  ∫ÓN  øe  ∂dPh

 çGÎdG  ≈∏Y  á¶aÉëŸÉH  á«æ©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG

 ,»ÑXƒHCG  ‘  ôaƒ∏dG  ∞ëàe  πãe  ,»ŸÉ©dG

 »ª∏°ùdG hõ¨dG Ö«dÉ°SCG øe Üƒ∏°SCG áaÉ≤ãdÉa

 ≈JCÉàJ …òdGh ,ôμØdG π«μ°ûJ ¬H ó°ü≤oj …òdG
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```````````````°S’G §£ÿG ìÉ``‚ ô`°Sh ìÉà````Øe ƒ`g »∏Ñ≤à°ùŸG ÜÉ`°ù◊G

 : º∏≤H

/øcôdG ó«≤©dG

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO

الإقليمي  المستويين  الأخيرة على  الآونة  ملحوظ في  بشكل  الاستراتيجية  تطوّرت 
للوزارات  المتضمّنة  وهياكلها  تنظيماتها  بمختلف  الدول  وصارت  والدولي، 
والإدارات والهيئات تنتهج الخطط الاستراتيجية بدءا من الخطة السنوية حتى 
الخطط الخمسينيّة «في بعض الدول» مطبّقة الأساليب ذاتها المستخدمة في دول 
كبرى أو دول متقدمة غير آبهةٍ بالفروقات سواء على مستوى الجغرافيا السياسية، 
والجيوبوليتيك، وخصوصية دولهم ومنظوماتهم، مما أدى إلى فشل العديد من 
 . » State Failure » الدول والحكومات بل والوصول إلى هاوية فشل الدولة
ولعل بعض الدول الناهضة أو الناشئة توصّلت إلى تسمية استراتيجياتها للنهوض 
هي  وهل  الاستراتيجية؟  صياغة  تّمت  كيف  ولكن  سكانها،  وبالتالي  بمؤسساتها 

تخطيط أم أمر آخر؟ وعلى ماذا تعتمد الاستراتيجية؟
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π«ëà°ùe ôeCG
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. z ¿ÉÑ``°ù◊G { ‘ òNDƒNN Jƒƒ

 »∏Ñ≤à°ùŸG ÜÉ°ù◊G ôNB  ≈æ©Ã hC  ¿ÉÑ°ù◊G

 á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ìÉ‚ ô°Sh ìÉàØe ƒg

 iAGÎj ÉÃôd , IDIDID ƒØμdGh á∏YÉØdG á«∏Ñ≤à°ùŸGDhhDD

 øY  IQÉÑY  Éæg  Oƒ°ƒƒ ü≤ŸG  ¿C°°  ¿ÉgPC’G  ≈dE

 ä’OÉ©eh  (äÉHÉ°ùM)  á«°«« VÉjQ  äÉ«∏ªY°°

 πÑ≤à°ùŸG ‘ IOóëe mäÉLôîe ≈dE  ∫ƒ°ƒƒ Uƒ∏d°°

 ájôjó≤J  á«dÉe  mäÉfRGƒe  ‘ ká∏ãªàe  ó«©ÑdG

 ,  »eƒb  œÉfh  ,  »eƒb  ∫ƒNóeh  ,  kÉ°SÉ°SC

 ôjó≤J  ¿hO  ±ô°ôô üdG  …OÉØàd  äGQÉªãà°SGh°°

 É¡æμdh  ∂dòc  »g  º©f  .áÑ°SÉëe  ¿hO  hC

 πMGôe  øe  §°ùHC’G  Aõ÷G ’EG  â°ù«d

 øY  IQÉÑY  É¡fC’  á«é«JGÎ°S’G  áZÉ«°«« U°°

 á≤«bO  âfÉc  GPE  É°ÉÉ Uƒ°° °ƒƒ üN°°  ΩÉbQC h  äÉfÉ«H

ïŸG øe øÁC’G ÖfÉ÷G 

∑GQOE’G øY ∫hDƒ°ùe 

ÖfÉ÷G ¿CGh ,∞WGƒ©dGh 

øY ∫hDƒ°ùe öùjC’G 

∫Éμ°TC’Gh á¨∏dG Ò°ùØJ 

º s¶æŸG ÒμØàdGh 

Ö«JÎdGh π°ù∏°ùàdGh
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 É¡≤«bóJ qºK  É¡ë«≤æJh  É¡∏«∏–h É¡©ªLq qºàj

 hC  QÉ°ùŸG  ºYód  Ö°SÉæŸG  QGôbE kGÒNC h

 »æ©f Éææμdh . á«é«JGÎ°S’G á£î∏d √ÉŒ’G

 ƒgh  ¿ÉÑ°ù◊G  áª∏μd  ≥ªYC’G  ó°óó ü≤dG  Éæg°°

 »°ùØædG  πeÉ©dG  πNój  å«M{  ¢Só◊G  {

 .  á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  áZÉ«°«« U  á«∏ªY  ‘°°

 ¬ãjóM ‘ º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°∏∏ U »ÑædG ∫ƒ≤j°°

 »°»» VQ …QóÿG ó«©°S »HC°°  ¿É°ùd ≈∏Y …hôŸG

 ô¶æj ¬qfE¬¬ ÉaÉÉ  øeDƒee ŸGƒƒ  á°SGô pa Gƒ≤JG { : ¬æY ˆGôô

 πYÉØdG »g á°SGô pØdG hCôô  ¢Só◊G , z ˆG QƒæH

 á«æ≤Jh  øa  øe  ÈcC’G  Aõ÷G  ‘  »°ù«FôdG

 ÓHh , á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGÎ°SG á£N áZÉ«°«« U°°

 ó«°«« TôJ  ≈dE°° G máLÉëH  ¿ÉJõ«ŸG  ¿ÉJÉg  ∂°∂∂ T°°

 äÉHÉ°ù◊G  ¬Ñ©∏J  …òdG  QhódG  å«M  ¬«LƒJh

 ójó©dG  òîJG  πHÉ≤ŸG  ‘  øμdh  .  ä’OÉ©ŸGh

 º¡Ñàc ‘ Ú«Hô¨dG á«é«JGÎ°S’G AGÈN øe

 ™°™™ Vh  ‘  »°SÉ°SC°° móaGôc  zAƒ qÑæàdG{ƒƒ q  C óÑe

 á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  áZÉ«°«« Uh  OGóYE°° hEE

 …Ôg  »é«JGÎ°S’G  ÒÑÿG  Qó°óó UC°°  ¿C  ≈dEG

 •ƒ≤°Sh  Oƒ©°©© U  {  Ò¡°° °¡¡ ûdG  ¬HÉàc  êôHõàæe°°

 √QhóH  …òdGh  z»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG

 C óÑªc AƒÑæàdG á«∏ªY OGhQ ∞bƒe øe ∞©°©© VC°°

 êôHõàæe RôHC  Éªc , »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d

 âàÑKC  {  ∫Éb  å«M »∏≤©dGh  »°ùØædG  πeÉ©dG

 ïŸG øe øÁC’G ÖfÉ÷G ¿C k
»»

GôNDƒNN eƒƒ  çÉëHC’G

 ÖfÉ÷G ¿C h ,∞WGƒ©dGh ∑GQOE’G øY ∫hDƒhh °ùeƒƒ

 ∫Éμ°μμ TC’Gh  á¨∏dG  Ò°ùØJ  øY  ∫hD°° ƒhh °ùe  ô°ùjC’Gƒƒ

q¿Cq …Cq  .Ö«JÎdGh π°ù∏°ùàdGh º s¶æŸGºº  ÒμØàdGh

 »FÉ≤∏àdG  ÒμØàdÉH  q¢üàîe¢¢  øÁC’G  ÖfÉ÷G

 ÖfÉ÷G  q¿Cq  ÚM  ‘  á«dƒª°ªª ûdG°°  Iô¶ædGh

 πª©j ¿C  øe qóH’h’  π«∏ëàdÉH ¢üàîe¢¢  ô°ùjC’G

 »μdh  .  ΩÉé°ùfGh  ºZÉæJ  ‘  ÚÑfÉ÷G  Óc

 øëf  áÑ°SÉæe  á«é«JGÎ°SG  áZÉ«°«« U  ™«£à°ùf°°

 »¶Ø∏dG  ∫É°ÉÉ üJ°° ’G  ∫Éμ°μμ TC°°  ™«ªL ≈dEG  áLÉëH

 . z»é¡æŸG π«∏ëàdG ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE°° G »cô◊GhE

 á°SGô pØdGh  ¢Só◊G  »àdCôô p ÉCC °ùeÉÉ  ≈dEG  IOƒ©dÉHh

 º¡JÉÄ«Hh  º¡aÉæ°ææ UC°°  ±ÓàNÉH  ô°ôô ûÑdG°° q¿EÉaÉÉ

 äGQób  …hP  ¬fCÉ°CC T  ÓYh  °° qπL  ˆGq  º o¡≤ºº n∏`≤≤ nN`̀

 ó≤a  ,  äÉLQóH  øμdh  á∏FÉg  má q«ægPh  ááq má«∏≤Y

 …ƒà°ù njùù  πg  π obππ  {  ¬HÉàc  ‘  ≈dÉ©J  ˆG  ∫Éb
m m

 Éªc  ,  z  ¿ƒª∏©j  ’  øjòdGh  ¿ƒª∏©j  øjòdG

 ºμë oe  ‘  ÓYh  ëë o qπL  ¿GƒcC’G  ≥dÉN  OQhCq

 Éeh .zÓ«∏b ’EG º∏©dG øe ºà«JhC  Éeh { ¬HÉàc

 áMƒàØe  oIƒYO ’EG  ¿ÉàÁôμdG  ¿ÉàjB’G  ¿ÉJÉg

 Gòg ∑Qój ’h ,ô’ qμØàdGh ôôô qHóàdGhôôq  º∏©dG π¡æd

 º¡a …òdG ¢Só◊G hP º∏©dG ÖdÉW ’EG ≈æ©ŸGE

 á°SGô pØdG ÖMÉôô °ÉÉ U°°  hC  π«∏ëàdGh ≥£æª∏d √RƒY

 ≈dEG á«∏«∏ëàdG áq«é¡æŸGááq káaÉ°ÉÉ VE°° G  ‘  ÖZGôdG

. ¬à°SGôa

 √ôcP  ∞∏°SC  Éeh  ÊÉ©ŸG  ∂∏J  ∑GQóà°SÉHh

 ºFÉYO  âeÉb  áq«ª∏Y  º«gÉØeh  äÉjô¶f  øeááq
 äGQÉeE’G ádhóH »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ¢ù«°SCÉCC JÉÉ

 ¢Só◊G  èeO  ≈∏Y  πª©∏d  IóëàŸG  á«Hô©dG

 »é«JGÎ°S’G  ÒμØàdG  êõÃh  ,á°SGôØdGh

 ™jƒæJ  ∫ÓN  øe  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdÉH

 πª©dGh  ájôμ°ù©dGh  áq«fóŸG  ôμØdG  QOÉááq °ÉÉ üe°°

 á«∏≤©dGh  ájôμØdG  QOÉ°ÉÉ üŸG  ∂∏J  ô¡°° °¡¡ U  ≈∏Y°°

 »LQÉÿG √QÉWE  ÖdÉb ‘ ΩÉé°ùfGh ºZÉæàH

 äÉbÉ£f  áKÓK  kÉæ qªææ °ªª †àe°°   ,øWƒdG  øeC

 á«gÉaQh  ,√QÉgORGh  ,øWƒdG  QGô≤à°SG  »g

 äÉLôîe  øμJ  ⁄  ºFÉYódG  ∂∏J  .¬Ñ©°©© T°°

 IOÉ«≤dG  áaÉ°ÉÉ üM âfÉc  πH  áaó°° °óó üdG  °° ¢†ëe¢¢

 øe  ḿ Gh  π«L  π«gCÉCC JhÉÉ  õ«¡Œ  ‘  Ió«°«« TôdG°°

 πÑ≤à°ùe á¡LGƒŸ á°S qôªàŸG áHÉq °ÉÉ ûdG°°  äGOÉ«≤dG

 IÒ°ÒÒ üÑdG  IóëH  Úë°° q∏°ùe  á«HÉÑëë °ÑÑ †dG°°  ¬Hƒ°ƒƒ ûJ°°

 C ôμÑe  IOÉ«≤dG  âcQOC  Éªc  .π«∏ëàdG  ábOh

 QÉªãà°S’Gh  …ôμØdG  OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  á«ªgCááq  ióe

 AÉ°ÉÉ ûfE°° G  ‘  á≤KGh  ≈£îH  äQOÉÑa  …ô°ôô ûÑdG°°

 √ÉjE  áªYGO  »bGôdG  »ª∏©dG  ìô°ôô üdG°°  Gòg

 QÉμàH’Gh ´GóHEÓd CÓÓ õcôe ¬fƒc πFÉ°SƒdG πμH

 äÉLôîe  ¿C  á≤ãdG  ΩÉ“  á≤KGhh  ,…ôμØdG

 ¢ù°SDƒSS Ÿ ≥HÉ°S ƒƒ l¢SGôl pZôô ’EG »g ÉeE  ìô°ôô üdG°°  Gòg

 ójGR  -  ˆG ¿PEÉH  -  ¬d  QƒØ¨ŸG  ádhódG  √ògEÉÉ
oá©a pQ  ¬a oLÉ¬¬ o nàÉÉ pfàà q¿Cq h  ,  √GôK  ˆG  Öq«W  áªμ◊GÖÖq

 ßØM . ¢ù«ØædGh ‹É¨dG øWƒdG Gò¡d I qõYh

 øeC’G  Éæ«∏Y ΩGOC h  Aƒ°S  πc øe ÉææWh ˆGC

 º¡∏dG  áª«μM Ió«°«« TQ IOÉ«b πX ‘ ¿ÉeC’Gh°°

.ÚeB

CGôμÑe IOÉ«≤dG âcQOCG 

OÉ°üàb’G á q«ªgCG ióe 

QÉªãà°S’Gh …ôμØdG 

äQOÉÑa …öûÑdG 

‘ á≤KGh ≈£îH 

´ÉaódG á«∏c AÉ°ûfEG 

√ÉjEG áªYGO »æWƒdG 

¬fƒc πFÉ°SƒdG πμH 

QÉμàH’Gh ´GóHEÓd CGõcôe 

…ôμØdG
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```````````````«ªL ‘ IÉ«◊G äÉjQhô°V øe IQhô°V äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà``°`̀ SG°°

 øe  IQhô°V  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°àà SG  íÑ°° °ÑÑ UC°°

 ÒZ ,É¡J’É› ™«ªL ‘ IÉ«◊G äÉjQhô°V

 ºéë∏d kGô¶f  ;ÒÑc  πμ°μμ ûH°°  äójGõJ  É¡fC

 äÉfÉ«ÑdÉa .á«dÉ©dG áª«≤dGh áMÉ°ÉÉ ùŸGh âbƒdGh°°

 ´É£≤dG øe πμd á©Øæeh áë∏°∏∏ üe É¡«a ôaGƒàJ°°

 äÉfÉ«ÑdG Ωóîà°àà ùJ »àdG äÉeƒμ◊Gh ¢UÉÿG°°

 PÉîJG  øe  øμªàJ  ≈àM  ójGõàe  πμ°μμ ûH°°

 å«M  ,É¡◊É°ÉÉ üe  ΩóîJ  áª«∏°° °∏∏ S  äGQGôb°°

 á©eÉLh IBM ácô°ôô ûd ∑Î°° °ÎÎ ûe åëH âÑKC°°

 ™jQÉ°ÉÉ ûŸG øe °° %63 ¿C  äôcP ..{ OQƒØ°ØØ ùcC°°

 »àdG IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG äGQOÉÑe ≈∏Y óªà©J

 ºK øeh ;z¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á«¢¢ °«« ùaÉæJ ÉjGõe ôaƒJ°°

 äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°àà SG  »æWƒdG  øeC°° ’G  ¿ÉμeEÉHEÉÉ

 ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  ,É¡æe  IOÉØà°àà S’Gh  IÒÑμdG°°

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ äÉjóëàdG

 ∫ÓN  øe  RÈJ  IójóL  ¢Uôa  ∑Éæg

 ä’ÉªàM’G  π«∏≤àd  ;äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°àà SG°°

 ≥««°†àd  IOƒ≤ØŸG  äGô¨ãdG  ÚH  §HôdGh

 ójó©dÉH  äÉfÉ«ÑdG  äôe  ó≤d  ;∂°∂∂ ûdG  ∫É›°°

 »Øa  ,á«°VÉŸG  äGƒæ°ææ ùdG  ∫ÓN  πMGôŸG  øe°°

 ‘  çóM  ÉªY  ÆÓHE’G  ¿Éc  äÉ«æ«fÉªãdG

 äÉ«æ«©°©© ùàdG  ‘h  ,¬KGóëà°° °àà SG  øμÁ  »°VÉŸG°°

 øY kÓ°†a .á«dÉªàMG ¿Éc ∂dP çóM GPÉŸ

 ,øjô°ôô û©dG ¿ô≤dG ‘ Ωƒ∏©dG Ωó≤J ™eh ∂dP°°

 DƒÑæàdG øμªŸG øeh çóëj ¿Cƒƒ  øμÁ Ée ∑Éæg

 IQó≤dG ƒg ™bƒàŸG ±ó¡dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .¬HEÉÉ

 ΩGóîà°àà SÉH  ∂dPh  ,çó– QƒeC°° ’G  π©L ≈∏Y

 äGAGôLE’G ¥ÉÑà°àà SG É¡fC°° É°CC T øe »àdG äÉfÉ«ÑdG°°

.çó– ób »àdG

 á≤jôW ‘ kÉæ«°«« ù–°°  Ö– q∏£àJ √ÓYCÖÖq äÉWÉC °ÉÉ ûædG°°  ¿EG

: º∏≤H

 øcôdG ó«≤©dG

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO¢¢
تعتبر البيانات أدوات قويّة لأيّ أمة في تشكيل وجهتها نحو المستقبل؛ وبالتالي 
على  قادرة  تكون  حتى  البيانات؛  وتحليل  جمع  نحو  الأمم  من  العديد  تسعي 
المنافسة مع الدول الأخرى، ولتحسين الأمن الوطني. في السنوات الثلاث الماضية 
أدى إدخال البيانات الكبيرة إلى منافع وفوائد عظيمة، يمكن أن تفيد الأمم على 

المستويات الاستراتيجية في العديد من المجالات.
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É¡J’É› ™``````````````````

 Iójó©dG  ÉgQOÉ°ÉÉ üe  øe  äÉfÉ«ÑdG  á÷É©e°°

 ¿É°ÉÉ ùfE°° ’G ÆÉeO ó«∏≤àd ;á«∏«∏ëàdG á«∏ª©dG ∫ÓN

 .äÉfÉ«ÑdG  øe  á∏FÉ¡dG  äÉ«ªμdG  á÷É©e  ‘

 á«Ø«ch  ,∑ƒ∏°∏∏ ùdG  º¡a  ‘  äÉjóëàdG  ô¡¶Jh°°

 ±É°ÉÉ ûàcGh  É¡©ªL  ”  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ≥«°° °«« ùæJ°°

 IÒÑc  äÉfÉ«H  ™ªL  ¿E {  .IóFÉØdG  hC  ójó¡àdG

 ƒ¡a  äÉfÉ``«ÑdG  º¡a  ÉeC  ,π¡°¡¡ ùdG°°  Aõ``÷G  ƒg

Engin Ki - zÖ°ÖÖ ùM  Ö©°° °©© UC°° ’G  Aõ÷÷

 äÉfÉ«ÑdG  øe  á∏FÉ¡dG  á«ªμdG  √òg  ¿E  .da

 »àdG  ,IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdÉH  ±ô©j  Ée  íÑ°ÑÑ üJ°°

 IO qó©àŸG  QOÉq °ÉÉ üŸG°°  ÖÑ°ÑÑ ùH°°  ºé◊G  ‘  äOGR

 äGó©ŸG  øe  πc  ‘  ,áãjó◊G  á«æ≤àdG  Ω qó≤Jh

.èeGÈdGh

 äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  º∏Y  ¿hóH{  Qhƒe  ∫Éb  Éªch

 áμÑ°ÑÑ ûdG  ‘  ≥∏£æJ  äÉcô°° °ôô ûdG  ¿E°° Éa  ,IÒÑμdGEÉÉ

 ≈∏Y  ∫Gõ¨dÉc  ,AÉªμH  AÉª°ªª U  á«JƒÑμæ©dG°°

 áëLÉædG  äÉcô°ôô ûdG  ¿C°°  ’EG  ,z™jô°ôô ùdG°°  ≥jô£dG

 ∑ƒ∏°∏∏ S  ™bƒàJ  »μd  ôaGƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™HÉàJ°°

.É¡æFÉHR

 IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  ¢üFÉ°ÉÉ üN  ∞jô©J  øμÁ°°

 ÒZh  á©jô°ôô Sh  IÒ¨àeh  °° kGóL  IÒÑc  É¡fCÉCC HÉÉ

 ,π«∏ëà∏d  á∏FÉg ΩOGƒN ≈dE  êÉà–h ,IÉ qØÉÉ °ØØ üe°°

 á«°«« üî°° °îî ûdG  äGQÉ¡ŸG  øe°° m∫ÉY  iƒà°àà ùeh°°

 IhÓY  .IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  á÷É©eh  ,É¡ª¡Ød

 ∫ƒ°ƒƒ ü◊G ‘ äC°° óH äÉcô°ôô ûdG ÌcC°°  ,∂dP ≈∏Y

-  »àdG  ,äÉeƒ∏©ŸG  πHÉ≤e  πNO  Qó°óó üe°°  »∏Y

 .É¡æFÉHR πμ°μμ ûJ °° - ‹ÉàdÉH

äÉfÉ«ÑdG π«∏– º∏Y ¿hóH 

äÉcöûdG ¿EÉa ,IÒÑμdG 

áμÑ°ûdG ‘ ≥∏£æJ 

,AÉªμH AÉª°U á«JƒÑμæ©dG 

≥jô£dG ≈∏Y ∫Gõ¨dÉc 

™jöùdG
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 π«∏–h  èeOh  ™ªL  ≈∏Y  IQó≤dG  ∫ÓN  øe  

 ÈY  äÉeƒ∏©ŸG  ôaGƒàJ  Gòμgh  ;äÉfÉ«ÑdG

 á«Ø«c  ∫ƒM  ádOC  ôaƒJ  å«M  ,äÉcô°ôô ûdG°°

.OGôaC’G ±ô°ôô üJ°°

المصادر الرقمية المتنوعة
 πμ°μμ ûH OGOõj »ªbôdG AÉ°†ØdG ≈dE°°  ∫É≤àf’G ¿E

 ,á«àëàdG  á«æÑdG  Qƒ£Jh  ,á«æ≤àdG  ™e  ÒÑc

 ,∂dòc .™°™™ SGh ¥É£f ≈∏Y âfÎfE°° ’G ΩGóîà°àà SGh°°

 πFÉ°ÉÉ SƒdG  ΩGóîà°° °àà S’  ÊÉ°° °ÉÉ ùfE°° ’G  π«ŸG  ¿EÉaÉÉ

 OGORG  äÉ≤«Ñ£àdGh  äGhOC’G  øe  áØ∏àîŸG

 .á«eƒ«dG äÉWÉ°ÉÉ ûædG øe C°° õéàj ’ kGAõL íÑ°ÑÑ UC°° h

 ÚH  ≥ qaóà∏d  ÌcC≥≥ q  äÉfÉ«H  äódƒJ  ,‹ÉàdÉHh

 Ωóîà°àà ùJ  »àdG  äÉμÑ°° °ÑÑ ûdG  øe  áØ∏àîŸG  ´GƒfC°° ’G

 á£°££ ûædG hC°°  á«Ñ∏°∏∏ ùdG°°  áØ∏àîŸG ∫ÉNOE’G äÉ≤«Ñ£J

 øe  á∏NóŸG  äÉfÉ«ÑdG  √ògh  ,AGƒ°ƒƒ ùdG  óM  ≈∏Y°°

 äÉYOƒà°àà ùe  óMC°°  ‘  OGOõJh  ™ª oŒªª  ¿C  øμªŸG

 √òg  ìhGÎJ  óbh  .âfÎfE’G  ÈY  äÉeƒ∏©ŸG

 ‘ ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ΩGóîà°àà SG øe äÉ≤«Ñ£àdG°°

 ójÈdGh  ƒjó«ØdG  äÉØ∏e  ≈dE  ,¥ƒ°ƒƒ ùàdG°°  õcGôe

 π°ππ UGƒàdG  ™bGƒe  á£°° °££ ûfC°°  ≈dEG  ,ÊhÎμdE’G

 ≥jôW  øY  ójôH  áæë°ëë T  Ö∏W  ≈dE°° G  ,»YÉªàLG

 É¡©«ªŒªª  ¿ÉμeE’ÉH  á£°££ ûfC°° ’G  ∂∏J  .âfÎfE’G

 áμÑ°ÑÑ ûdG  ÈY  áØ∏àîŸG  áª¶fC°° ’G  ‘  É¡æjõîJh

 äÉfÉ«ÑdG øe ´ƒædG Gògh ,áª q¶æe ÒZ ≠«ªª °«« U°°  ‘

 ™jô°ôô ùdG  ƒªædG  ácô◊  ÊB°°  πμ°μμ ûH{°°  ¢ü∏îà°àà ùe°°

.zäÉfÉ«Ñ∏d

لماذا البيانات الكبيرة؟
 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  AGÈN πL ¿Éc  ,»°VÉŸG  ‘

 ™jô°ôô ùdG  ≥jô£dG  ™ÑàJh  º¡a  ‘  Úμª¡æe°°

 ≈∏Y  õ«cÎdG  ¿Éch  ,äÉeƒ∏©ª∏d  ‹É«ÿG

 á«Ø«c  ≈∏Y  ¢ù«dh  ,§≤a  äÉfÉ«ÑdG  áYô¢¢ °ôô S°°

 âfÉc  å«M  ,É¡æe  IOÉØà°àà S’G  hC°°  É¡eGóîà°àà SG°°

 ;âbƒdG  ∂dP  ‘  IôKDƒKK e  iôNCƒƒ  πeGƒY  óLƒJ

 QOÉ°ÉÉ üŸGh  ,øjõîà∏d  á«dÉ©dG  áØ∏μdG  πãe°°

 .á«∏«∏ëàdG  áª¶fC’G  ¢ü≤fh  ,πbC’G  á«LQÉÿG

 ⁄  á«ªbôdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓYEÉÉ

 ÚYÉ£≤dG  øe  πc  πÑb  øe kGó«L  kÓÑ≤J  n≥∏J

 .ΩÉ©dGh ¢UÉÿG

ΩGóîà°S’ ÊÉ°ùfE’G π«ŸG 

øe áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG 

äÉ≤«Ñ£àdGh äGhOC’G 
kGAõL íÑ°UCGh OGORG 

äÉWÉ°ûædG øe CGõéàj ’ 

á«eƒ«dG
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 IójóL áª«b ¿B’G âëÑ°ÑÑ UC°°  IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG

 Óμa .ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ≈dE  áaÉ°†e

 IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°àà SG  C°° óH  ÚYÉ£≤dG

 ôaGƒàj »àdG äÉYÉ£≤dG ‘ kÉ°ÉÉ Uƒ°° °ƒƒ üN°°  ,áYô°ôô ùH°°

 øμÁ å«M ,äÉfÉ«ÑdG ≈dE ∫ƒE °ƒƒ UƒdG°°  ádƒ¡°¡¡ S°°  É¡«aS

 ,øFÉHõdGh AÉcô°ôô ûdG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL°°

 á«é«JGÎ°ÎÎ S’  á°° °áá ù«FôdG  ô°° °ôô UÉæ©dG  øe  É¡∏©Lh°°

 äGQGOE  âÄ°ÄÄ ûfC°°  Éªc  .kÉMÉ‚  äÉcô°ôô ûdG°°  ÌcC

 ‘  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  √òg  á÷É©Ÿ  IójóL

 ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY  .äÉcôEÉÉ °ôô ûdG  º¶©e°°

 áÄ«H ‘ kÉjQÉªãà°àà SG°° kGQGôb ÈàîJ ób äÉcô°ôô ûdG°°

 IQÉÑY  IÒÑc  äÉfÉ«H  Ωóîà°àà ùJ  »àdG  ,ÈàîŸG°°

 ≈∏Yh  ,øFÉHõdG  øe  É¡©«ªŒªª  ”  äÉæq«Yææ  øY

 .kÉ≤M’  º¡JGQÉªãà°àà SG°° ∞«ãμàH  ¿ƒeƒ≤j  ∂dP

 øY  É¡°¡¡ ùØf  ∫õ©J  »àdG  äÉcô°° °ôô ûdG  ¿C°°  ÒZ

 äó≤a  óbh  É¡°¡¡ ùØf  ó°° Œóó  äÉeƒ∏©ª∏d  ∫ƒ°ƒƒ UƒdG°°

 ∂dòc  .»°»» ùaÉæàdG  ÉgGƒà°° °àà ùe  ≈fóJh  É¡Øbƒe°°

 AÉØ°VE  ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàdG »g hCE  ƒg ™«£à°àà ùj°°

 ≈∏Y  á«≤«≤◊G  IóŸG  ≈∏Y  »°»» üî°° °îî T  ™HÉW°°

 √òîàj ób …òdG QGô≤dG ‘ πNóàdÉH âfÎfE’G

 ∑ƒ∏°∏∏ S  ≈∏Y  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  ô°° qKDôô ƒK àaƒƒ  ,¿ƒHõdG

 IAÉØc äGPh ,ÌcC  ájOÉ°ÉÉ üàbG°°  íÑ°ÑÑ üàd°°  IQGOE’G

 ádGREÉH  á«∏ª©dG  º«¶æJ  ≈∏Y  πª©Jh  ,º¶YCEÉÉ

 ™aÉæe  ∑Éæg  ,kÉ°†jC  .áHƒ∏£ŸG  ÒZ äÉ«∏ª©dG

 â°ââ ù°° °ùù SC°° ÉCC J  »àdG  iôNCÉÉ ’G  äÉcô°ôô ûdÉH  á≤∏©àe°°

 ≥jôW  øY  É¡©ªL  ”  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  êÉàfE’

 É¡fÉμeE H  å«M  ,iôNCEÉÉ  äÉcô°ôô T°°  ™e  §HôdG

 .á«dÉY áª«b ≥≤ëàd É¡©«ÑJ hC  É¡eóîà°àà ùJ°°  ¿C

 á«dÉY  áª«b  GƒLôîà°àà SG  ób  ¿ƒfƒμj  ‹ÉàdÉHh°°

.É¡©ªL ” »àdG á∏FÉ¡dG äÉfÉ«ÑdG á«ªc øe

 í°VGh  πμ°μμ ûH  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  ºYO  ô¡¶jh°°

 ,2012 ¢SQÉe ‘ ¬«æjÒH …ó«e áKOÉM ‘¢¢

 ‘  Úà«°«« ùfôØdG  RƒdƒJh  ¿ÉHƒàfƒe  »àæjóÃ°°

 øe  ¿Éc  ó≤a  ;»æWƒdG  øeC’G  äÉ≤«≤–

 Oƒæ÷G  ≈∏Y  Úeƒég  ∫hC  ¿C ¢VÎØŸG¢¢

 …òdG ,ìGôe óªëe Éª¡H ΩÉb ób Ú«°«« ùfôØdG°°

 ìô°ôô ùe ≈∏Y π«dO …C°°  ∑ôJ QòM πμ°μμ ûH°°  ÖæŒææ

 ‘  AÉ£NC’G  ¢†©H  ÖμJQG  ¬æμd  ,áÁô÷G¢¢

 ¿Éch  .ó©H  Éª«a  ¬«dE  äOÉb  »ªbôdG  ⁄É©dG

 äÉfÉ«ÑdG  á«é«JGÎ°ÎÎ SG  Oƒ≤J  ¿C°°  ¿ÉμeE’ÉH

 ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG 

äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG CGóH 
kÉ°Uƒ°üN áYöùH IÒÑμdG 

»àdG äÉYÉ£≤dG ‘ 

ádƒ¡°S É¡«a ôaGƒàj 

,äÉfÉ«ÑdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG 

™ªL øμÁ å«M 

AÉcöûdG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG 

øFÉHõdGh
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 áKOÉM ó©H Iô°ôô TÉÑe øμj ⁄ ¿E°°  ,¬«dEG IÒÑμdG

15  áKOÉM  ó©H  πbC’G  ≈∏©a  ,¢SQÉe¢¢ 11
 ≈∏Y  ¿Éc  …òdG  ,zìGôe{  ¿E  å«M  ,¢SQÉe¢¢

 ,ÜÉgQE’G  áëaÉμe  IQGOE  ‘  áÑbGôŸG  áªFÉb

 äÉeƒ∏©e ™ª÷ ¬eC  Üƒ°ƒƒ SÉM°°  Ωóîà°àà SG°°  ób ¿Éc

.¢SQÉe ¢¢ 11 ÉjÉë°V ∫ƒM

إدارة البيانات الكبيرة
 º¡a  ‘  äÉjóëàdG  øe  á∏FÉg  á«ªc  ∑Éæg

 áHƒ©°©© üdG  OGOõJh  ;IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  IQGOE°° hEE

 â∏μ°μμ ûJ »àdG IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG á«°° °«« UÉN ÖÑ°° °ÑÑ ùH°°

 ,áª q¶æŸG ÒZ äÉfÉ«ÑdGh ,áØ∏àîe QOÉªª °ÉÉ üe°°  øe

 ¿EÉa  ,ÉÉ kÉ°†jC  .ájOÉ©dG  áª¶fC’ÉH  Éª¡ª¡a  ºà«d

 øe π©éj »≤«≤◊G âbƒdG ‘ á£°££ ûfC°° ’G Ò°ÒÒ ùØJ°°

 ≥aóJ ôªà°àà ùj ºK øeh .É¡©e πeÉ©àdG Ö©°° °©© üdG°°

 É¡H ®ÉØàM’G ºàjh ÉgDhgDgD É°ÉÉ ûfE°° G ” »àdGE  äÉfÉ«ÑdG

 IhÓYh .É¡∏«∏– QÉ¶àfÉH øjõîàdG øcÉeC  ‘

 ¬ sLƒeh  Oóëe  ΩÉ¶f  ∑Éæg¬¬ s ¢ù«d¢¢  ,∂dP  ≈∏Y

 IQÉÑ©H  .Ú©ŸG  ≥«Ñ£àdG  ∂dP  ≈∏Y  πª©∏d

 ΩÉ¶ædG  ó«MƒJ  ≈dE  áLÉ◊G  ƒYóJ  ;iôNC

 …òdG  äÉfÉ«ÑdG  §«∏N øe ´ƒædG  Gòg á÷É©Ÿ

.øjôNB’G äÉªgÉ°ÉÉ ùe ¬JòZ°°

متطلبات المهارات الجديدة
 GP kÉ°ÉÉ üî°° °îî T°°  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ÒÒ ùØJ°°  Öq∏£àjÖÖ

 »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  áª«b  á÷É©Ÿ  á«dÉY  IQÉ¡e

 .IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  ™ªéH  IôaGƒàe  ¿ƒμà°àà S°°
kGÒÑc  kÉjó–  -  ¬JGP  óM  ‘ -  ∂dP  Èà©jh

 äÉfÉ«ÑdG  ∞«XƒJ ójôJ »àdG äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ª∏dƒƒ kGóL

 IQƒ£àe  â°ââ ù«d  äGQÉ¡ŸG  ∂∏J  ¿C°° ’  ;IÒÑμdG

 ∂∏J  πμ°μμ T  ÉeC°° h  .πª©dG  ¥ƒ°ƒƒ S  ‘  IQOÉfh  ó©H°°

 ÖjQóJ  ≈∏Y  IQó≤dG  ‘  πãªà«a  äGQÉ¡ŸG

 áæ«ªãdG äÉeƒ∏©ŸG ±É°ÉÉ ûàc’ »∏«∏ëàdG ΩÉ¶ædG°°

 ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY  .á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  É¡d  ≈©ƒƒ °©© ùJ  »àdG°°

 äÉfÉ«ÑdG  ácôM  á«Ø«μd  á≤«ª©dG  áaô©ŸG  ¿EÉaÉÉ

 IOÉØà°àà S’Gh °° kÉ«æ≤J »≤«≤◊G ⁄É©dG ‘ IÒÑμdG

.ôNB k
⁄⁄

Éjó– ó©J É¡æe

 øe  RhÈdÉH  äGQÉ¡ŸG  C óÑJ  ,‹ÉàdÉHh

 º¡ah  ,äÉfÉ«ÑdG  øjõîJ  ‘  Ú°ÚÚ ü°° °üü üîàŸG°°

 á°áá Sô¡ah ,áª°° q«≤dG äÉfÉ«ÑdG êGôîàªªq °àà SGh°° ,π«∏ëàdGh

 øe  ≥M’  âbh  ‘  É¡eGóîà°àà S’  äÉfÉ«ÑdG°°

 ƒg  á«ªgC  ÌcC’G  ô°ôô üæ©dG°°  ¿EG  .øjôNB’G  πÑb

 ¿ƒμJ ¿C  Ö∏£àJ »àdG  äÉ«eRQGƒÿG »FÉ°ÉÉ üNC°°

 .IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  êGôîà°àà S’  á∏ªàμeh  á«aÉc°°

 IÒ¨°¨̈ üdG  äÉfÉ«ÑdG  Ö∏£àJ  ÚM  »Øa  ,∂dòd°°

 äÉfÉ«ÑdG  ¿EÉa  ,IÈÿG  øe  EÉÉ kÉ£°££ Sƒàe°°  iƒà°àà ùe°°

 äGQÉ¡eh  ÈcC á«æ≤J  ≈dEG  êÉà–  IÒÑμdG

.πª©dG ‘ áeó≤àe äGÈNh

تحديات البيانات الكبيرة
 äÉYÉ£≤dG  øe  πc  ÚH  äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJ

 ÉjGhR  Ö∏£àj  áØ∏àîŸG  áeÉ©dGh  á°áá UÉÿG°°

 Iõ¡LC’G è¡æe ¿E  .ô¶ædG äÉ¡LhE  øe áØ∏àîeh

 Ú°ÚÚ ù–  ÚH  Ée  ìhGÎj  áØ∏àîŸG  á«eƒμ◊G°°

 IOÉjRh  QGôμàdG  ¢†ØN ≈dE¢¢ G  ,äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ

 .»æWƒdG øeC’G AGOC  Ú°ÚÚ ù–°°  ‹ÉàdÉHh ,IAÉØμdG–

 IÒÑc á«ªc π«∏– ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,ºK øehEÉÉ

 áÑWÉîe  øe  áeƒμ◊G  øμª«°«« S  äÉfÉ«ÑdG  øe°°

 áë°ëë üdÉc  ,ÉjÉ°†≤dG  øe  ójó©dG  ™e  πeÉ©àdGh°°

 ≥jôW  øY  äGójó¡àdG  ™æeh  ,OÉ°ÉÉ üàb’Gh°°
kÉjó–  πμ°μμ ûj°°  Ée  ¿E  .»æWƒdG  øeC’G  ájƒ≤J

 øμªàj  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑàd  áÄ«H  ≥∏N  ƒg  ÈcC

äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJ Öq∏£àj 

IQÉ¡e GP kÉ°üî°T IÒÑμdG 

áª«b á÷É©Ÿ á«dÉY 

¿ƒμà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG 

äÉfÉ«ÑdG ™ªéH IôaGƒàe 

IÒÑμdG
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±É°ÉÉ ûàcG  øe  »æWƒdG  øeC°° ’G  É¡dÓN  øe

 Ö∏¨à∏dh .¬Ø«ØîJ hC  ¬©æeh äGójó¡àdG •É°ÉÉ ûf°°

 πª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Öéj ,ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y

äÉ°ÉÉ SÉ«°° °«« ùdG ™°Vhh §HôdG ≥jôW øY ∑Î°° °ÎÎ ûŸG°°

 äÉfÉ«ÑdG  Ωó≤Jh  .á«eƒμ◊G  äÉfÉ«ÑdGh

 ∫ƒ°ƒƒ ü◊G  íÑ°° °ÑÑ UC°° h  ,IÒÑc  ôWÉîe  IÒÑμdGC
kGô°ôô ûàæe°°  »≤«≤◊G  âbƒdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y

 πeÉ©a  ;äÉª¶æŸG  πNGO  ™°™™ SGh  ¥É£f  ≈∏Y°°

 ¬àjÉªM Ö©°©© üdG øe AGOC°° ’G π©éj ÊC’G âbƒdG

 π©éj  »∏«∏ëàdG  ÖfÉ÷Gh  ,ÒØ°ØØ ûàdG á£°° °££ SGƒH°°

 É«LƒdƒæμJ ¥ôa πÑb øe kÉØãμe É¡«dE  ∫ƒ°ƒƒ UƒdG°°

.Ú∏∏ëŸG øeh äÉeƒ∏©ŸG

 ÆÒÑeƒ∏H  »∏°∏∏ SGôe  ¿C°°  OQh  ,2013  ƒjÉe  ‘

 ÆÒÑeƒ∏H äÉ£ëÃ á≤∏©àe äÉfÉ«H Gƒeóîà°àà SG°°

JP - »ØXƒe  ≈∏Y  »» ¢ù¢¢ °ùù ùéà∏d  á«aô£d°° d

 ¿ƒ∏°∏∏ SGôŸG  ∞°° °∞∞ ûàcG  ó≤a  ,°° ORGAN
JP - QÉªãà°àà SG  Öàμe  øe°° ¢†©ÑdG  ¿C¢¢ CC

 º¡jód  øμj  ⁄  »°»» ù«FôdG°° ORGAN
 á«aô£dG  ÆÒÑeƒ∏H  äÉ£ëe  ≈∏Y  äÉWÉ°ÉÉ ûf°°

 º¡fC  ≈dEG  ájÉ¡ædG  ‘ Gƒ∏°∏∏ UƒJh°°  ,º¡H  á°áá UÉÿG°°

 äÉeƒ∏©ŸG  âfÉc  É¡àbh  ‘h  ,ácô°ôô ûdG  GƒcôJ°°

 âeÉb  ¿C  ±É°ÉÉ ûàc’G°°  ∂dP  ™ÑJh  .áæ∏©e  ÒZ

 äÉfÉ«ÑH  ÈcC  πμ°μμ ûH°°  ΩÉªàg’ÉH  ÆÒÑeƒ∏H

 IôaGƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  äô q°†Mh  ,É¡æFÉHRôô

 ‘  á«°«« ù«FQ  áHô°V  ∂dP  ¿Éc  óbh  .É¡«∏°° °∏∏ SGôŸ°°

 Éªæ«H ,É¡FÓªY ÚHh ÆÒÑeƒ∏H ÚH á≤ãdG AÉæH

 IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG á°áá SÉ«°° °«« S ¿C°°  í°VGƒdG øe ¬fC

 ∫ƒ°ƒƒ ü◊Gh  ,áæ«ªK  äÉeƒ∏©e  ôaƒJ  ¿C°°  øμÁ

 áMÉJE’ kÉÑbGôe  ¿ƒμj  ¿C  Öéj  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y

.ÚØXƒŸG ádAÉ°ÉÉ ùe°°

 zπHÉc  áHGƒH{  AGQh  IÒNC’G  ¢ü°üü ü≤dG  ∂dòc°°

 ôWÉîŸG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°∏∏ S  ¿Oƒæ°° °ææ S  OQGhOE°° hEE

 Iõ¡LC’G  øY  äÉeƒ∏©ŸG  Üô°ôô ùàd  á«°° °«« ù«FôdG°°

 ÜÉ«Z ‘h .IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdÉH á£ÑJôŸG á«æeC’G

 Ú°ÚÚ ü°° °üü üîàŸGh Ú∏∏ëŸGh áÑ°° °ÑÑ SÉæŸG ó°° °óó UôdG º¶f°°

 ,øjó¡©àŸG ÚdhÉ≤ŸG hC  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ‘

 êQÉN äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ƒƒ ü◊Gh ∫ƒ°° °ƒƒ UƒdG øμÁ°°

 Ωóîà°àà ùJ  ób  äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  .º¡JÉÑLGh  ¥É£f°°

 ,Qƒ¡ª÷G  ≈∏Y ¢Vô©Jh  ,á«¢¢ °«« üî°° °îî ûdG  ™aÉæª∏d°°

 ‘ ÖÑ°ÑÑ ùdG ƒg Gòg .AGóYC°° ’G …ójC  ‘ »¡àæJ hC

 Öéj  ÚØXƒŸG  áÑ°ÑÑ SÉëeh  IôWÉîŸG  IQGOE°°  ¿C

 Éªch .áë°VGh á«é«JGÎ°ÎÎ SG øe °° kGAõL Éfƒμj ¿C

 ±ô©j  ¿C  OôØdG  ≈∏Y  »¨Ñæj{  ƒ°ƒƒ ùJ°°  ø°øø U°°  Öàc

 ,z√ÉjGƒf  kGÒNC h  ,¬JÉ«fÉμeE hEE  hó©dG  äÉ«∏HÉb

 äÉfÉ«ÑdG  ‘h  .zIƒb  áaô©ŸG{  iôNC  IQÉÑ©H

 äÉfÉ«ÑdG  äÉ«∏HÉb  øe  AõL  âbƒdG  ,IÒÑμdG

 .ácô°ôô ûdG ∫hÉæàe ‘ äÉeƒ∏©ŸG õcôeh ,IÒÑμdG°°

 ¿C  øμÁ IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  äÉcô°ôô T°°  RhôH ¿EÉaÉÉ

 øe óbÉ©J ¬fC  ≈∏Y ¢†©ÑdG¢¢  πÑb øe ¬«dEG ô¶æj

 ‘ ∫É◊G  ƒg  Éªc  ,áeC’G  IOÉ«°«« S  ≈∏Y  øWÉÑdG°°

á°áá UÉÿG äÉcô°° °ôô ûdÉa ;á«ªbôdG äÉeƒ∏©ŸG ∫É›°°

 ≈dEG  ∫ƒ°ƒƒ Uh°°  É¡jód  -  ∑ƒÑ°ÑÑ ù«a°°  πãe  -  á«dÉ◊G

 ‘  øª°†àJ  ,äÉeƒ∏©ŸG  øe  áªî°V  á«ªc

πc ≈∏Y »¨Ñæj 

øeC’G ä’Éch øe 

¿CG ∑QóJ ¿CG äÉeƒμ◊Gh 

áYƒªéŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG 

äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcC’G 

øe á«°ù«FQ á£≤f ƒg 

º¡JOÉ«°S
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 ôjóe á∏£©H  á°áá UÉÿG §£ÿG ¿É«MC°° ’G  ¢†©H¢¢

 ä’Éch  øe  πc  ≈∏Y  »¨Ñæ«a  .(MT6)

 ≈dEG  ∫ƒ°ƒƒ UƒdG°°  ¿C  ∑QóJ  ¿C  äÉeƒμ◊Gh  øeC’G

 á£≤f  ƒg  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ÈcC’G  áYƒªéŸG

 ó°óó UôJ ¿C°°  »¨Ñæj Gòμgh .º¡JOÉ«°«« S°°  øe á«°«« ù«FQ°°

 ,IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  ⁄ÉY  ‘  QÉμàM’G  ∞bƒe

 äGQÉªãà°àà S’G  øe áÑ°° °ÑÑ SÉæe  á«ªc  ÒaƒàH  Ωƒ≤Jh°°

.áeó≤ŸG ‘ ≈≤Ñàd

الخصوصية
 É¡©ªL  ”  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ƒƒ ü◊G°°

 ¿hó≤Øj OGôaC’G π©éj áØ∏àîe QOÉ°ÉÉ üe øe°°

 ôWÉîŸG  ìhGÎJh  .á«°«« Uƒ°° °ƒƒ üÿG  ‘  º¡≤M°°

 á«°«« üî°° °îî ûdG  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°° °àà SG  IAÉ°° °ÉÉ SE°° G  øe

 ”  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  Ò°ÒÒ ùØJ  IAÉ°° °ÉÉ SE°° G  ≈dEG

 »Ñ∏°∏∏ S  π©a  OQ  °° ¢SÉædG  áeÉY iódh  .É¡©ªL¢¢

 É¡©e  πeÉ©àJ  »àdG  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  √ÉŒÉÉ

 º¡jód øμj ⁄ ¬fC  Öjô¨dG øeh .áeƒμ◊G

 ™e  á«°«« Uƒ°° °ƒƒ üÿG  ¿C°° É°CC ûH  á∏KÉ‡  ±hÉîe°°

 Qƒ©°©© T ¬jód Qƒ¡ª÷Éa ;á°° °áá UÉÿG äÉcô°° °ôô ûdG°°

 äÉfÉ«ÑdG  Ωóîà°àà ùJ  ød  äÉeƒμ◊G  ¿C°° ÉCC HÉÉ

 º¡«∏Y ¢ù¢¢ °ùù ùéà∏d øμdh ,É¡◊É°° °ÉÉ üŸ IÒÑμdG°°

¢SÉædG  áeÉY  ∞jô©J  ¢¢ ¢VGôZC¢¢ ’h  .OGôaC’ ÉCC cÉÉ

 ¿C  ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEE ÉaÉÉ  ,IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdÉHa

 hC  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M ‘ á«HÉéjE  èFÉàf  Ghôj

 á«ªgC’G øªa .øeC’Gh áeÉ©dG º¡àeÓ°ÓÓ S ‘°°

 Qƒ¡ª÷G  ™e  π°ππ UGƒàdG  áeƒμë∏d  ¿ÉμÃ°°

 Ú°ÚÚ ù–  ∫É›  ‘  óFGƒØdG  ¢Uƒ°° °ƒƒ üîH°°

 äGójó¡àdG  á¡LGƒeh  ,áeÉ©dG  áeÓ°ÓÓ ùdG°°

 .á«YÉªàL’G  ™aÉæŸG  Ú°ÚÚ ù–h  ,á«ë°° °ëë üdG°°

 AÉæH  áeƒμë∏d  øμÁ  á≤jô£dG  √ò¡Hh

 ±óg  ¿ƒμj  ¿C  »¨Ñæjh  .Ö©°©© ûdG°°  ™e  á≤ãdG
kÉë°VGh IÒÑμdG äÉfÉ«Ñ∏d áÑ°ÑÑ ùædÉH°°  áeƒμ◊G

 áeÉY  iôj  ó≤a  ;Qƒ¡ªé∏d  ájGóÑdG  øe

 IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG äGQOÉÑe ¿C kÉ°†jC ¢SÉædG¢¢

 IOGQE’G  πHÉ≤e  áÁô÷G  ™æe  ∫É›  ‘

 øμÁ ∫É◊G á©«Ñ£H ¬fC’ ,¿É°ÉÉ ùfE°° ÓdÓÓ Iô◊G

 ¿É°ÉÉ ùfE°° ’G äÉ«cƒ∏°∏∏ ùH D°° ƒÑæàdG IÒÑμdG äÉfÉ«Ñ∏dƒƒ

 AÉæH ¿C  ∑GQOE kGóL º¡ŸG øe ¬fE .á«ªà◊GE

 .Ú∏∏ëŸG ºYO ≈dE  ±ó¡j á«æeCE ’G äGQOÉÑŸG

استراتيجية البيانات الكبيرة
 øe IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  Òî°îî ùàd  áLÉM ∑Éæg °°

 ‘  áª«≤dG  á«dÉY  óFGƒY  øe  IOÉØà°àà S’G  πLC°°

 á«°«« ù«FôdG  IôμØdGh  .»æWƒdG  øeC°° ’G  ∫É›

 É¡Ø°ØØ UƒH  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdÉH  ÒμØàdG  »g°°

 äGô¨ãdG  ó°óó ùdh  ,°° ¢Vƒª¨dG  ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  ¢¢ k
»»

ÓM

 ‘  ô£ÿG  º««≤J  ‘h  ,»æWƒdG  øeC’G  ‘

 á«æÑdGh áeƒμ◊G øe Ö∏£àj Gògh .πÑ≤à°àà ùŸG°°

 ≈∏Y  Gƒfƒμj  ¿C  ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  á«àëàdG

 .áØ∏àîe QOÉ°ÉÉ üe øe äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ OGó©à°° °àà SG°°

 ≈∏Y OÉªàYÓd kGô¶f RÈJ ób »àdG óFGƒØdG ¿E

 IOÉjRh âbƒdG ÒaƒàH ¿ƒμj IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG

 øªa  ,‹ÉàdÉHh  .äGójó¡àdÉH  DƒÑæàdGh  óƒƒ °óó UôdG°°

 ,¢UôØdG  ÜÉ°ÉÉ ùàcGh  ,á«LÉàfE°° ’G  IOÉjR  º¡ŸG

 ºμëàdG  ≥jôW  øY  äGójó¡àdG  øe  ó◊Gh

 ‘  äÉ«cƒ∏°∏∏ ùdGh  á£°° °££ ûfC°° ’G  π«∏–h  ,É¡«a

 •É‰C  ójó– á«∏ªY ¿EG PEG ;»≤«≤◊G âbƒdG

 áfQÉ≤e  ∫ÓN  øe  â≤≤–  »àdG  äGójó¡àdG

 »àdG  äÉfÉ«Ñ∏d  »≤«≤◊G  âbƒdG  ‘  Ió≤©e

 ±É°ÉÉ ûàc’  á«îjQÉàdG  äÉfÉ«ÑdG  ™e  É¡©ªL  ”°°

 IQÉ°ÉÉ TE°° G  êQÉÿG  hC  πNGódG  ‘  äGójó¡àdG

 ¬«ÑæJ ¿C  ≈dEG  …ODƒOO jƒƒ  ∂dP πc – ôWÉîŸG ≈dE

 ¿C πÑb ôWÉîŸG √òg πãe ™Ñààd IOÉ«≤dG õcôe

.çó–

 ,IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH  ¿ƒfÉ≤dG  PÉØfE  äÉfÉ«c ‘

 »FÉ°ÉÉ üME°° ’G  π«∏ëàdG  ΩGóîà°àà SG  π©ØdÉH  ”°°

 ó◊G) ΩÉ¶æa ;º¡JGQGôb ¢†©H ‘ IóYÉ¢¢ °ÉÉ ùª∏d°°

 øe  IOÉØà°àà S’G  ≥jôW  øY  áÁô÷G  øe°°

 π«∏–  ≈∏Y  πª©j  ,(á«îjQÉàdG  á«FÉ°ÉÉ üME°° ’G

 ôgÉ¶eh  ,á«°VÉŸG  çOGƒ◊Gh  äÉeƒ∏©ŸG

 ,áæNÉ°ÉÉ ùdG  •É≤ædG ™bƒJh ,»eGôLE°° ’G ∑ƒ∏°∏∏ ùdG°°

 OGôaC’G  ¢†©Ñd  áÑ¢¢ °ÑÑ ùædÉH  ôWÉîŸG  º««≤Jh°°

 å«M  .ΩGôLE’G  ≈∏Y  øjOÉà©e  GƒëÑ°ÑÑ ü«d°°

¢ù«Ø‡  øe  πc  ‘  π«∏ëàdG  Gòg  ™°Vh  ”¢¢

 áj’h  ‘ kÉ°†jC  Ωóîà°àà ùj°°  ¿B’Gh  ,»°»» ù«æ«Jh°°

 áWô°ôô T  º°° °ºº ù≤d°° kÉ≤ahh  .®ƒë∏e  πμ°μμ ûH°°  GójQƒ∏a

 »°»» SÉ°° °ÉÉ SC°° ’G  πeÉ©dÉH  ΩÉ¶ædG  Gòg  ∞°∞∞ Uh  ó≤a°°

 áÁô÷G ä’ó©e øe 31% áÑ°ÑÑ ùæH  ó◊G ‘°°

 äÉjÉæ÷G ÉjÉ°†b OóY ™ØJQG ó≤a .ΩÉY πμ°μμ ûH°°

 øe  áWô°ôô ûdG  º°° °ºº ùb  ≥jôW  øY  É¡∏M  ”  »àdG°°

 äÉj’ƒdG ‘h .70% øe Üô≤j Ée ≈dE 16%

 á«Ñ∏ZC  Ωóîà°àà ùJ°° 2006  ΩÉY  òæe  IóëàŸG

 ¥ÓWEG ¢ùdÉ›¢¢ IóYÉ°ÉÉ ùŸ°°  èeGôH  äÉj’ƒdG

 ìÉª°ªª ùdG  ∫ƒM  QGôb  ≈dE°°  π°ππ UƒàdG°°  ‘  ìGô°ôô ùdG°°

 øe  Ωôéª∏d  •hô°ôô ûŸG  ìGô°° °ôô ùdG  ¥ÓWE°° ÉHEÉÉ

 ∂dP  òæe  ¬fC  ≈dEG äÉ°ÉÉ SGQódG°°  Ò°ÒÒ ûJh°°  .¬eóY

 êGôaE’G  ”  ø‡  12%  ƒëf  ¿EÉa  ,Ú◊GEÉÉ

 áfQÉ≤e  ,øé°éé ùdG  ≈dE°° Ghó«YC  •hô°ôô ûH°°  º¡æY

 ô°ôô ùØj Ée Gògh ;°° 2006 ΩÉY ‘ 16% ƒëæH

 ∑ƒ∏°∏∏ ùdÉH D°° ƒÑæàdG ‘ ájDƒƒ ƒjj ÑæàdG äÓ«∏ëàdG IóFÉaƒƒ

.…ô°ôô ûÑdG°°

 …ô°ôô ûÑdG  ∑ƒ∏°° °∏∏ ùdÉH  D°° ƒÑæàdG  Ωóîàƒƒ °àà ùj  ¿C°°  »¨Ñæj

 ájQÉÑîà°àà S’G äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ä’Éch πÑb øe°°

 ∫ƒ°ƒƒ UC°° ’G  ójó–  ‘  IóYÉ°ÉÉ ùª∏d  ,øeC°° ’Gh

 äÉfÉ«ÑdG ¿C  Éªc .IC õéŸG ôWÉîŸGh á«°«« ù«FôdG°°

Ωóîà°ùj ¿CG »¨Ñæj 

…öûÑdG ∑ƒ∏°ùdÉH DƒÑæàdG 

™ªL ä’Éch πÑb øe 

ájQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG 

‘ IóYÉ°ùª∏d ,øeC’Gh 

á«°ù«FôdG ∫ƒ°UC’G ójó– 

ICGõéŸG ôWÉîŸGh
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 IQGOE’G ôaƒJ ¿C  øμÁ Gòμgh ,á¡Lƒe IÒÑμdGh

 ™jô°ôô ùdG  ∫ƒ°° °ƒƒ UƒdG  ΩÉbQC°° ’G  ™e  á«é«JGÎ°ÎÎ S’G°°

.áæ«©e á∏°†©e øe á«ŸÉ©dG IQƒ°ƒƒ üdG ≈dE°°

 ‘  Ée kÉYƒf  áÄ«£H  á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ¿E

 á≤«≤Mh ÒÑμdG É¡∏μ«g ÖÑ°ÑÑ ùH ;QÉμàH’G ∫É›°°

 äÉeƒμ◊G iódh .IôWÉîŸG ‘ IC ôL πbC  É¡fC

 ÚH Iô°ôô ûàæe É¡æμd ,äÉfÉ«ÑdG øe á∏FÉg á«ªc°°

 äÉfÉ«H  èeO  »æ©j  É‡  ;áØ∏àîŸG  äÉfÉ«μdG

 äÉ£∏°∏∏ S øe äÉfÉ«ÑdG QOÉ°° °ÉÉ üŸ áeƒμë∏d IÒÑc°°

 äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d ,áØ∏àîe áª¶fC h áØ∏àîe

 óM  ≈∏Y  á«°«« SÉ«°° °«« ùdGh  á«æØdG  »æ«ÑdG  π«¨°° °¨̈ ûàdG°°

.AGƒ°ƒƒ S°°

 ≥aGƒJ  ≈∏Y  á«æÑe  äÉ°ÉÉ SÉ«°° °«« ùdG  ¿ƒμJ  ¿C°°  Öéj

 ácQÉ°ÉÉ ûŸG  ≈∏Y  áØ∏àîŸG  á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G°°

 ¿C  Öéjh  .º¡H  á°áá UÉÿG°°  äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJ  ‘

 º o°ºº SÉ≤Jo°°  ¿C  áØ∏àîŸG  äGQGRƒ∏d  kÉë°VGh  ¿ƒμj

 äÉeƒ∏©Ã ºgOhõà°àà S º¡H á°° °áá UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG°°

 ≈dEG ∫ƒE °ƒƒ UƒdG°°  ≈∏Y IQó≤dG º¡«£©à°àà S°°  hC  IRõ©e

.º¡jód ôaGƒàJ øμJ ⁄ »àdG áÑ°ÑÑ Sƒ◊G OQGƒe°°

 »àdG ,IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdG OQGƒe ™«ªL OƒLh ¿E

 ≠dÉH ôeC  ,óMGh »eƒμM ¿É«c ÖLƒÃ âÄ°ÄÄ ûfC°°

 øª°†àj  ƒ¡a  ;äÉeƒμë∏d  áÑ°ÑÑ ùædÉH  á«ªgC°° ’G

 øjõîàdGh  äGÈî∏d  ájõcôe  á£≤f  AÉæH

 äÉ¡÷G  ™«ªL  ΩóîJ  ¿C  øμÁ  á÷É©ŸGh

 πãeC’G  ƒgh  ,¿É«μdG  Gòg  èeóH  á«eƒμ◊G

 ,áÑ°ÑÑ Sƒ◊G OQGƒe ∂dP ‘ ÉÃ ,OQGƒŸG ∫OÉÑàd°°

 Ωƒ¡ØÃ  Iô°ôô TÉÑe  IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  §HQh°°

 á«°VGÎa’G áÑ°ÑÑ Sƒ◊G OQGƒe å«M ,áÑ°° °ÑÑ Sƒ◊G°°

 äÉfÉ«ÑdG øY ∫hDƒ°hh ùŸG ¿É«μdÉa .á«μ«eÉæjódGh°°

 äÉfÉ«ÑdG  §≤a  ôaƒj  ød  ,™bGƒdG  ‘  ,IÒÑμdG

 ™e  kÉ°†jC  Égôaƒ«°«« S°°  πH  ,á«eƒμ◊G  Iõ¡LCÓdÓÓ

.¿hRÉeC  ácô°ôô T πãe ,áÑ°° °ÑÑ Sƒ◊G OQGƒe°°

الخاتمة 
 á«é«JGÎ°ÎÎ S’G  πjó©J  ≈dE°°  ƒYóJ  IQhô°†dG  ¿EG

 É¡dÉNOE h  ,IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdÉH  ≥∏©àj  Éª«aEE

 äÉeƒμ◊G  ≈©°©© ùJ  »àdG  É¡aGógC°°  øª°V

 ≈∏Y  πjó©àdG  Öéjh  ,É¡≤«≤–  πLC  øe

 ™e  ≥aGƒààd  á°áá UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉ°° °ÉÉ SÉ«°° °«« ùdG°°

 πª©dG  Öéj Éªc .IÒÑμdG  äÉfÉ«ÑdG  äÉÑ∏£àe

 ,áÑ°ÑÑ SÉæŸG  á«àëàdG  ≈æÑdG  øjƒμJh  π«¡°° °¡¡ ùJ  ≈∏Y°°

 á«°«« Uƒ°° °ƒƒ üÿG  øª°†J  »àdG  ÚfGƒ≤dÉH  áªYóe°°

 ‘  áeÓ°ÓÓ ùdGh  øeC°° ’G  C óÑe  ï°ïï SôJh  ,OGôaC°° ÓdÓÓ

 äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°àà S’  áeÉg  áé«àæc  ,º¡dƒ≤Y°°

.IÒÑμdG

¤EG ƒYóJ IQhö†dG ¿EG 

Éª«a á«é«JGÎ°S’G πjó©J 

,IÒÑμdG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj 

É¡aGógCG øª°V É¡dÉNOEGh 

äÉeƒμ◊G ≈©°ùJ »àdG 

É¡≤«≤– πLCG øe
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 ‘  ∫hC’G  ´ÉaódG  §N  ƒg  …ôμØdG  øeC’G  ¿EG

 ,⁄É©dG É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg

 ÜÉgQE’Gh  …ôμØdG  ±ô£à∏d  ¬à¡LGƒe  ‘

 ;…ôμØdG  ÜÉgQE’G  kÉ°Uƒ°üNh  ,¬dÉμ°TCG  πμH

 πH  ,ñhQÉ°üdG  hCG  ìÓ°ùdÉH  ¬LGƒj  ’  ôμØdÉa

 ´ÉæbE’Gh  ÒKCÉàdG  ∫ÓN  øe  ôμØdÉH  ¬ nLGƒj

 ∫ÓN øe ’EG ∂dP ≥«≤– øμÁ ’h ,QGƒ◊Gh

 »æWƒdG  AÉªàf’Éa  ,»æWh  ºMÓJh  x¢ùM

 ,¢VQCÓd  IOÉ«≤dGh  Ö©°ûdG  rÖ oM  øe  πμ°ûàj

 Ö©°ûdG  ±ÉØàdG  øe  »æWƒdG  A’ƒdG  πμ°ûàjh

 ¢VQC’ÉH IOÉ«≤dG ΩÉªàgG øeh .IOÉ«≤dG ∫ƒM

 ßØ◊  Ió«°TôdG  á«ªcÉ◊G  πμ°ûàJ  Ö©°ûdGh

 ,AÉ≤ÑdG  ô°üæY  ¿Éª°Vh  ,á«YôdGh  ¢VQC’G

 ≈∏Y  á«æWƒdG  IOÉ«°ùdG  πμ°ûàJ  ‹ÉàdÉHh

 ,kÉ«dhOh  kÉ«ª«∏bEGh  kÉ«JGP  äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àîe

 ádhO  ¢VQCG  ≈∏Y  π©ØdÉH  ¬°û«©f  Ée  Gògh

 IOÉ«b  π°†ØH  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 ¢ù«FQ  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ájÉYQh

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,ádhódG

قوة الدول 
 ¢SÉ≤oJ  ’  ∫hódG  Iƒb  ¿CG  ∑Qóf  ¿CG  Éæ«∏Y

 hCG  ,¿Éμ°ùdG  hCG  ,áMÉ°ùŸG  hCG  ,É«aGô¨÷ÉH

 kGAõL âfÉc ¿EGh ,É¡°Tƒ«L ºéëH ’h ,OQGƒŸG

 πgDƒŸG …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ¢SÉ≤J É‰EGh ,É¡æe

 ,äÉjóëàdGh  ôWÉîŸG  º««≤J  ≈∏Y  QOÉ≤dG

 .¢VQCÓd  AÉªàf’Gh  IOÉ«≤dG  ∫ƒM  ±ÉØàd’Gh

 ÉgDhÉæHCG  ºg  ádhódG  »ªëj  øe  ∫hCG  ¿EGh

 ¿ÉeC’G  ΩÉª°U  ¿ƒ∏μ°ûj  øjòdG  ¿ƒæWGƒŸG

 ¿ƒaô©jh ,º¡æWƒH ¿ƒæeDƒj º¡fC’ ;»≤«≤◊G

 ¿ƒ£Hôjh ,¬gÉŒ »æWƒdG º¡ÑLGhh ºgQhO

 á«æWƒdGh  øWƒdÉH  …ôμØdG  øeC’G  Ωƒ¡Øe

 ôμØdG  »æ©J  »àdG  ,á◊É°üdG  áæWGƒŸGh

 ,™aÉædG  πª©dGh  ,º«∏°ùdG  π≤©dGh  ,º«∏°ùdG

 Oô› Éæg áæWGƒŸG â°ù«dh ,º«μ◊G ∫ƒ≤dGh

 ‘  ∫É◊G  »g  Éªc  z≥FÉKƒdG  øe  áYƒª›{

.∫hódG ¢†©H

 äÉ©FÉ°ûdÉH ôKCÉJ øe πc ƒYóf ÉæfEÉa ,Éæg øe

 ¿ƒμj  ¿CGh  ,¬°ùØf  á©LGôe  ≈dEG  πjhÉbC’Gh

 ÈcCG  ¬æWh  IÉªëHh  √óFÉ≤Hh  ¬æWƒH  ¬fÉÁEG

 Öàμojh  ∫É≤oj  ÉÃ  ôKCÉàj  ’  å«ëH  ,ÌcCGh

 ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ÈY  ô°ûæ ojh

 ,≥dÉÿG ájÉæ©H á°Shôëe ¢VQC’G √òg ¿ƒμàd

 ,ºgóYGƒ°Sh  ,ÜÉÑ°ûdG  ºFGõY  É¡©ªŒh

 ,áéàæoŸG  á«≤ædG  ºgQÉμaCGh  ,º¡dƒ≤Yh

 kÉ©«ªL  ÜÉÑ°ûdG  ºFGõY  óMƒààd  ,IAÉæÑdGh

 AÉL  Éæg  øeh  ;∑Î°û oe  »æWh  ≥°ùf  ‘

 IOÉ«≤dG  äÉ¡«LƒàH  á«æWƒdG  áeóÿG  ¿ƒfÉb

.Ió«°TôdGh áª«μ◊G

مقومات عناصر القوة الوطنية 
 ∂∏à“ - ˆG óªëH - ádhódG âëÑ°UCG ó≤d

 É¡ªgCGh ,á«æWƒdG Iƒ≤dG ô°UÉæY äÉeƒ≤e πc

 ,∞≤ãŸGh  ,º∏©àŸGh  πgDƒŸG  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG

 ƒg  Gògh  ,áeGó¡dG  QÉμaC’G  ó°V  ø s°üëoŸGh

````````````````∏Y kGQOÉb ¬∏©L kÉ«dÉY kÉ«æWh kÉ°ùM ∂∏àÁ »JGQÉeE’G øWGƒŸG

 : º∏≤H

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c

 ‘  kÉªFGO  IQOÉÑeh  ábÉÑ°S  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  É¡JOÉ©c
 äÉª«¶æàdG áëF’ ™e πeÉ©àdGh á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG äGÒ¨àe IAGôb
 ∫ƒ≤Y ¤EG  â¡LƒJ  å«M ,ìƒ°VƒdGh  á«aÉØ°ûdG  ≈¡àæÃ á«HÉgQE’G
 äÉª«¶æàdG øY öTÉÑŸG ¿ÓYE’G ‘ ádhódG ¢VQCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dGh ÚæWGƒŸG
 ƒg ádhódG  ‘ »ªàæŸGh  »YGƒdG  ¿É°ùfE’Éa ,zkÉª°SGh  kGOóY”  á«HÉgQE’G
 á∏«°SƒdG” ƒg ¬fC’ ;»æWƒdG øeC’G á«é«JGÎ°SG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéMh Qƒfi
 á«HÉgQE’G  äÉª«¶æàdG  øY ¿ÓYE’G  QGôb AÉL å«M ,kÉ©e  “±ó¡dGh
 »ª«∏bE’Gh  »∏ëŸG  ,»æWƒdG  øeC’G  áë∏°üe  ‘  Ö°ü«d  áaô£àŸGh
 Gòg  ¢ùμ©jh  ,ádhó∏d  á«æWƒdG  ±GógC’Gh  ídÉ°üŸG  Ωóîjh  ,»ŸÉ©dGh

. .áeOÉ≤dGh áªFÉ≤dG äÉjóëàdG º««≤J ≈∏Y ádhódG IQób QGô≤dG
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»æWƒdG øeCÓd IAÉ°SE’G É¡fCÓÓ É°CC T øe ádhÉëe …C°°  •ÉÑME ≈````````````````E

 …ôμØdG ±ô£àdG ¬Lh ‘ ∫hC’G ´ÉaódG §N

 á«dGõ©f’Gh  áeGó¡dG  äÉ©FÉ°ÉÉ ûdGh°°

 øëfh  ,ÜÉgQE’Gh  ¥Ó¨f’Gh

 áª∏μdG  ¿C  ∑Qóf

 á«F É````¡æd G

 ¿ ƒ``μà`````````°S

 , ï````j Q Éà∏d

 øŸ  ¢ù«dh

 ¿ h ô```«ã oããjãã

 , Öj P É``c C’ G

 øe  ¿hòîàjh

kAÉ£Zk  øjódG

.áeGó¡dG º```gQÉ``````````μaC h º¡dÉ``````ªYCC  ôjÈàd

 »JGQÉeE’G øWGƒŸG íÑ°ÑÑ UC°°  ó≤d ∫ƒbC  , kÉeÉàNh
k
»»

É«dÉY  kÉ«æWh kÉ°ùMh  ,kÉé°éé †fh°° kÉ«Yh  ∂∏àÁ

 øe  ádhÉëe  …C  •ÉÑME  ≈∏Y kGQOÉb  ¬∏©L

 øeC’G hC  ,»æWƒdG øeC’G ≈dE  IAÉ°SE’G É¡fCÉ°CC T°°

 áª«μ◊G IOÉ«≤dG π°ππ †ØH ¬∏c Gògh .…ôμØdG°°

 ≈∏Y  ∞≤J  »àdGh  ,Ö```©°©© ûdG  øe  á`````Ñjô≤dG°°

 πc  ÚeCÉCC àH  Ωƒ≤Jh  ,ÚæWGƒŸG  IÉ«M π«ÉÉ °«« UÉØJ°°

 áë°ëë üdGh  QGô≤à°S°° ’Gh  ,á«gÉaôdG  äÉÑ∏£àe

 ï«°SÎd  ¬JÉfƒμe  πμH  øeC’Gh  º«∏©àdGh

 . kÓ````©ah k’ƒb’  »æWƒdG  º```MÓàdG  Ωƒ``````¡Øe

 ìhQ  ∂rÑ∂∂ M  GhOÉLCÑÑ n  øe rºg  ¿ƒ«JGQÉeE’Éa

 ≈```≤Ñàd  ,ø````WƒdG  É«aGô¨L  ó°ùéH  ïjQÉàdG

 á«````Hô©dG  äGQÉ```eE’G  á```dhO
kÉªn∏ªª r©∏∏ neh©© kÉ````ª∏ nY{∏∏  Ió``````ëàŸG

.zkÉ nªÉÉ r°Sªª nQh

»JGQÉeE’G øWGƒŸG íÑ°UCG 
kÉ°ùMh ,kÉé°†fh kÉ«Yh ∂∏àÁ 
kGQOÉb ¬∏©L kÉ«dÉY kÉ«æWh 

ádhÉfi …CG •ÉÑMEG ≈∏Y 

øeC’G ¤EG IAÉ°SE’G É¡fCÉ°T øe 

»æWƒdG
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∑ô`à```°ûŸG »``Hô``©dG ´É```aódGh ¿hÉ```©àdG ¢ù``∏› ∫hO

 äGQób  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ∂∏à“  .CG

 Iƒ≤dG  ô°UÉæY)  ≈ª°ùj  Ée  hCG  äÉ«fÉμeEGh

 kÉjƒb  kGOÉ–G  πμ°ûJ  ¿CG  É¡∏gDƒJ  (á«æWƒdG

 ∫hO  Üƒ©°T  äÉMƒªWh  äÉ©∏£J  ≥«≤ëàd

 ídÉ°üŸGh  ÖdÉ£ŸG)  »Hô©dG  è«∏ÿG

 áZÉ«°üd  É¡«∏Y  AÉæÑdG  øμÁh  .(á«æWƒdG

 ,∑Î°ûe  ´ÉaO  /  »æWh  øeCG  á«é«JGÎ°SG

 πYÉa πμ°ûH ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód

 …òdG »Hô©dG »eƒ≤dG øeC’G Oƒ¡› ‘ ôKDƒeh

.∫ƒëàdGh ∞«μàdG á∏Môe ‘ ôÁ

 kÉ©bƒe  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ∂∏à“  .Ü

 QGô≤à°SGh  øeCG  ádÉM  ¢û«©Jh  ,kÉ«é«JGÎ°SG

 á«°SÉ«°S  äGQOÉÑe  ìôW  øe  É¡æμ“  Iõ«‡

 πM ≈∏Y IQóbh ,á«≤aGƒJ ∫ƒ∏Mh ,ájOÉ°üàbGh

 äÉ«∏ªY  ‘  ácQÉ°ûŸGh  ,á«ª«∏bE’G  äÉYGõædG

 ádhO  ójóëàdÉHh  ,AÉæÑdGh  QÉªYE’Gh  áKÉZE’G

 ¿CG  ƒg  ÖÑ°ùdGh  ;IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 õcGôe  πμ°ûJ  âëÑ°UCG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO

الخليج  دول  دور  وبيان  مشترك  عربي  دفاع  استراتيجية  بناء  عن  الحديث  قبل 
العربية، لا بد من الوقوف على عناصر القوة الوطنية التي تمتلكها دول مجلس 
والمصالح  الأهداف  لخدمة  توظيفها  والفرص»، وكيف يمكن  «القدرات  التعاون 
الوطنية لدول المجلس على الصعيدين الإقليمي والدولي لتحقيق مفهوم توازن 
المصالح وتوازن القوى في منطقة الخليج العربي، وتالياً أهم عناصر القوة الوطنية: 

 : º∏≤H

/øcôdG ó«≤©dG

 

(»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO)
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 ájOÉ°ÉÉ üàbGh  á«°SÉ«°S°° ”  á«é«JGÎ°SG  π≤K

 ácQÉ°ÉÉ ûŸGh ò«ØæJ ó©H°° kÉ°ÉÉ Uƒ°° °ƒƒ üNh°°  ,“ájôμ°ùYh

 áμ∏ªŸG  ÉgOƒ≤J  »àdG  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  ‘°°

 RÉ‚E’G  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ,øeC’G  ¢ù∏›  ‘  »îjQÉàdGh  »°SÉ«°ùdG

 ôjô“ øe ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO âæμ“ ÉeóæY

¢UÉÿG  øeC’G  ¢ù∏›  ‘  QGô≤dG  ´hô¢¢ °ôô ûe°°

 øe ádhO 14 QGô≤dG ™e äƒ°ƒƒ U Éªæ«M ,øª«dÉH°°

 »æ©j Gògh ;É«°ShQ ´ÉæàeG ™e ,ádhO 15 π°ππ UC°°

 á«°SÉeƒ∏HódG  ∂∏à“  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¿C

 √ògh  ,á«dhódG  πaÉëŸG  ‘  IôKDƒKK ŸGh  á∏YÉØdGƒƒ

.á«æWƒdG Iƒ≤dG ô°ôô UÉæY ºgC°°  »g

 êhôÿG ≈∏Y IQOÉb ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO .`L

 ó©HC  ƒg Ée ≈dE  »∏ëŸG ‘Gô¨÷G õ«◊G øe

 ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ∫ÓN øe ,kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bE

 ΩGóîà°SGh  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ,áæeB’G

 É¡JQób  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,áaô©ŸG  É«LƒdƒæμJ

 »Hô©dG  …ôμ°ù©dG  ó¡÷G  ‘  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  ≈∏Y°°

 ∞«μàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ‹hódGh  »ª«∏bE’Gh

. êQóàŸGh ¿ôŸG ´OôdGh

2,1  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  áMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  .O

 øe %15  ∫OÉ©j  Ée  …C  ;2ºc  ¿ƒ«∏e

 OQGƒe  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,»Hô©dG  øWƒdG  áMÉ°ùe

 áãjóM  äÓ°ÓÓ UGƒe  äÉμÑ°° °ÑÑ Th  ,á∏FÉg  á©«ÑW°°

 õcGôeh  ,áªî°îî V  äÉfÉ«H  óYGƒbh  ,IQƒ£àeh°°

 Gògh  ;IQƒ£àeh  áãjóM  çÉëHC h  äÉ°SGQOC

 ™jô°ùdG  ìÉàØf’Gh  QÉ°ÉÉ ûàf°° ’G  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùj

 ájÈdGh ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG ìQÉ°ùe ∫ÓN øe

 ácô◊G  ≈∏Y  IQó≤dG  ∫ÓN  øeh  ,ájƒ÷Gh

 ìQÉ°ùŸG √òg ™«ªL ‘ äGƒ≤∏d á«é«JGÎ°S’G

 äGó©ŸGh  É«LƒdƒæμàdG  É¡cÓàeG  ≥jôW  øY

.á«dÉ©dG ájõgÉ÷Gh ,áãjó◊G

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¿Éμ°S  OóY  ≠∏Ñj  .`g

48  ƒëfh (Úª«≤ŸG ¿hóH) áª°ùf ¿ƒ«∏e 28

 ∂°SÉ“  ∑Éægh  ,Úª«≤ŸG  ™e  áª°ùf  ¿ƒ«∏e

 ,õ«‡  ‘É≤Kh  »æjOh  »YÉªàLG  ¢ùfÉŒh

 ÌcC  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  âëÑ°ÑÑ UC°°  å«M

 Ú∏eÉ©∏d ≈àMh πH ,É¡«æWGƒŸ kGOÉ©°SE hEE  IOÉ©°S

 »eƒ≤dG  œÉædG  ≠∏Ñj  Éªc  .É¡«°«« VGQC°°  ≈∏Y

 QÉ«∏e 900  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hód  ‹ÉªLE’G

 ‹GƒM OôØdG πNO ∫ó©e ≠∏Ñjh , kÉjƒæ°S Q’hO’

 á«gÉaôdG ≥≤ëàJ Gò¡Hh ,kÉjƒæ°S Q’hO’  ∞dC 23

 ºgC  øe Éªgh ,»YÉªàL’Gh »Ø«XƒdG øeC’Gh

 .»æWƒdG Ö∏£ŸG äGõμJôe

 ¢ù∏›  ∫hód  »£ØædG  œÉædG  ≠∏Ñj  .h  

 ,Ωƒ«dG  ‘  π«eôH  ¿ƒ«∏e 17  ¿hÉ©àdG

 êÉàfE  øe  kÉ«eƒj  π«eôH  ÚjÓe  10  É¡æe

 π°ππ üjh  ,ÉgóMh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG°°

 »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  »£ØædG  »WÉ«àM’G

%41 ¬àÑ°ùf Ée …C  ;π«eôH QÉ«∏e 500 ≈dEG

 ≈dEG  áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,§Øæ∏d  »ŸÉ©dG  •É«àM’G  øe

 OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  QOÉ°ÉÉ üe  ‘  °° kÉYƒæJ  ∑Éæg  ¿C

 ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¢†©H  ‘  »æWƒdG¢¢

 äGQÉeE’G  ádhO  ‘  ¢Uƒ¢¢ °ƒƒ üÿG  ¬Lh  ≈∏Yh°°

.IóëàŸG á«Hô©dG

قراءة تحليلية في النظام العربي
 Òãμ∏d  »ª«∏bE’Gh  »Hô©dG  ΩÉ¶ædG ¢Vô©J¢¢

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  äÉ°ùμædGh  äÉjóëàdG  øe

 á≤∏◊G  ƒg  »Hô©dG  ±ô£dG  »≤Hh  ,á«°«« VÉŸG°°

 å«M  ,»ª«∏bE’G  iƒ≤dG  ¿RGƒJ  ‘  ∞©°©© VC’G°°

 »Hô©dG  ÖfÉ÷G  ∞bGƒeh  äÉ°SÉ«°S  äôªà°SG

 ´ÉªLE’G ≈dE ô≤àØJ ,§≤a π©a äGOQh á«YÉaOE

 É¡fC  IQƒ£N  ÌcC’Gh  ºgC’Gh  ,∂°SÉªàdGh

 á«Hô©dG ÒZ á«ª«∏bE’G iƒ≤dG ´OQ ≈dE  ô≤àØJ

 ‘  ÚªμëàŸG  (¿GôjE h  É«côJh  π«FGô°SEEE )

 IQƒ∏H  ™æe  É‡  ;á«ª«∏bE’G  áÑ©∏dG  π°ππ UÉØe°°

 ´Oôj …ƒbh ∂°SÉªàe »HôY ´hô°ôô ûe π«μ°° °μμ ûJh°°

 á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  ´ÉªWC h  ™jQÉC °ÉÉ ûŸ  ió°° °óó üàjh°°

.á«Hô©dG ÒZ

 É¡æμÁ ’ á«Hô©dG ÒZ ‘Gô¨÷G QGƒ÷G ∫hO

 ÜQÉëàJ ¿C  øμÁ ’h’  ,É¡h °¡¡ †©H°°  ó°óó V°°  ¢ùaÉæàJ ¿CV

 á«Hô©dG  ∫hódG  Ωóîà°ùJ  É¡æμd  ,Iô°ôô TÉÑe°°

 ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G  É¡JÉ££îŸ  ∫Éàb  äÉMÉ°S

 ºYO ‘ »cÎdG ∞bƒŸG ™LGôJ ƒg π«dO ÈcC h

 IÒNC’G  ¿ÉZhOQC  IQÉjRh  ,Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY°°

 πÑb  ídÉ°ÉÉ üŸG  ¿C°°  ≈∏Y  ∫ój  É‡  ;¿Gô¡£d

 IQÉjõdG øe ±ó¡dG ¿Éc å«M ,ÇOÉÑŸG ¥ƒah

 Iô≤fC  ÚH  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM IOÉjR  ƒg

 Gòg  Q’hO  QÉ«∏e’ 30  ≈dEG  π°ππ ü«d°°  ¿Gô¡Wh

 ™«H ≈∏Y â≤aGh ÉeóæY É«°ShQ ∂dòch ,ΩÉ©dG

 .300 ¢SC ïjQGƒ°ƒƒ U ¿GôjE°°

¢ù∏› ∫hO ∂∏à“ 

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG 

äGQóbh äÉ«fÉμeG 
kGOÉ–G πμ°ûJ ¿CG É¡∏gDƒJ 

äÉ©∏£J ≥«≤ëàd kÉjƒb 

Üƒ©°T äÉMƒªWh 

á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO
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 á«Yƒf  á∏≤f  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  â∏μ°° °μμ T  ó≤d°°

 øe kGÒãc  äÒZh  ,IÒÑc  á«é«JGÎ°SGh

 IOÉ«≤H  »Hô©dG  ±ô£dG  â£YC h  ,äÉ«£©ŸGC

 ΩÉ¶ædG  ‘  IójóL  á«μ«eÉæjO  á«é«∏N

 .ó÷G  πªëe  ≈∏Y  òNDƒNN J  ¿Cƒƒ  Öéj  ,»Hô©dG

 òæe Iôe ∫hC’ IQOÉÑŸG ΩÉeR Üô©dG òNC  óbh

 ‘ kÉë°ëë VGh°° kGÒ¨J ∑Éæg ¿C  ó‚ å«M ,¿ôb

 âdƒM å«M ,§°ShC’G ¥ô°ôô ûdÉH ó¡°° °¡¡ ûŸG ⁄É©e°°

 ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°°

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  »Hô©dG  ΩÉ¶ædG  IOÉ«b  øe

 ≈dEG  ,áëLÉædG  äGQOÉÑŸG  Oô› øe á«°«« VÉŸG°°

 ,ájôμ°ù©dG  áÑ∏°∏∏ üdG  É¡JGQób  ™aôJ  á©aGQ°°

 ,ójóL »HôY / §°ShC  ¥ô°ôô T°°  ΩÉ¶æd ¢ù°SDƒSS Jhƒƒ

 ,¿GôjE { á«Hô©dG ÒZ ∫hódG å∏ãe ¬«a ≈≤Ñj ’

 ,ó¡°¡¡ ûŸG ‘ ºμëàj øe ƒg°°  “g π«FGô°SE ,É«côJ

 ºZôH  ∫RÉæàj  øe  ƒg  »Hô©dG  ±ô£dG  ¿CÉCC chÉÉ

 ,Ωƒ«dGh  .¬◊É°ÉÉ üeh  ¬bƒ≤M  ≈∏Y  AGóàY°° ’G

 √òg â£≤°SC  Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°° ¿EY ÉaÉÉ  ,ôîa πμHha

 äÉ¡L ≈∏Y OÉªàY’G Iôμa âª£Mh ,ájô¶ædG

 É¡°ùØæH  è«∏ÿG  ∫hO  äòNC  å«M  ,iôNC
kGôHh  kGƒL  …ôμ°ù©dG  ∑ôëà∏d  IQOÉÑŸG  ΩÉeR

 ≈∏Y  äóªàYG  á«dÉàb  Iƒb  ∫ÓN  øe  ,kGôëHh

 áaÉ°ÉÉ VE’ÉH  ,»°SÉ°SC°°  πμ°μμ ûH°°  »é«∏ÿG  πJÉ≤ŸG

.ófÉ°ùŸG »Hô©dG ó¡÷G ≈dE

قراءة تحليلية في الموقف الإيراني
 »°SÉ«°Sƒ«÷G  ÆGôØdG  ¿GôjE  â∏¨à°SG  ó≤d

 §¨°¨̈ †dG  ∫ÓN  øe  iƒ≤dG  ¿Gõ«e  ∫ÓàNGh°°

 πLC  øe á«é«∏ÿGh á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y Iƒ≤H

 ΩÉ©dG  øe kGAóH  kGójó–h ,áeC’G  ó°ùL ≥jõ“

 ≥HÉ°ùdG  »bGô©dG  ¢ù«FôdG  πNO ÉeóæY 1990

 Éehõ¡e  êôNh  ,âjƒμdG kÉjRÉZ  Ú°ùM  ΩGó°óó U°°

 πëe âfÉc á°ù°SDƒSS e QÉ«¡fG ‘ ƒƒ kÉÑÑ°ùàe ,k
ΩΩ

GQÉ¡æe

 â∏¨à°SÉa ;á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ΩGÎMGh ôjó≤J

 äC óHh  ,á°áá UôØdG  á«fGôjE’G  äGQÉÑîà°S°° ’G

 á«bGô©dG  ádhódG  º£–  ôJh  ≈∏Y  ±õ©dÉH

 äC óHh  ,QÉ°ÉÉ ü◊Gh  Üô◊G  ìGôéH  áæîãŸG°°

 ¢Só≤Jh  óé“  »àdG  ÖàμdG  ∫ÉNOE h  π∏°ùàdÉHEE

 ‘  áë«Ñ≤dG  ájô°ôô üæ©dG  ô°° °ôô ûæJh  ,¬«≤ØdG  áj°° ’h’

¢ûjÉ©àj  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  πX  …òdG  ,¥Gô©dG¢¢

 ¬≤≤–  ⁄  Ée  â≤≤ëa  ,¬©«°«« Th  áæ°S  ,ΩÓ°ùH°°

 AÉL ≈àM ,á∏jƒW äGƒæ°S QGóe ≈∏Y Üô◊ÉH

 ÒZh  ôFÉ÷G  »μjôeC’G  hõ¨dÉH 2003  ΩÉ©dG

á«bGô©dG ádhódG øe ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y »°»» †≤«d QÈŸG°°

»bGô©dG  ¢ù«FôdG  Ωó©«dh  , kÓ°ÓÓ UC°°  IQÉ¡æŸG

á«bGô©dG ádhódG ºq∏°ùJh ,¬ªμM ΩÉ¶fh ≥HÉ°ùdGºº

…Qƒ¡ª÷G  ¢Sôë∏d  ÖgP  øe  ≥ÑW  ≈∏Y

ô°ôô ûàæàdh °° kÉ≤jõ“h kGOÉ°ùa É¡«a å«©«d ÊGôjE’G

;É¡JÉ¡LƒJh  É¡fGƒdC  ∞∏àîÃ  äÉ«°«« û«∏ŸG°°  É¡«a

»Ñ©°©© ûdG  ó°° °óó û◊G  ≈dE°°  ,¢ûYGOh¢¢  IóYÉ≤dG  øªa

...,iôNC’G  áaô£àŸG  á«©«°«« ûdG  äÉ«°° °«« û«∏ŸGh°°

ô°ôô üM°° ’ »°SBÉeÉÉ  áØ∏îe ;QGô÷G ≈∏Y πÑ◊Gh

™«HôdG Qƒ¡¶Hh .OGƒ°ùH ïjQÉàdG Égôcò«°S ,É¡d

ÊGôjE’G  ÖfÉ÷G  á«¡°¡¡ T  âëàØfG  »Hô©dG°°

ÇOÉÑdGh  ∞«©°©© †dG  »Hô©dG  ™°° °™™ VƒdG  ∫Ó¨à°S°° ’

,áfÉfôdG  á«æjódG  Ö£ÿÉH ¬à∏©°©© TC°° h  ,∂μØàdÉHC

±RÉædG  »æ«£°ù∏ØdG  ìô÷G  ≈∏Y  §¨°¨̈ †dÉHh°°

ÚÑdÉ£ŸG  ôYÉ°ÉÉ ûe  èLD°° ƒLL àd  ,êÓ©∏d  êÉàëŸGhƒƒ

¿GôjE  ô¡¶àa ,Ú£°ù∏a PÉ≤fE’ »HôY ∑ôëàH

¿ÉHôb ≈dE  êÉà– É¡æμd ò≤æªc É¡°ùØf Ωó≤àd

¬bƒ°ùJh á¨FÉ°S áª≤d ¬eó≤àd »Hô©dG ó∏÷G øe

¥ÉæÿGh  ⁄É¶dG  »∏«FGô°SE’G  ¢û£ÑdGh  íHò∏d¢¢

¿GôjE  äC óÑa  ;»æ«£°ù∏ØdG  »Hô©dG  ¿É°ùfEÓdÓÓ

OhóëŸG ÒZ »à°ùLƒ∏dGh ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤àH

ÊGôjE’G  Ö©°©© ûdG  °° ¢û«Y  áª≤d  ÜÉ°ùM  ≈∏Yh¢¢

‘ ô°ôô üe ‘ ¿GƒNE’G âªYóa ,ô≤ØdG ‘ ™bóŸG°°

,á«Hô©dG  áeC’G  Iõ«cQ ¢†jƒ≤àd  É¡æe  ádhÉëe¢¢

á«æjôëÑdG  á«©«°«« ûdG  á°° °áá VQÉ©ŸG  âªYOh°°

øe ¿ƒØ©°©© †à°ùŸG º¡fC°°  QÉ©°©© T°°  â– ájOƒ©°ùdGh

âªYOh ,∫hódG ∂∏J ‘ ºμ◊G ΩÉ¶f Ö∏b πLC

Ö©°©© ûdG ΩƒªY ó°° °óó V É¡d ‹GƒŸG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG°°

ÜõM äÉ«°«« û«∏e âªYOh ,∞©°° °©© †à°ùŸG …Qƒ°ùdG°°

¿ÉæÑd  ≈≤Ñ«d  ¿ÉæÑd  áeƒμM ó°óó V ájƒeódG  ˆG°°

.¿B’G ≈dE áeƒμM ¿hóHE

 ,è¡æ‡h  ñQÉ°ÉÉ U  »ØFÉW  ¬LƒJ  ∫ÓN  øe°°

 á≤£æe  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  øe  ¿GôjE  âæμ“

 IQÉJ  ¢û£ÑdG  ∫ÓN  øe  ,Ö«¢¢ °«« üÿG  ∫Ó¡dG°°

 ≈∏Y  ¬æe  π£àd  ,iôNC  IQÉJ  ·òdG  AGô°ôô Th°°

 í°íí VGh  ∫Ó¨à°SÉHh  ,§°SƒàŸG  °° ¢†«HC’G  ôëÑdG¢¢

 á«æ«£°ù∏ØdG  á«°«« †≤dG  ™°° °™™ Vƒd  áëbh  ájRÉ¡àfGh°°

 áμ∏ªŸG  ∂dòH  ábƒ£eh  ,IQÉ¡æŸG  ¢SÉªMh

 áμ∏ªŸGh  äÉgÉŒ’G  ™«ªL  øe  á«fOQC’G

 ∑ôëààd  ,∫Éª°ªª ûdG  øe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG°°

 ºYóàd  øª«dGh  ÜóæŸG  ÜÉH  √ÉŒÉH  kÉHƒæL

 ídÉ°ÉÉ U  ´ƒ∏îŸG  »æª«dG  ¢ù«FôdG  ágGô°° °ôô T°°

Ωõ◊G áØ°UÉY â∏μ°T 

á«é«JGÎ°SGh á«Yƒf á∏≤f 
kGÒãc äÒZh IÒÑc 

øjRGƒeh äÉ«£©ŸG øe 

±ô£dG â£YCGh iƒ≤dG 

á«é«∏N IOÉ«≤H »Hô©dG 

‘ IójóL á«μ«eÉæjO 

»Hô©dG ΩÉ¶ædG
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 ™e  ,è«∏ÿG  ∫hO  øeC  ≈∏Y  ôeBÉàŸGhÉÉ  ,ºμë∏d

 õéæàd  ,áaô£àŸG  á«©«°«« ûdG  »Kƒ◊G  áYÉªL°°

 É¡JóæLC ¢VôØàdh¢¢  ≥jƒ£àdG  á«∏ªY  ∂dòH

 OhóëŸG  ÒZ  ÉgPƒØfh  á«©°SƒàdG  É¡©eÉ£eh

.ò«ØæàdG ™°™™ Vƒe°°

الخلاصة والاستنتاجات
 á«Hô©dGh á«é«∏ÿG ∫hódG äô©°©© ûà°SG ¿C°°  ó©H

 ô≤à°ùJ  ød  É¡©eÉ£eh  ¿GôjE  ¿C  äócCÉCC JhÉÉ

 á¡Lƒe  Iƒ≤H  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  âÑg  ,¿ÉμÃ°°

 ¥GQhC’ á£dÉNh ,ÊGôjE’G ΩÉ¶æ∏d ájƒb á©Ø°ØØ U°°

 ™«ªL  ‘  πFÉ°SQ  IóY  áLƒeh  ,¢VQC’G  ≈∏Y¢¢
k
™™

Gó«jCÉCC JÉÉ  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY°°  âdÉf  ,äÉgÉŒ’G

 áªFGódG  ∫hódG  øe  Ò¶ædG  ™£≤æe kÉ«dhO

 ≥M kÉªYGO ,‹hódG øeC’G ¢ù∏› ‘ ájƒ°ƒƒ †©dG°°

 ,»æWƒdG  É¡æeC  øY  ´ÉaódG  ‘  á≤£æŸG  ∫hO

 ´ƒ∏îŸG  ¢ù«FôdGh  »Kƒ◊G  áYÉªL  kÓªëeh
k
´́

É«YGO ,øª«dG ‘ QÉ¡æŸG ™°™™ VƒdG°°  äÉ©ÑJ ¿GôjE hEE

 á«Yô°ôô ûdG  ºYód  °° ¢VQC’G  ≈∏Y  iƒ≤dG  áaÉc¢¢

 .Ö©°©© ûdG πÑb øe áÑîàæŸG á«æª«dG°°
kGRhÉéàe  ,≥≤–  …òdG  »Hô©dG  ∞dÉëàdG  ¿E

 ±QÉ©àŸG  á«°SÉeƒ∏HódG  äÉ«WGôbhÒÑdG

 ≈JC  »Hô©dG ´QÉ°ÉÉ ûdG°° ¢†Ñf¢¢ kGô©°©© ûà°ùeh°°  ,É¡«∏Y

 øWGƒŸGh  AGô©°©© ûdGh  ÜÉàμdG  ôYÉ°° °ÉÉ ûe  Ö¡∏«d°°

 ,»Hô©dG  øWƒdG  AÉLQC  πc  ‘ ô◊G  »Hô©dG

 ∫ÓN  øe  ∑Î°ÎÎ ûe  »HôY  ´Éaód  ¢ù°SD°° ƒSS «dhƒƒ

 øeC  øY  ™aGóJ  »HôY  ´ÉaO  Iƒb  π«μ°μμ ûJ°°

 QÉ¶àfG  ¿hO  øe  á«Hô©dG  ∫hódG  ídÉ°ÉÉ üeh°°

’ óbh  »JCÉCC JÉÉ  ób  »àdG  ,á«LQÉÿG  IóYÉ°ùª∏d

 IQOÉf  á°áá Uôa  πμ°° °μμ ûj  ∞dÉëàdG  Gòg ¿E°°  .»JCÉCC JÉÉ

 øWƒdG  AÉæHC  äÉÑZQ  á«Ñ∏àd  É¡dÓ¨à°SG  Öéj

 ,º¡fÉWhC  ‘ º∏°ùdGh øeC’G ≥«≤– ‘ »Hô©dG

 É¡H •Éæ«°S »àdG Iƒ≤dG √òg π«μ°μμ ûJ ∫ÓN øe°°

 á«gÉaôdGh  ,ΩÓ°ùdG  ¢Vôah  ,…óà©ŸG  ´OQ¢¢

.IOƒ°ƒƒ ûæŸG ájOÉ°° °ÉÉ üàb°° ’G

 IÉ¨àÑŸG  áeƒ¶æŸG  √òg ¬LGƒJ  ¿C  ™bƒàŸG  øe

 ∫ÉeB’G É¡«∏Y ó≤©æJ »àdG »gh ,áªL äÉjó–

 ácÎ°ÎÎ ûe  ájÒ°° °ÒÒ üe  ÉjÉ°° °ÉÉ †b  øe  åëÑ°° oj  Éª«aÑÑ o
 ,ô¶àæŸG  ¿ÉcQC’G  AÉ°SDhSDSD Q  äÉYÉªàLG  ‘hh

 äÉÑ≤©dG  RhÉéàd  Qƒ£°ùdG  √òg  áHÉàc  ≈àM

 á∏Môe  ≈dEG  Iƒ≤dÉH  ∫ƒ°ƒƒ UƒdGh°° ,Iô¶àæŸG

 ™aÎ°ùa  â≤≤–  Ée  GPE  »àdGh  ,ò«ØæàdG

 á¡HÉ›  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  äÉ«fÉμeE  øe

 hC  ô°ôô VÉ◊G°°  ‘ AGƒ°S ,É¡H  ábóëŸG QÉ£NC’G

 …òdG  »°SQÉØdG  OóªàdG  º qéëà°Sh  ,πÑ≤à°ùŸGºº q
 ⁄  …òdGh  ,ôFÉ÷G  ‹ÓŸG  ΩÉ¶f  ¬d  §£îj

 ,á°ùFÉÑdG  ¬JQƒK  ôjó°óó üàd  »©°ùdG  øY  °° q∞ oμj∞∞

 ΩÉ¶ædG øe á£∏°ùdG ∞£N ´É£à°SG ¿C  òæe

 Iƒ°ùb ¬æY π≤j øμj ⁄ …òdG ,»gÉ°ÉÉ ûægÉ°° °ÉÉ ûdG°°

 ,Ò¨dG  »°»» VGQC’  ôFÉ÷G  ¬dÓàMÉH  ,á«¡éæYh°°

 ,¿Éà°ùHôY hC  ,çÓãdG á«JGQÉeE’G Qõ÷G AGƒ°S

 ,¿Éà°SOôc  hC  ,¿Éé«HQPC  hC  ,¿Éà°ù°ùù Tƒ∏H°°  hC

 ΩÉ¶f ô£«°S ¿C  òæe ∫ÓàM’G ∂dP ¢ùjôμJh

 .ºμ◊G ≈∏Y ‹ÓŸG

 »∏Ñ≤à°ùe ¿hÉ©àd Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY ¢ù°SD°° ƒSS à°Sƒƒ

 ¢SÉ°SC  ≈∏Y  É¡à∏cÉ°ÉÉ T°°  ≈∏Y  øeh  ¿GôjE  ™e

 πeCÉCC J  ¿GôjEÉÉ  âfÉc  Éªc  ¢ù«dh  ,óæ∏d  óædG

 ,á≤£æŸG  ≈∏Y  áæª«¡ŸG  »g  ¿ƒμJ  ¿C  ‘

 √ògh  ,¬æe  óH’  QÉL  k
»»

É«aGô¨L  ¿GôjEÉaÉÉ

 á∏£ŸG  ∫hódG  ÖfÉL  øe  Ö∏£àJ  á≤«≤M

 ¿hÉ©àdG á≤£æŸG ∫hOh »Hô©dG è«∏ÿG ≈∏Y

 πLC  øe kGóMGh kÉØ°ØØ U°°  ±ƒbƒdGh  á«aÉØ°ØØ ûH°°

 ∂dPh  ,»Hô©dG  øWGƒŸG  ¥ƒ≤M  ájÉªM

 »°SÉeƒ∏HO  πeÉμJ  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©dÉH

 øeC’G  ≥≤ëj  ,AÉ qæH  …ôμ°ùY  …OÉÉÉ °ÉÉ üàbG°°

 É¡JÉMƒªW »Ñ∏jh á«Hô©dG Üƒ©°©© û∏d »æWƒdG°°

.á«gÉaôdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈dE

المراجع:
.áØ∏àîe  ∞ë°ëë U  ‘  ä°° ’É≤eh  äÓ«∏–

.á«°«« üî°° °îî T  äÉ°SGQOh  äÉ©dÉ£e°°

â£≤°SG Ωõ◊G áØ°UÉY 

»∏Y OÉªàYE’G ájô¶f 

äòNCG å«M ôNB’G 

É¡°ùØæH è«∏ÿG ∫hO 

∑ôëà∏d IQOÉÑŸG ΩÉeR 

∫ÓN øe …ôμ°ù©dG 

äóªàYG á«dÉàb Iƒb 

»é«∏ÿG πJÉ≤ŸG »∏Y 

áaÉ°VE’ÉH »°SÉ°SG πμ°ûH 

»Hô©dG ó¡÷G ¤EG 

ófÉ°ùŸG

83



á©£≤æe â°ù«dh Iôªà°ùeh áàHÉK â°ù«dh á£°ûf á«∏ªY »æWƒdG øeC’G

º∏≤H

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c

 Arab DNA Ancestry) من الأهداف المعلنة لمشروع السلالات والجين العربي 
and Family Origin) تحديد السلالات الموجودة في منطقة الشرق الأوسط 
بجميع أعراقها ، وطوائفها ،ولغاتها ؛ وقد تمثل هذا المشروع على هيئة شركات، 
العربية ،بما فيها دول مجلس  الدول  اتخذت لنفسها مقرات دائمة في عدد من 
اتخذت من  التي  الشركات   تلك  لبيان مهمة  أحد   الخليجي.  ووفقاً  التعاون 
دولة الأمارات المتحدة مقراً لها، فإنها وبناءً على طلب العملاء تقدم منتجاً طبياً 
يبين لهم بيانات حيوية تتحدد من خلالها سلالته أسلافهم ،وقبائلهم، وأنسابهم 
، بعد إجراء اختبار جيني شامل للحمض النووي لهم ، تتحدد من خلاله سلالته 
العملاء  إلى  تلك  الحيوية  البيانات  تسلم  ثم   ، أسلافهم  من  أجيال  ستة  وحتى 

بشكل سري .
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 ∂∏àd ÊƒfÉ≤dG πμ°μμ ûdG ¿E°° Éa, ÊƒfÉb Qƒ¶æe øe EÉÉ

 á«dhDƒhh °ùŸG IOhóëe äÉcôƒƒ °ôô T É¡fC°°  ƒg äÉcô°ôô ûdG°°

 ∫hó∏d  á«∏ëŸG  ÚfGƒ≤dG  ÖLƒÃ  á°áá üNôe°°

 ábÓY »¡a …QÉéàdG Qƒ¶æŸG øe ÉeC  , á«Hô©dG

 ≈∏Y ºàj , ácô°ôô ûdGh π«ª©dG ÚH iôŒ ájóbÉ©J°°

 äÉfÉ«H øe ¬LÉàëj ÉÃ π«ª©dG ójhõJ É¡°SÉ°SC

’h  .  ∫ÉŸG  øe  ≠∏Ñe  AÉ≤d  ¬àdÓ°S  øY  ájƒ«M’

 áÑbGôŸG  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒSS ŸG  ó¡L  RhÉéàjƒƒ

 É¡FÉØ«à°SG øe  ≥≤ëàdG  äÉcô°ôô ûdG ∂∏J •É°° °ÉÉ ûæd°°

 πé°ùdG QGó°óó üà°S°° ’ áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG’  •hô°ôô û∏d°°

 Ωó©H É¡eGõàdG ¿Éª°ªª Vh , √ójóŒ hC°°   …QÉéàdG

 ‘  OQGƒ∏d  kÉaÓN  …QÉŒ  •É°ÉÉ ûf°°  …C  á°SQÉ‡

 øY ô¶ædG ±ô°ôô üH ,…QÉéàdG  πé°ùdG  IOÉ¡°° °¡¡ T°°

 øeC’G ≈∏Y ∂∏J äÉfÉ«ÑdG óYGƒb IQƒ£N ióe

.ádhó∏d »æWƒdG

 ô£N øe áeC’G ájÉªM ƒg »æWƒdG øeC’G ¿E  

 ¿C  QÉÑàYÉHh  ,  á«ÑæLC  Iƒb  ój  ≈∏Y  ô¡≤dG

 á£jôN »g ájƒ«◊G á«Ñ£dG  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb

 ácô°ôô T  IRƒM ‘ ™≤J »Hô©dG Úé∏d á«∏«°° °«« üØJ°°

 IQƒ£N ¿Éa, ádhódG áHÉbôd ™°™™ †îJ °° ’ ájQÉŒ

 ∫ƒëàdG  ≈dE  IQÉ°ÉÉ TE’ÉH°°   ≈∏éàJ  äÉfÉ«ÑdG   ∂∏J

 ‘  ¬JGhOC h  ´Gô°ôô üdG  πμ°° °μμ T  ≈∏Y  C°° ôW  …òdG

 IGOC  ájC  ¿É°ÉÉ T°°  ∂dP  ‘  ¬fCÉ°CC T,°°  ‹É◊G  ¿ô≤dG

 Éæàbh ≈dE  á≤«∏ÿG AóH òæe ô°ôô ûÑdG°°  ™«æ°ææ U°°  øe

 äGhOC h  ä’É°ÉÉ üJ°° ’Gh  äÓ°ÓÓ UGƒŸÉc,  Gòg°°

 ó©J  º∏a,  á«°SÉeƒ∏HódGh  ΩÓ°ùdGh  Üô◊G

 âfÉc  Ée  ≈∏Y  ´Gô°ôô ü∏d   ájó«∏≤àdG  äGhOC’G°°

 …òdG  ¢Vô¨dG  ¿Éc  ó≤a  ,  ≥HÉ°ùdG  ‘  ¬«∏Y¢¢

 ƒg  ájó«∏≤àdG  äGhOC’G  ∂∏J  â©æ°ææ U  ¬∏LC°°  øe

 πà≤dG ò«ØæJh , º°ºº üî∏d …OÉŸG QÉeódG çGóME°°

 äÉ©ªéàdGh  ájôμ°ù©dG  Oƒ°ƒƒ ûë∏d  »YÉª÷G°°

 Üƒ∏°ùe  º°ºº üÿG  ∂dP  π©L  ±ó¡H  á«fÉμ°ùdG°°

 ≥«≤– ‹ÉàdÉHh, ∫Éà≤dG á∏°∏∏ UGƒe ≈∏Y IOGQE’G°°

 ≈dEG,  É¡FÉª°Sh  ácô©ŸG  ¢VQC¢¢  ‘  ¬«∏Y  RƒØdG

’  ójóL  π«L  ≈dEG  äGhOC’G  ∂∏J  â∏≤àfG  ¿C

 É¡μ∏àÁ »àdG á«°ù◊G  Iƒ≤dG ô°ôô UÉæY ±ó¡à°ùj°°

 ó≤à©ŸÉc   ájôμØdG  Iƒ≤dG  ô°ôô UÉæY πH  º°° °ºº üÿG°°

 √ó≤à©Ã ¬WÉÑJQG ô°ôô UGhC°° h , IOGQE’Gh, ôμØdGh,

 äAÉL  óbh,  ¬æWƒeh  ,  ¬æjOh  ,  ¬àaÉ≤Kh   ,

 ∫Éμ°μμ TC°°  øe  kÓμ°μμ T°°  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  ,  áŸƒ©dG

.  ácÉàØdG äGhOC’G ∂∏J

 äÉYGô°ôô ü∏d ójó÷G πμ°° °μμ ûdG °° ¢Vôa ó≤a Ωƒ«dGh¢¢

 øe ójóL π«L ≈dEG  ∫É≤àf’G ≈dEG  äÉØdÉëàdGh

 á«°ù◊G äGQó≤ŸG ±ó¡à°ùj ’ ´Gô°ôô üdG°°  äGhOC

 É‰E h, É¡æe ájôμØdG EE ’h º’ °ºº üÿG É¡μ∏àÁ »àdG°°

 áæ«©e ájô°ôô ûH ádÓ°ùd á«YÉª÷G IOÉHE’G ò«ØæJ°°

 ájó«∏≤J  ÒZ  áë∏°SC  ΩGóîà°SÉH  ÉgÒZ  ¿hO

Ethnic)   á«bô©dG  ájƒ«◊G  áë∏°S’G  ≈ª°ùJ

 …òdG  Qô°ôô †dG  ∞∏àîjh  .  (°° Bioweapons

 á«YÉª÷G äGOÉHE’G øY ∂∏J áë∏°SC’G  ¬Kó–

 áëHòªc  ájô°ôô ûÑdG  ïjQÉàdG  ∫ÓN  äòØf  »àdG°°

 áë∏°SC’G  ∂∏J  ¿C  ‘   øeQC’G  áëHòeh  π«ª°S

 É¡Ø«æ°ææ üJ øμÁ å«ëH ±Gó¡à°S°° ’G ábO ∂∏à“

Pre- (á≤«bódG á¡LƒŸG áë∏°SC’G áØFÉW ââ

 .( cision-Guided Munitions

 É¡àjò¨J  ájƒ«◊G áë∏°SC’G  √òg π«©ØJ  Ö∏£àj

 É‡,  º°ºº üÿG  ádÓ°S  øY  ájƒ«M  äÉfÉ«ÑH°°

 áaÉc  øe  ájƒ«◊G  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  »Yóà°ùj

 ≥∏WC  ó≤a , ∂dòd kÉ≤«≤–h. IôaƒàŸG QOÉ°ÉÉ üŸG°°

Human Ge- )  …ô°ôô ûÑdG°°  Ωƒæ«÷G  ´hô°ôô û°° ûûû

 äÉæ«÷G õ««“ ±ó¡H , 1990 ΩÉY( nome

 ∫ÓN  øe  ≥°ùàŸG  øjÉÑàdG  ójó–h  ájô°ôô ûÑdG°°

 ) IOôØŸG äGó«Jƒ«∏cƒædG ∫Éμ°μμ TC°°  Oó©J ójó–

 ( Single Nucleotide Polymorphisms

¢Uƒ≤æe  …RƒÑjôdG  …hƒædG  ¢¢ ¢†ª◊G  ‘¢¢

Deoxyribonu-  ) hC  ( DNA Úé°ùcC’’)

 Èà©Jh .IOóëe ájô°ôô ûH ádÓ°ùd (°° cleic acid

¢†ª◊G  á°SGQóH  á¢¢ °áá üàîŸG  äÉcô°° °ôô ûdG  ∂∏J°°

 »àdG çƒëÑ∏d kÉeÉg kÉ«JÉeƒ∏©e kGQó°óó üe°°  …hƒædG

 áë∏°SC’G ™«æ°ææ üJ ∫É› ‘ ∫hódG °° ¢†©H É¡jôŒ¢¢

∂dP, á«bôY Üô◊ kGó«¡“ á«bô©dG ájƒ«◊G

.…ô°ôô ûÑdG ´Gô°° °ôô üdG ∫Éμ°° °μμ TC°°  øe ójó÷G πμ°μμ ûdG°°

»æeC  Qƒ¶æe  øe  ´hô°ôô ûŸG°°  Gòg  á°SGQO  ¿E

á«°SÉ«°ùdG  çGóMC’G  øY ∫õ©Ã ºàj  ’CG  Öéj

  »àdG  §£ÿG  ’h  ,  º«∏bE’G  ‘  ∞’ °∞∞ ü©J  »àdG°°

á«°SÉ«°ùdG áWQÉÿG  Ò«¨àd kÉ«dÉM ó©J  ¢SQóJ

 ∫É≤e ‘ OQh Ée  É¡æeh,  º«∏bÓd á«aGô¨÷G

õ°SQƒa  óeQC  á∏›  ‘  RÎ«H  ∞dGQ  Ωó≤ŸG

å«M  ,  zΩódG  OhóM  á£jôN  {  ¿GƒæY  â–

‘  Ohó◊G  º°SQ  IOÉYE  §£N  øY   çó–

. ¥ô©dG ¢SÉ°SC  ≈∏Y º«∏b’G

â°ù«dh  á£°££ ûf  á«∏ªY  »æWƒdG  øeC’G  ¿C°°  ÉÃ

øeC’G ¿E a , á©£≤æe â°ù«dh Iôªà°ùe h ,áàHÉKEÉÉ

øe  ∞«μàdGh  åjóëà∏d  πHÉb  ¿ôe  »æWƒdG

,Égójó–h  äGójó¡àdÉH  DƒÑæàdG  äGhOCƒƒ  å«M

≈dEG É¡∏jƒ–h äGójó¡àdG  ∂∏J  ∫É£HE  äGhOC h

.¬JÉeƒ≤e ™«ªéH »æWƒdG øeC’G ºYóJ äGhOC

øe á«ãëÑdG á«Ñ£dG ™jQÉ°ÉÉ ûŸG √òg á°SGQO π©dh°°

á«é«JGÎ°SG  øe  C õéàj  ’  AõL  É¡fC ≥∏£æe

PÉîJG  ≈dE  ÉfƒYój  πeÉ°ÉÉ ûdG°°  »æWƒdG  øeC’G

óYGƒb  ájÉª◊  ájRGÎM’G  ÒHGóàdG  øe  OóY

¿ƒμJ  ¿C  øe ádhódG »æWGƒŸ á«Ñ£dG äÉfÉ«ÑdG

¿hO,  ádhódG  áHÉbôd ™°™™ †îJ °° ’ äÉ¡L IRƒëH

∂∏J  ≈∏Y  ∫ƒ°ƒƒ ü◊G  ‘  OôØdG  ≥ëH  ¢SÉ°ùŸG°°

AÉ°ÉÉ ûfE°° G  ÒHGóàdG  √òg  øe.  á«Ñ£dG  äÉéàæŸG

äÉcô°ôô ûdG  ∂∏J  øY  á∏jóH  á«eƒμM  á°ù°SD°° ƒSS eƒƒ

Éªc  .á«Ñ£dG  äÉéàæŸG  ∂∏J  Ωó≤J  á«ÑæL’G

≈∏Y á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG ∂∏J º«∏°ùJ ºàj ¿C  Öéj

á«ÑW äÉfÉ«H ¢ù«dh , Iô°ùØe á«ÑW èFÉàf πμ°μμ T°°

ájC  ™e äÉfÉ«ÑdG ∫hGóJ ™æŸ …RGÎMG AGôLCÉCC cÉÉ

  .iôNC  á¡L

çQGƒμdG  IQGOEÉH  áEÉÉ °áá üàîŸG  äÉÄ«¡dG  Èà©J  Éªc°°

ájÉªM  ΩÉ¶f  øe  C õéàj  ’ kGAõL  äÉeRC’Gh

∂∏J  QhO  π«©Øàd  h  .  ádhO  ájC’  »æWƒdG  øeC’G

øe  óH’  »æWƒdG  ´ÉaódG  ∫É›  ‘  äÉÄ«¡dG

IQGOE h  ÇQGƒ£dG  §£N  ‘  ô¶ædG  IOÉYEEE

ÒHGóàdG ™«ªL PÉîJG å«M øe É¡jód äÉeR’G

∂∏J  ´ƒbh   ΩóY  øª°ªª †J  »àdG  ájRGÎM°° ’G

êQÉN  á¡L ájC  IRƒëH  á«ªgC’G á¨dÉH äÉfÉ«ÑdG

 . »æWƒdG øeC’G áeƒ¶æe

á°üàîŸG äÉÄ«¡dG Èà©J 

äÉeRC’Gh çQGƒμdG IQGOEÉH 

ΩÉ¶f øe CGõéàj ’ kGAõL 

»æWƒdG øeC’G ájÉªM 

ádhO ájC’
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ábƒÑ°ùe ÒZ á«é«JGÎ°SG äÉjó–

تشــهد منطقة الشرق الأوســط، وفي القلب منها منطقة الخليج العربي، في المرحلة الراهنة، تحوّلات وتغيّرات على درجة كبيرة من 
الأهمية والخطورة، ســواء في ما يتعلق بتفاقم حدة الأزمات التي تعانيها، والتي جاءت في معظمها نتيجة عاملين أساســيين، هما: 
التمدد الإيراني غير المسبوق في المنطقة، وتنامي قوة وخطورة التنظيمات المتطرفة والإرهابية فيها، أو في ما يتعلق بنمط العلاقات 
وطبيعة التحالفات القائمة بين دول الإقليم، التي أصبحت منقســمة بشــكل واضح بين محورين متصارعين: (محور ســني عربي – 
إقليمي، في مواجهة محور إيراني – شــيعي)، أو بين هذه القوى الإقليمية والقوى الدولية المؤثرة في المنطقة، وعلى رأســها الولايات 
المتحدة الأمريكية، التي شــهدت سياســاتها تحولات مهمة، وخاصة في ما يتعلق بالتقارب مع الجمهورية الإسلامية الإيرانية، الذي 

توج بتوقيع الاتفاق الإطاري بشأن البرنامج النووي الإيراني. 

 IAGôb  á«ª«∏bE’G  ä’qƒëàdG  √òg  Ö∏£àJ

 áaô©Ÿ  É¡JÓYÉØJ  á©«Ñ£d  á≤«bO

 á∏ªàëŸG  É¡JGÒKCÉJh  á«∏Ñ≤à°ùŸG  É¡JÉgÉŒG

 ∫hód  »æWƒdG  øeC’G  äÉ«é«JGÎ°SG  ‘

 ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

 ‘  áª¡e  ä’ƒ–  ÉgQhóH  äó¡°T  »àdG

 ,á∏ªàëŸGh  áªFÉ≤dG  äGójó¡à∏d  É¡jó°üJ

 zIQOÉÑŸG{ ≈∏Y Ωƒ≤J á«é«JGÎ°SG »æÑJ ÈY

 iƒ≤∏d  …ôμ°ù©dG  z´OôdGzh  ,π©ØdG  OQ  ¢ù«dh

 øeCÓd  kGójó¡J  πμ°ûJ  »àdG  äÉYÉª÷Gh

 ™e  …RGƒàdÉH  ,Ú«ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh

 øe ájó«∏≤àdG áªYÉædG Iƒ≤dG äGhOCG  ∞«XƒJ

 ájÉª◊ ,ájOÉ°üàbG  äGóYÉ°ùeh  á«°SÉeƒ∏HO

.»ª«∏bE’G É¡æeCGh á«æWƒdG É¡◊É°üe

الإقليمي  والدور  النووي  الاتفاق 
للجمهورية الإسلامية الإيرانية

 á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷G  â∏μ°T

 QGô≤à°S’G  Ωó©d  kÓeÉY  á∏jƒW  äGƒæ°ùd

 πμ°ûH  »Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe  ‘  »ª«∏bE’G

 πμ°ûH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  ,¢UÉN

 ¿hDƒ°T  ‘  á«∏NóàdG  É¡JÉ°SÉ«°S  ÖÑ°ùH  ;ΩÉY

 É¡àæª«g  ¢VôØd  É¡«YÉ°ùeh  ,á≤£æŸG  ∫hO

 πμ°ûH  äRõ©J  »àdGh  ,Ú«ª«∏bE’G  ÉgPƒØfh

 É¡Jó¡°T  »àdG  äÉHGô£°V’G  Ö≤Y  ÒÑc

 ,2011  ΩÉ©dG  ™∏£e  òæe  á«Hô©dG  á≤£æŸG

 ¬æY ôØ°SCG Ée ∫Ó¨à°SG ¿Gô¡W âdhÉM »àdG

 øe  ójó©dG  ‘  QGô≤à°SG  ΩóYh  ≈°Vƒa  øe

 á«ØFÉ£dG  ábQƒdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á≤£æŸG  ∫hO

 ≥«≤–  ‘  ,É¡Ø«XƒJ  ≈dEG  kÉªFGO  óª©J  »àdG

 ¿Gô¡W  âæμ“  óbh  .á«ª«∏bE’G  É¡JÉMƒªW

 ≥«≤– øe ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

86



 É¡©°Vh  äRõY  »àdG  äÉbGÎN’G  øe  Òãc

 ÚdhDƒ°ùŸG  ¢†©H  â©aO  áLQO  ≈dEG  »ª«∏bE’G

 ºgOÓH Iô£«°ùH ôNÉØàdG óM ≈dEG Ú«fGôjE’G

 ≥°ûeO  -  OGó¨H)  á«HôY  º°UGƒY  ™HQCG  ≈∏Y

 É¡fCÉH  íjô°üàdGh  ,(AÉ©æ°U  -  ähÒH  -

 âfÉc  Éªc  ,ájQƒWGÈeEG  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG{

 â©aO  Éªc  ,zOGó¨H  É¡àª°UÉYh  ïjQÉàdG  ÈY

 π qμ°ûJ øY åjó◊G ≈dEG  Ú∏∏ëŸG øe ójó©dÉH

 ¢ù∏›  ∫hóH  §«ëj  ÊGôjEG  z»©«°T  ¥ƒW{

 øe  k’óH  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG

 .¬d  èjhÎdG  ºàj  ¿Éc  …òdG  z»©«°ûdG  ∫Ó¡dG{

 ¿Gô¡W  äRõY  ,á«bGô©dG  ájQƒ¡ª÷G  »Øa

 iƒ≤dG ™e É¡JÉbÓY ∫ÓN øe ∑Éæg ÉgPƒØf

 òæe  ¬«a  á£∏°ùdG  ≈∏Y  âæª«g  »àdG  á«©«°ûdG

 ≈∏Y  É¡JÉbÓY  ‘  ô°üà≤J  ⁄h  ,2003  ΩÉY

 Ëó≤J πª°ûàd É¡à©°Sh πH ,á«bGô©dG áeƒμ◊G

 ÒZ á«©«°ûdG  iƒ≤∏d  ‹ÉŸGh  …ôμ°ù©dG  ºYódG

 º°SÉH Ωƒ«dG ±ô©j Ée âéàfCG  »àdG á«eƒμ◊G

 á«©«°T  äGƒb  »gh  ,z»Ñ©°ûdG  ó°û◊G{  äGƒb

 ΩÉ¶æ∏d  A’ƒdG  øe  ÒãμH  øjóJ  á«eÉ¶f  ÒZ

 ájQƒ¡ª÷G ‘ ÊGôjE’G PƒØædG RôHh .ÊGôjE’G

 z¢ûYGO{ º«¶æJ Qƒ¡X Ö≤Y kÉë°VGh á«bGô©dG

 º«¶æàdG Gòg Qƒ¡X ¿CG á¶MÓe ™e ,√Oó“h

 ÉfÉc á«æ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ áæ°VÉM áÄ«ÑH ¬©à“h

 á«fGôjE’G äÓNóà∏d áé«àf Éª¡HÉÑ°SCG  óMCG ‘

 »àdG á«ØFÉ£dG ¬JÉ°SÉ«°Sh ó∏ÑdG Gòg ¿hDƒ°T ‘
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 ±Gó¡à°S’Gh  ¢û«ª¡àdÉH  Qƒ©°ûdG  äRõY

 Éª«°S’h  ,iôNC’G  á«bGô©dG  ∞FGƒ£dG  iód

 Gòg  Qƒ¡X  ¿Gô¡W  â∏¨à°SG  óbh  .áæ°ùdG

 …ôμ°ù©dGh »æeC’G É¡ªYO IOÉjR ‘ º«¶æàdG

 É¡d  á«dGƒŸG  iƒ≤dGh  á«bGô©dG  áeƒμë∏d

 ∂dP ‘ ÉÃ ,zÜÉgQE’G áHQÉëe{ ájGQ â–

 ,áë∏°SCGh Újôμ°ùY AGÈNh Ú∏JÉ≤e ∫É°SQEG

 ≈∏Y  Üô◊G  ‘  ô`°TÉÑe  πμ°ûH  â∏NóJh

 äGQÉZ  ø°ûH  É¡eÉ«b  äócCG  å«M  ,z¢ûYGO{

 â©°S Éªc ,OGó¨H ∫ƒM º«¶æà∏d ™bGƒe ≈∏Y

 á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e ¿hÉ©àdG ≈dEG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ âë‚h ,¥É«°ùdG Gòg ‘

 ÈY  ,QhódG  Gòg  á«ªgCÉH  »μjôeCG  ±GÎYG

 …Òc  ¿ƒL  »μjôeC’G  á«LQÉÿG  ôjRh  ¬æY

 Éª¡JÉaÓN ºZôH ¿Gô¡Wh √OÓH ¿EG ∫ƒ≤dÉH

 πãªàJ ácÎ°ûe áë∏°üe ¿B’G Éª¡©ªŒ ¬fEÉa

.z¢ûYGO{ º«¶æàd …ó°üàdG ‘

 á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷G  äOGR  Éªc

 á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘ …ôμ°ù©dG É¡WGôîfG

 ¢ù«FôdG ΩÉ¶f •ƒ≤°S ¿hO ádƒ∏«ë∏d ájQƒ°ùdG

 ,É¡©e  ∞dÉëàŸG  ó°SC’G  QÉ°ûH  …Qƒ°ùdG

 .ÊÉæÑ∏dG zˆG ÜõM{ ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH

 É¡Áó≤J  ÈY  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  äRõYh

 ‘  á«Kƒ◊G  zˆG  QÉ°üfCG{  áYÉª÷  ºYódG

 ∫ÓN øe âæμ“ »àdG ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

 »æª«dG ¢ù«Fô∏d á©HÉàdG äGƒ≤dG ™e É¡ØdÉ–

 Iô£«°ùdG  øe  ,ídÉ°U  ˆGóÑY  »∏Y  ≥HÉ°ùdG

 É¡HÓ≤fG ø∏©J ¿CG πÑb ,AÉ©æ°U áª°UÉ©dG ≈∏Y

 πμ°ûH  ,á«æª«dG  á«Yô°ûdG  ≈∏Y  πeÉμdG

 kÉÑ©°U  kÉªbQ  πã“  ¬©e  ¿Gô¡W  âëÑ°UCG

 kGQó°üeh  ,á≤£æŸG  äÉØ∏e  øe  ójó©dG  ‘

 ‘ »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G ádÉM ójó¡àd

.É¡àeôH á≤£æŸG

 ¬«dEG  â∏°UƒJ  …òdG  …QÉWE’G  ¥ÉØJ’G  πãÁh

 áYƒª›h  á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷G

 áªFGódG ¢ùªÿG ∫hódG º°†J »àdG ,(5+1)

 IóëàŸG äÉj’ƒdG) øeC’G ¢ù∏› ‘ ájƒ°†©dG

 ájQƒ¡ª÷Gh  IóëàŸG  áμ∏ªŸGh  á«μjôeC’G

 ájOÉ–’G  É«°ShQ  ájQƒ¡ªLh  á«°ùfôØdG

 áaÉ°VEG  ,(á«Ñ©°ûdG  Ú°üdG  ájQƒ¡ªLh

 ¿GRƒd  ‘  ,ájOÉ–’G  É«fÉŸCG  ájQƒ¡ªL  ≈dEG
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 kÉª¡e kGQƒ£J 2015 πjôHEG ™∏£e ájô°ùjƒ°ùdG

 ‘ á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G πÑ≤à°ùÃ ≥∏©àj Ée ‘

 ¥ÉØJ’G  ¿CG  ºZôHh  .»Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe

 ¢VôØj  -  ¬fÓYEG  ”  Ée  ≥ah  -  ¬∏ª›  ‘

 ,ÊGôjE’G …hƒædG èeÉfÈdG ≈∏Y áª¡e kGOƒ«b

 Éªc ¬à«ÑãJ ” ∫ÉM ‘ ,¬JÉ«W ‘ πªëj ¬fEÉa

 ¢VhÉØàdG …ôéj …òdG »FÉ¡ædG ¥ÉØJ’G ‘ ƒg

 ¬fCG :ÉgRôHCG π©d ,ôWÉîŸG øe ójó©dG ,¬«∏Y

 ,√OƒæÑH  ¿Gô¡W  âeõàdG  ∫ÉM  ‘  ,íàØj  ób

 ÈcCG  ÊGôjEG  -  »μjôeCG  ¿hÉ©J  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG

 ,IQÉãŸG  á«ª«∏bE’G  äÉØ∏ŸG  øe  ójó©dG  ‘

 ≈∏Y  Üô◊Gh  ,ájQƒ°ùdG  áeRC’G  Éª«°S’h

 QhóH  kÉ«μjôeCG  kÉaGÎYG  »æ©j  Ée  ,z¢ûYGO{

 .á∏Ñ≤ŸG  á∏MôŸG  ‘  ¿Gô¡£d  ÈcCG  »ª«∏bEG

 ¿CG á«fÉμeEÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG kÉ°†jCG ∑Éægh

 ¥ÉØJ’G OƒæH ≈∏Y πjÉëàdG ‘ ¿Gô¡W íéæJ

 ,ájôμ°ù©dG  ájhƒædG  äGQó≤dG  ∑ÓàeGh

 ióe  ∫ƒM  QÉãŸG  ∫ó÷G  πX  ‘  Éª«°S’h

 ≥≤ëàdGh  ¢û«àØàdGh  ó°UôdG  •hô°T  ájÉØc

 ájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG É¡≤Ñ£J »àdG

 ¥ÉØJ’G ¿CÉH kÉª∏Y ,ƒjQÉæ«°ùdG Gòg çhóM ™æŸ

 óMGh  ΩÉY  ƒëæH  Qó≤J  ájôjò–  IÎa  ôaƒj

.ájhƒf áë∏°SCG ¿Gô¡W ∑ÓàeG πÑb §≤a

 »FÉ¡f  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°UƒàdG  ”  ∫ÉM  ‘h

 ájÉ¡f  πÑb  ÊGôjE’G  …hƒædG  èeÉfÈdG  ¿CÉ°ûH

 ó«©à°ùj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  ¬fEÉa  ,2015  ƒ«fƒj

 ÒÑc  πμ°ûH  ¬à«aÉY  ÊGôjE’G  OÉ°üàb’G

 ∂dPh  ,ΩGƒYCG  5  ≈dEG  3  øe  IÎa  ∫ÓN

 ,kÉ«éjQóJ  äÉHƒ≤©dG  ™aQ  ¢VGÎaG  ≈∏Y

 IOƒYh  ,2015  ΩÉY  ∞°üàæe  øe  kGQÉÑàYG

 ¬«∏Y  âfÉc  Ée  ≈dEG  á«£ØædG  äGQOÉ°üdG

 ™e  ,2018  ΩÉY  ájGóH  ™e  äÉHƒ≤©dG  πÑb

 ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ≈dEG IOƒ©dÉH ¿Gô¡£d ìÉª°ùdG

 äGQÉªãà°S’G ≥aóJ øe IOÉØà°S’Gh ,»ŸÉ©dG

 ∫GƒeCG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,Iô°TÉÑŸG  á«LQÉÿG

 ƒªædG  Rõ©j  ƒëf  ≈∏Y  …OÉ«°ùdG  É¡bhóæ°U

 π°UƒàdG ΩóY ∫ÉM ‘ ÉeCG .É¡«a …OÉ°üàb’G

 ó¡°ûj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øªa  ,»FÉ¡f  ¥ÉØJG  ≈dEG

 QƒgóàdG  øe  kGójõe  ÊGôjE’G  OÉ°üàb’G

 ≠dÉÑdG  ádÉ£ÑdG  ∫ó©e  ´ÉØJQG  QGôªà°SG  ™e

 äÉHƒ≤©dG  ‘  Oó°ûàdGh  ,%14  ƒëf  kÉ«dÉM
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 ¿Gô¡W  IQÉŒ  ≈∏Y  á«HhQhC’Gh  á«μjôeC’G

 ,á«aô°ôô üŸGh  á«dÉŸG  äÓeÉ©ŸGh  á«dhódG°°

 §ØædG  äGQOÉ°ÉÉ U  áª«b  ™LGôJ  øY°° kÓ°ÓÓ †a°°

 ™e  ºî°îî †àdG  ´ÉØJQGh  ,áæjõÿG  äGOGôjE°° hEE

 ΩÉeC  á«æWƒdG  á∏ª©dG  ±ô°ôô U°°  ô©°S  QƒgóJ

.AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG

 ,¿Gô¡W  øY  äÉHƒ≤©dG  ™aôd  ¿ƒμj  óbh

 ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  ¢†©H  ,çóM  GPE¢¢

 ‘  ¬d  IQó°óó üŸGh  §Øæ∏d  áéàæŸG  ∫hódG°°

 πª©J  ¿C  ™bƒà oj  å«M  ,§°SƒàŸG  ióŸGàà o
 øe  á«LÉàfE’G  É¡àbÉW  ™aQ  ≈∏Y  ¿Gô¡W

 IOÉ©à°S’ É¡JGQOÉ°ÉÉ U°° IOÉjRh ΩÉÿG §ØædG

 áªîJ  IOÉjR  ºK  øeh  ;á«bƒ°ùdG  É¡à°àà üM°°

 ójõe  √ÉŒG  ‘  ™aój  ób  …òdG ¢Vhô©ŸG¢¢

.á«ŸÉ©dG §ØædG QÉ©°SC  ‘ ¢VÉØîf¢¢ ’G øe

 ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG èFÉàædG á«ªgC ºZôHh

 ájQƒ¡ª÷G  ÚH  ÒNC’G  …QÉWE’G  ¥ÉØJ’G

 ,(5+1)  áYƒª›h  á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G

 ¥ÉØJ’G  ≈dE  ô¶ædG  ºàj  ¿C  Rƒéj ’  ¬fEÉaÉÉ

 ;ÊGôjE’G …hƒædG èeÉfÈdG ¿CÉ°CC ûH »FÉ¡ædG°°

 ,k
ÊÊ

GócDƒc eƒƒ  hC kÉeƒ°ùëe  kGôeCk  äÉH  ¬Ø°ØØ UƒH°°

 »àdG  äGQÉÑàY’G  øe  ójó©dG  ∑Éæ¡a

 äÉ°ÉÉ VhÉØŸG QÉ°ùe Ò¨J ‘ º¡°ùJ ¿C°°  øμÁ

 øe ,™eõŸG ¥ÉØJ’G πÑ≤à°ùe ‘h ,áægGôdG

:É¡æ«H

 …CÉCC a  ,¥ÉØJÉÉ ’G  OƒæÑH  ¿Gô¡W  ΩGõàdG  ióe

 ó«©j  ¿C  ¬fCÉ°CC T°°  øe  OƒæÑdG  √ò¡d  ∑É¡àfG

 íàØj  óbh  ,ôØ°ØØ üdG  á£≤f  ≈dE°°  ´É°ÉÉ VhC’G°°

 …ôμ°ùY  πª©H  ΩÉ«≤dG  ΩÉeC  ≥jô£dG

äGƒæ°ùd ¿GôjEG â∏μ°T 

Ωó©d kÓeÉY á∏jƒW 

‘ »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G 

»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe 

á≤£æeh ,¢UÉN πμ°ûH 

πμ°ûH §°ShC’G ¥öûdG 

É¡JÉ°SÉ«°S ÖÑ°ùH ;ΩÉY 

¿hDƒ°T ‘ á«∏NóàdG 

É¡«YÉ°ùeh ,á≤£æŸG ∫hO 

ÉgPƒØfh É¡àæª«g ¢VôØd 

Ú«ª«∏bE’G
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.Égó°óó V »μjôeC°°

 »àdG  ,á«μjôeC’G  IQGOE’G  ΩGõàdG  ióe

 ò«ØæàH ,ÉeÉHhC  IQGOE  ó©H á£∏°ùdG ≈dƒàà°S

 ádÉ°SôdG ≈dE  Éæg IQÉ°ÉÉ TE’G°°  øμÁh ,¥ÉØJ’G

 ≈dEG  »μjôeC’G  ¢Sô‚ƒμdG  É¡H  å©H  »àdG

 ¿C  ó«cCÉCC JÉÉ  É¡«a  ” »àdGh  á«fGôjE’G  IOÉ«≤dG

 ¢Sô‚ƒμdG  ∫ƒÑ≤H  ≈¶ëj  ’  ¥ÉØJG  …C

 ∞bƒà«°Sh .QGôªà°S’G ¬d Öàμj ød ¬à≤aGƒeh

 ,á∏Ñ≤ŸG á«μjôeC’G IQGOE’G á©«ÑW ≈∏Y Gòg

 É¡fEÉa Ú«WGô≤ÁódG øeEÉÉ kÉ°ÉÉ †jC°°  äAÉL GPEÉaÉÉ

 ÉeC  ,¬JGP  è¡ædG  ‘  íLQC’G  ≈∏Y  Ò°ùà°S

 á°SÉ«°ùdG  ¿E a  ÚjQƒ¡ª÷G øe äAÉL GPEEÉÉ

 .Ò¨àJ ób ∞∏ŸG Gòg √ÉŒ á«μjôeC’G

 ΩóY ádÉM RhÉŒ ≈∏Y Úaô£dG IQób ióe

 øμªàj ¿C  Qƒ°ƒƒ üàŸG°°  øe ¢ù«∏a ,Éª¡æ«H á≤ãdG

 ∫ƒëàdG  øe  Qƒ¶æŸG  ióŸG  ≈∏Y  ¿Éaô£dG

 Éª«°S’h ,∞dÉëàdG ≈dE’  AGó©dG á°SÉ«°S øe

 á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG õcôJ QGôªà°SG πX ‘

 ≈dEG  »ªàæj  …òdG  ≈∏YC’G  ó°óó TôŸG°°  ój  ‘

 IQÉ°ÉÉ TE’G  øμÁh  .øjOó°° °óó ûàŸG  Ú¶aÉëŸG°°

 ô¡¶J  äC óH  »àdG  äÉaÓÿG  ≈dE  Éæg

 Úaô£dG  Óc  Ò°ùØJ  á«Ø«c  ¿CÉ°CC ûH  π©ØdÉH°°

 ≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S’h ,¬«∏Y’ ¢VhÉØàdG ” ÉŸ¢¢

 ,ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G  äÉHƒ≤©dG  AÉ¨dE  â«bƒàH

 äÉHƒ≤©∏d …Qƒa ™aQ øY çóëàJ ¿Gô¡£a

 ,»FÉ¡ædG ¥ÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG ™e øeGõàdÉH

 AÉ≤H  øY  ø£æ°ææ TGh  çóëàJ  ÚM  ‘°°

 É¡JÉeGõàdG  ¿Gô¡W »Ñ∏J  ¿C  ≈dEG  äÉHƒ≤©dG

 IQÉ°ÉÉ TE’G øμÁ Éªc .πeÉc πμ°° °μμ ûH áª°SÉ◊G°°

 IÒNC’G  á«μjôeC’G  äÉëjô°ôô üàdG  ≈dE°°

 ,Ú«Kƒë∏d  ÊGôjE’G  ºYódG  âªLÉg  »àdG

 »Hô©dG  ∞dÉëà∏d  ójGõàŸG  ø£æ°ææ TGh  ºYOh°°

 ΩóY ≈dEG ôE °ôô TD°° ƒT ªcƒƒ  ,áYÉª÷G √ò¡d ¢†gÉæŸG¢¢

 ‘ ¿Gô¡W ™e πªàëe ÒÑc ÜQÉ≤J çhóM

.Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG

 ¿C  π«FGô°SE  ó≤à©J  ,»∏«FGô°SE’G  ∞bƒŸG

 »YÉ°ùŸG  ∞bƒj  ød  ¬©«bƒJ  ™eõŸG  ¥ÉØJ’G

 ájhƒf  äGQób  ≈∏Y  ∫ƒ°ƒƒ üë∏d  á«fGôjE’G°°

 Ωó≤J ¿C  ó©Ñà°ùŸG øe ¬fC  ºZôHh .ájôμ°ùY

 OôØæe …ôμ°ùY πª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y π«FGô°SE

 ød  É¡fE a  ,ÊGôjE’G  …hƒædG  èeÉfÈdG  óEÉÉ °óó V°°

 Gòg  ∫É°ÉÉ ûaE’  É¡JÉcô–h  É¡Wƒ¨°° °¨̈ V  ∞bƒJ°°

.¥ÉØJ’G

¥ÉØJ’G ¿CG π«FGöSEG ó≤à©J 

ød ¬©«bƒJ ™eõŸG 

á«fGôjE’G »YÉ°ùŸG ∞bƒj 

äGQób ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 

ájôμ°ùY ájhƒf
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«عاصفة الحزم» 
واستراتيجية «الردع» العسكري

 »àdG  áYQÉ°ùàŸG  á«fGó«ŸG  äGQƒ£àdG  â∏ qéY∏∏

 »©°S  áé«àf  ;á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  É¡Jó¡°¡¡ T°°

 á«Kƒ◊G  zˆG  QÉ°ÉÉ üfC°° {  áYÉªL  »ë∏°ùe

 ≥HÉ°ùdG  ¢ù«Fô∏d  á«dGƒŸG  ¢û«÷G  äGƒbh¢¢

 ≈dEG  ,É¡©e  áØdÉëàŸG  ídÉ°ÉÉ U°°  ˆGóÑY  »∏Y

 ájôμ°ù©dG  É¡Jô£«°S ¢Vôa  ∫Éªμà°SG¢¢

 áæjóe  á°áá UÉNh  ,á«æª«dG  »°° °»» VGQC’G  ≈∏Y°°

 áª°ªª UÉY  »æª«dG  ¢ù«FôdG  É¡æ∏YC°°  »àdG  ¿óY

 áØ°ØØ UÉY{  ∞dÉ–  π«μ°° °μμ ûàH  ,OÓÑ∏d  áàbD°° ƒbb eƒƒ

 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  IOÉ«≤H  zΩõ◊G

 É¡JÈàYG  »àdG  äÉcôëàdG  √ò¡d  …ó°óó üà∏d°°

 ;√RhÉéàH  íª°ùJ  ød  ôªMC kÉ£N  áμ∏ªŸG

 ájQƒ¡ª÷G  ™°™™ †j  ¿C°°  ¬fCÉ°CC T°°  øe  ∂dP  ¿C’

 øμd .ÊGôjE’G PƒØædG â– πeÉμdÉH á«æª«dG

 C óH  …òdG  zΩõ◊G  áØ°ØØ UÉY{  ∞dÉ–  π«μ°° °μμ ûJ°°

 ìÉÑ°ÑÑ U  Ú«Kƒ◊G  ó°° °óó V  ájôμ°ù©dG  ¬JÉ«∏ªY°°

 Ωƒj ÉgAÉ¡àfG ø∏YC h ,2015  ¢SQÉe 26  Ωƒj

 IOÉYE {  äÉ«∏ªY  AóHh  ,2015  πjôHEG 22

 ÚJGOC’G  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  zπeC’G

 ájƒ°ùàd  øeGõàdÉH  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG

 øeC’G  ¢ù∏›  QGôb  ≥ah  á«æª«dG  áeRC’G

 á«é«∏ÿG  IQOÉÑŸGh  (2216)  ºbQ  ‹hódG

 øμj  ⁄  ,»æWƒdG  QGƒ◊G  äÉLôîeh

 äÉcô–h  äÉMƒª£d  …ó°óó üàdG  ≈dE°°  ±ó¡j

 ¢SÉ°SC’ÉH ±ó¡j ¿Éc É‰E h ,§≤a Ú«Kƒ◊GEE

 ‘  ÊGôjE’G  OóªàdG  á°SÉ«°ùd  …ó°óó üàdG  ≈dE°°

 »é«JGÎ°S’G ´OôdG äGQób õjõ©Jh ,á≤£æŸG

 ,á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód

 ≈∏Yh .É¡H á£«ëŸG äGó``jó¡àdG á`¡LGƒe ‘

 zΩõ◊G áØ°ØØ UÉY{ Éà«∏ªY ¢ùμ©J ¢SÉ°SC’G Gòg°°

 áª¡ŸG  ä’ódG  øe  ójó©dG  ,zπeC’G  IOÉYE zhE

 ∫hód á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ≈dE  áÑ°ùædÉH

 π©d  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

:É¡ªgC

 ∫hO  ∞bGƒe  ‘  »é«JGÎ°SG  ∫ƒ–  çhóM

 á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

 äGójó¡àdG  AGRE  Ú«ª«∏bE’G  É¡FÉØ∏Mh

™e π°UGƒà°S äGQÉeE’G 

Üô©dG AÉ≤°TC’G á«≤H 

AÉ°SQE’ ;»eƒ≤dG É¡ÑLGh 

QGô≤à°S’Gh øeC’G ºFÉYO 

…C’ …ó°üàdGh 

äGóæLCG hCG äÉ££fl 

ÜQBÉe É¡d á«ª«∏bEG 

»°VGQC’G ‘ ´ÉªWCGh 

á«Hô©dG
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 π©ØdG  OQ  á°SÉ«°S  øe  ,á«eÉæàŸG  á«ª«∏bE’G

 ∞bGƒe  PÉîJGh  ,á«eƒé¡dG  IQOÉÑŸG  ≈dE

 á«∏ëe iƒb …C  ´Oôd ,É¡à¡LGƒe ‘ záeRÉM{

 »ª«∏bE’G  øeC’ÉH  åÑ©dG  ∫hÉ–  á«LQÉN  hC

 äAÉL  QÉWE’G  Gòg  ‘h  .»Hô©dGh  »é«∏ÿG

 óªëe  ï«°«« ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°° °ÉÉ U  äÉëjô°° °ôô üJ°°

 ÖFÉf »ÑXƒHC  ó¡Y ‹h ,¿É«¡f ∫B  ójGR øH

 ,ˆG ¬¶ØM ,áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG

 ájƒ÷G ó¡a ∂∏ŸG IóYÉb ≈dE  ¬JQÉjR ∫ÓN

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH ∞FÉ£dG áæjóe ‘

 É¡dÓN  ≈≤àdG  »àdG  ,2015  πjôHEG 26  Ωƒj

 ∞dÉëàdG  ‘  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  á«JGQÉeE’G  äGƒ≤dG°°

 ájQƒ¡ª÷G ‘ πeC’G  IOÉYE  á«∏ªYh  »Hô©dG

 äGQÉeE’G  ádhO  ¿C  É¡«a  ócC  »àdGh  ,á«æª«dG

 QGô≤à°SGh øeC  ÉjÉ°ÉÉ †b°°  ™°™™ †J°°  IóëàŸG á«Hô©dG

 ødh ,É¡JÉeÉªàgG Ö∏°∏∏ U ‘ á«Hô©dG  á≤£æŸG°°

 äGQƒ£àdGh  äGÒ¨àŸG  øY  ±ô£dG  ¢†¨J¢¢

 øeC’G  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fG  øY hC  ,á≤£æŸG  ‘

 ÖfÉL  ≈dE  ∞≤à°Sh  ,»Hô©dG  »eƒ≤dG

 ∞∏àîŸ  …ó°óó üàdGh  ôWÉîŸG  ™aód  AÉ≤°° °≤≤ TC’G°°

 ádhO  ¿C  ≈dEG  √ƒª°S  QÉ°ÉÉ TC°° h  .äGójó¡àdG

 á«≤H ™e π°ππ UGƒà°S IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G°°

 AÉ°SQE’  ;»eƒ≤dG  É¡ÑLGh  ,Üô©dG  AÉ≤°≤≤ TC’G°°

 …C’  …ó°óó üàdGh  QGô≤à°S°° ’Gh  øeC’G  ºFÉYO

 ÜQBÉe  É¡d  á«ª«∏bEÉÉ  äGóæLC  hC äÉ££îe

 É¡JGQó≤eh  ,á«Hô©dG  »°»» VGQC’G  ‘  ´ÉªWC°° h

 ,á«æWƒdG  É¡JGhôKh  ,á«æjódGh  á«îjQÉàdG

.á«Hô©dG á≤£æª∏d ô°ôô ûdG ôª°° °ªª †j øe πc ´OQh°°

 øjRGƒe  ‘  »é«JGÎ°S’G  ¿RGƒàdG  IOÉYE

 PƒØæd óM ™°™™ Vh ∫ÓN øe ,á≤£æŸÉH iƒ≤dG°°

 .á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  ¿Gô¡£H  §ÑJôŸG  iƒ≤dG

 äGQƒ£àdG  π°ππ üa  øμÁ  °° ’  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h

 »Hô©dG  ∞dÉëàdG  äÉ«∏ªY  É¡Jó¡°¡¡ T  »àdG°°

 ájQƒ¡ª÷G  ‘  Ú«Kƒ◊G  ó°óó V  ájôμ°ù©dG°°

 »àdG  IÒÑμdG  äÉMÉéædG  øY  á«æª«dG

 ΩÉ¶f  ó°óó V  ájQƒ°ùdG  á°° °áá VQÉ©ŸG  É¡à≤≤M°°

 ,»ª«∏bEG ºYóH ó°SC’G QÉE °ÉÉ ûH°°  …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG

 áeƒμ◊G  ≈∏Y  IójGõàŸG  •ƒ¨°¨̈ †dG  øYh°°

 Qhó∏d  óM  ™°™™ Vƒd  ,°° kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bE  ,á«bGô©dG

 äÉ«°«« û«∏«e ¬H Ωƒ≤J …òdG …ôμ°ù©dGh »æeC’G°°

 √òg  πc  ÚH  §HôdÉa  .“»Ñ©°©© ûdG  ó°° °óó û◊G°° ”
 á«HôY  Iƒë°ëë U  ∑Éæg  ¿C°°  ócDƒc jƒƒ  äGô°ôô TD°° ƒT ŸGƒƒ

 ójGõàŸG »ª«∏bE’G PƒØædG á¡LGƒe ‘ á«ª«∏bE

 ób ,iôNC’G á«ª«∏bE’G äGójó¡àdGh ¿Gô¡£d

 Éª«°S’h  ,á≤£æŸG  ‘  iƒ≤dG  øjRGƒe  Ò¨J’

 á«Hô©dG  πNóàdG  Iƒb  π«μ°μμ ûàd  ∑ôëàdG  ™e°°

 ï«°«« ûdG  Ωô°° °ôô T  áªb  É¡JôbC°°  »àdG  ,ácÎ°ÎÎ ûŸG°°

.2015 ¢SQÉe ô¡°¡¡ T ájÉ¡f ‘ á«Hô©dG°°

 ¬∏NóJh “Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°° ”  ∞dÉ– AÉæH  ¿C

 ¿GócDƒcc j  á«æª«dG  áeRC’G  ‘  º°ù◊G  Gò¡Hƒƒ

 ájÉªM  ≈∏Y  ¬«a  ácQÉ°ÉÉ ûŸG  ∫hódG  °° ¢UôM¢¢

 É¡JGQób ≈∏Y OÉªàY’ÉH á«ª«∏bE’G É¡◊É°ÉÉ üe°°

 ,á«LQÉN  á«dhO  iƒb  ≈∏Y  ¢ù«dh  ,á«JGòdG

 Rõ©j  ¿C ¬fCÉ°CC T°°  øe  kÉª¡e  k’ƒ–’  πμ°μμ ûj°° Ée

 ±hÉîŸG ¢ü∏≤jh  ,»ª«∏bE’G  øeC’G  áeƒ¶æe¢¢

 á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ÜÉë°ùfG  øe’

 .É¡«a ÉgOƒLh ¢ü«∏≤J hC¢¢  ,á≤£æŸG øe

تفاقم ظاهرة الإرهاب وصعود تنظيم 
«داعش»

πeGƒ©dG  ºgC  óMC  ÜÉgQE’G  IôgÉX  âfÉc

áØ°UÉY” ∞dÉ– AÉæH ¿CG 

Gò¡H ¬∏NóJh “Ωõ◊G 

¢UôM ¿GócDƒj º°ù◊G 

¬«a ácQÉ°ûŸG ∫hódG 

É¡◊É°üe ájÉªM ≈∏Y 

≈∏Y OÉªàY’ÉH á«ª«∏bE’G 

á«JGòdG É¡JGQób
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 ∫hO  äÉ«é«JGÎ°S’  IOóëŸGh  IôKDƒŸG

 ≈∏Y  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

 ôªà°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,ó≤Y øe ÌcCG QGóe

 √òg  âæÑJ  ó≤a  .ΩOÉ≤dG  ó≤©dG  ‘  ∂dòc

 áëaÉμŸ  á∏YÉa  á«æWh  äÉ«é«JGÎ°SG  ∫hódG

 ‘  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ”h  ,ÜÉgQE’G

 ,á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› QÉWEG

 ≈∏Y  πH  ,™°ShC’G  »Hô©dG  QÉWE’G  ∂dòch

 .IôgÉ¶dG  √ò¡d  …ó°üà∏d  ‹hódG  iƒà°ùŸG

 ¿B’G  ≈àM  ≥≤–  …òdG  ìÉéædG  ºZôHh

 äGójó¡àdG  øe  ¢ù∏éŸG  ∫hO  Ú°ü–  ‘

 ∞æ©dG  ≈æÑàJ  »àdG  äÉª«¶æà∏d  Iô°TÉÑŸG

 äGQƒ£àdG  ¿EÉa  ,É¡aGógCG  ≥«≤ëàd  á∏«°Sh

 òæe  á«Hô©dG  äÉHGô£°V’G  â≤aGQ  »àdG

 º«¶æJ  Qƒ¡X  ó©H  á°UÉNh  ,2011  ΩÉ©dG

 IôgÉ¶dG  IQƒ£N  ¿CG  äô¡XCG  ,z¢ûYGO{

 ô¶æoj  ¿Éc  É‡  ÒãμH  ó≤YCG  á«HÉgQE’G

 »àdG  äGójó¡àdG  IôFGO  â©°SƒJ  ó≤a  ;É¡«dEG

 ,á«HÉgQE’Gh  áaô£àŸG  äÉYÉª÷G  É¡∏μ°ûJ

 ™e á°UÉNh ,É¡d  ájò¨ŸG  ÜÉÑ°SC’G  âªbÉØJh

 Ö©°ûJh  ,á«ª«∏bE’G  äÉYGô°üdG  QGôªà°SG

 ó©ÑdÉH  É¡æe  §ÑJQG  Ée  Éª«°S’h  ,É¡©aGhO

 øe  ójó©dG  zídÉ°üe{  ™WÉ≤Jh  ,»ØFÉ£dG

 √òg  ±GógCG  ™e  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG

 √òg ¢†©H πÑb øe É¡dÓ¨à°SGh ,äÉª«¶æàdG

 Iôeóe  hóÑJ  »àdG  É¡aGógCG  ≥«≤ëàd  iƒ≤dG

 GPEG  ,IÒ£N  äÉ«YGóàH  QòæJh  ,á≤£æª∏d

 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  º≤J  ⁄

 QÉWEG  øª°V  ΩõëH  É¡©e  πeÉ©àdÉH  á«Hô©dG

 ™e  ,™°SGh  ‹hOh  »HôY  »ª«∏bEG  ¿hÉ©J

 ,É¡jò¨``J  »àdG  πeGƒ©dG  á÷É©e  ≈∏Y  πª©dG

 äÉYGô°üdGh Ühô```◊G É¡JóLhCG  »àdG ∂∏Jh

 Gòμg  hCG  -  òNCÉJ  äCGó``H  »àdG  áæ``MÉ£dG

 kÉ«ØFÉW kÉ©HÉW - á«dhOh á«ª«∏bEG iƒb ÉgójôJ

 .kÉ«Ñgòe hCG

 ´ôØJ  …òdG  z¢ûYGO{  º«¶æJ  πãe  ó≤d

 êPƒªædG  ,zIóYÉ≤dG{  º«¶æJ  øY  π°UC’ÉH

 øeC’G  ≈∏Y  kGô£N  ÌcC’Gh  ,kÉaô£J  ÌcC’G

 º«¶æàdG  ∑ÓàeÉa  ;Ú«ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh

 ,á«ë«∏°ùJ äGQóbh ,kÉ«Ñ°ùf IÒÑc ájô°ûH Iƒb

 ∫hódG  √ÉŒÉH  OóªàdGh  ™°Sƒà∏d  ¬«©°Sh

 ,záaÓÿG ádhO{ ¬«ª°ùj Ée ™«°Sƒàd IQhÉéŸG

 ±Gó¡à°SG  á«fÉμeEG  øe  π©éj  ∂dP  πc

 è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód º«¶æàdG

 .kÉªFÉb  kGójó¡J  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  á«Hô©dG

 ¢Vô©àj  »àdG  ájƒ≤dG  äÉHô°†dG  ºZôHh

 ºàj  ¿CG  ™bƒàŸG  ÒZ  øe  ¿EÉa  ,º«¶æàdG  É¡d

 ;Öjô≤dG  ióŸG  ‘ »∏c πμ°ûH  ¬«∏Y AÉ°†≤dG

 ájôμ°ù©dG äGôjó≤àdG øe ójó©dG iôJ å«M

 êÉàëj  ób  ôeC’G  ¿CG  á«°SÉ«°ùdG  äÓ«∏ëàdGh

 ¬∏μ°ûj  …òdG  ô£ÿGh  .á∏jƒW  äGƒæ°S  ≈dEG

 ,§≤a »æeC’G ó©ÑdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ º«¶æàdG

 á«LƒdƒjójC’G OÉ©HC’G ∂dòc πª°û«d óàÁ πH

 ;IQƒ£N  ÌcCG  ¿ƒμj  ÉÃQ  Gògh  ,ájôμØdGh

 øe  ô°UÉæY  ÜòL  ≈∏Y  º«¶æàdG  IQó≤a

 ±hÉîŸG  øe  ójó©dG  ÒãJ  ∫hódG  ∞∏àîe

 √ÉæÑàJ  …òdG  ôμØdG  QÉ°ûàfG  ∫ÉªàMG  ¿CÉ°ûH

 º«¶æJ  ™àªàj  Éªc  .ÜÉÑ°ûdG  øe  äÉÄa  iód

 ,ô¶æ∏d  áàa’  á«ª«¶æJ  äÉfÉμeEÉH  z¢ûYGO{

 á«fÉμeEG  øe  ±hÉîŸG  ójõj  …òdG  ôeC’G

 á«∏ªY  ≈dƒàJ  ,áªFÉf  ÉjÓN  π«μ°ûàH  ¬eÉ«b

 á«HÉgQEG  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤dG  ÉÃQh  ,ó«æéàdG

 ô°TDƒªch  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  ‘  á∏ªàëe



 äÉ£∏°ùdG  âæ∏YC  ,ójó¡àdG  Gòg  ájóL  ≈∏Y

 ìÉ‚ 2015  ƒjÉe ô¡°¡¡ T ™∏£e ‘ ájOƒ©°ùdG°°

 ºî°îî V §£îe •ÉÑME°°  ‘ á«æeC’G  Iõ¡LC’G

 øe á∏°ù∏°S ò«Øæàd ,z¢ûYGO{ º«¶æJ ÉjÓÿ¢¢

 ,ÚjOƒ©°ùdG Újôμ°ù©dG øe Oó©d ä’É«àZ’G

 ,IC ôeG  º¡æ«H  kÉ°ÉÉ üî°° °îî T°° 93  ≈∏Y ¢†Ñ≤dGh¢¢

 ≈≤∏àJ  IóY  á«HÉgQE  ÉjÓN  ≈∏Y  GƒYRƒJ

 ™∏£e  ‘h  .º«¶æàdG  øe  ôeGhC’G  É¡©«ªL

 á©HÉJ  ô`°`̀ UÉæY  âeÉb  ,°° 2015  ‹É◊G  ΩÉ©dG

 ±ó¡à°SG  …QÉëàfG  Ωƒég  ø°øø ûH  z°° ¢ûYGOz`d¢¢

 Ió∏H  ‘  ájOƒ©°ùdG  Ohó◊G  ¢SôM  äGƒb

 ájQƒ¡ªL  ™e  ájOhó◊G  ôYôY  IójóL

 áKÓK  πà≤e  øY  Ωƒé¡dG  ôØ°SC h  ,¥Gô©dG

 øe á©HQC  ÖfÉL ≈dE  ,ÚjOƒ©°S  øeC  ∫ÉLQ

 ≈dEG kGô`°`̀ TD°° ƒT eƒƒ  ,Ωƒé¡dG Gòg πqãeh .Ú«HÉgQE’Gππ

 z¢ûYGO{  É¡∏μ¢¢ °μμ ûj  »àdG  Iô`°° °`̀ TÉÑŸG  IQƒ£ÿG°°

 ∫hO  »bÉHh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ≈∏Y

.á≤£æŸG

 ∂∏J  ≈∏Y  á«HÉgQE’G  äGójó¡àdG  ô°ôô üà≤J°° ’h’

 ∑QÉ°ÉÉ ûJ  …òdG  z°° ¢ûYGO{  º«¶æJ  É¡∏μ¢¢ °μμ ûj  »àdG°°

 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¢†©H¢¢

 äGQÉeE’G  ádhO  É¡àeó≤e  ‘h  ,á«Hô©dG

 ‹hódG  ∞dÉëàdG  ‘  ,IóëàŸG  á«Hô©dG

 øe ójó©dG πª°ªª ûàd óà“ É‰E°° h ,¬dEE ¢†gÉæŸG¢¢

 iôNC’G  áaô£àŸGh  á«HÉgQE’G  äÉª«¶æàdG

 áMÉ°ùdG ≈∏Y Égô£Nh ÉgOƒLh ≈eÉæJ »àdG

 Éª«°S’h  ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  á«Hô©dG’

 âYôØJ  »àdG  ,zÚª∏°ùŸG  ¿GƒNE’G{  áYÉªL

 ,á«dÉ◊G ájOÉ¡÷G äÉª«¶æàdG º¶©e É¡æe

 ≈dEG áaÉ°ÉÉ VE°° G ,¬Yhôa πμH zIóYÉ≤dG{ º«¶æJh

 …òdG  ôeC’G  ,iôNC’G  áaô£àŸG  äÉª«¶æàdG

 è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ≈∏Y ¢Vôa¢¢

 á«∏YÉa  ÌcC  äÉ«é«JGÎ°SG  »æÑJ  á«Hô©dG

 :áØ∏àîŸG  ¬ÑfGƒL øe ójó¡àdG  Gòg á¡LGƒŸ

 ,ájôμ°ù©dGh  á«æeC’Gh  á«Ø«≤ãàdGh  ájôμØdG

 »ª«∏bEG  ¿hÉ©J  QÉWE  ‘  hC  »YÉªL  πμ°μμ ûH°°

  .á«∏YÉa ÌcC  ‹hOh

الأزمة السورية
 á«Hô©dG  ájQƒ¡ª÷G  ‘  ´Gô°ôô üdG  ºbÉØJ°°

 »àdG  áeRC’Éa  ;™bƒàe  ÒZ  πμ°μμ ûH  ájQƒ°ùdG°°

 ájô◊ÉH  ÖdÉ£J  á«HÓW  äÉLÉéàMÉH  äC óH

 ¿B’G  âëÑ°ÑÑ UC°°  ,2011  ¢SQÉe  ‘  ,ìÓ°ÓÓ UE’Gh°°

IôgÉ≤dG ácQÉ°ûe äAÉL 

Ωõ◊G áØ°UÉ©d 

π«μ°ûàd É¡JÉcô–h 

ácÎ°ûŸG á«Hô©dG Iƒ≤dG 

ÉgQhO ¤EG áaÉ°VEG 

á¡LGƒe ‘ º¡ŸG 

ÜÉgQE’Gh ±ô£àdG iƒb 

øe É¡JOƒY ócDƒàd 

»ª«∏bE’G ÉgQhód ójóL 

‹hódGh



 ÌcCG  óMCGh  ,⁄É©dG  ‘  á«fÉ°ùfEG  áeRCG  ÈcCG

 á«ŸÉ©dG  Üô◊G  òæe  áMGóa  äÉYGô°üdG

 kÉ«∏©a  ájQƒ°ùdG  áMÉ°ùdG  âëÑ°UCG  ó≤d  .á«fÉãdG

 á«∏ëŸG iƒ≤dG  øe ójó©dG  ÚH ´Gô°ü∏d kÉ°VQCG

 ≈∏Y  ÜÉÑdG  âëàah  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh

 ¬«∏Y …ƒ£æj ÉÃ »LQÉÿG πNóà∏d ¬«YGô°üe

 ádÉMh  »Hô©dG  »eƒ≤dG  øeCÓd  ôWÉîe  øe

 .πμc  ‹hódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G

 ÌcCG  πàb ,¢ùeÉÿG É¡eÉY áeRC’G ∫ƒNO ™ªa

 ,Ú«fóŸG øe º¡à«ÑdÉZ ¢üî°T ∞dCG 200 øe

 á«àëàdG ≈æÑdG ÒeóJ ”h ,kÉfƒ«∏e 12 ƒëf ìõfh

 .πeÉc ¬Ñ°T πμ°ûH ájQƒ°ùdG ádhó∏d

 ºbÉØJ ≈dEG  äOCG »àdG πeGƒ©dG ºgCG óMCG ¿EG

 É¡JÉ°SÉμ©fGh É¡JGÒKCÉJ Ö©°ûJh áeRC’G √òg

 ‘  øªμj  ,á≤£æŸG  ≈∏Y  IÒÑμdG  á«Ñ∏°ùdG

 ∫hO  øe  á°UÉNh  ,á«LQÉÿG  äÓNóàdG

 ô°TÉÑŸG ÊGôjE’G πNóàdÉa .»ª«∏bE’G QGƒ÷G

 ∫É°SQEG  ∫ÓN  øe  ,É¡àjGóH  òæe  áeRC’G  ‘

 ácQÉ°ûeh  ,…QƒãdG  ¢Sô◊G  øe  ô°UÉæY

 Üõëc ÊGôjE’G ∂∏ØdG ‘ QhóJ äÉ«°û«∏«e

 ¢SÉÑY  π°†ØdG  ƒHCG  áYÉªLh  ÊÉæÑ∏dG  ˆG

 è«LCÉJ  ‘  ÒÑc  πμ°ûH  Éª¡°SCG  ,ÉgÒZh

 .»ØFÉW ´Gô°U ≈dEG ¬∏jƒ–h ´Gô°üdG

 áë°VGh äGÒKCÉJ ájQƒ°ùdG áeRCÓd ¿Éc ó≤d

 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ‘

 kÉÄÑY â∏ãe ÊÉ°ùfE’G iƒà°ùŸG ≈∏©a ,á«Hô©dG

 πμ°ûH ∫hódG √òg πªëàJ å«M ,É¡«∏Y kGÒÑc

 .áKÉZE’G  äÉ«∏ªYh  ‹ÉŸG  ºYódG  »°ù«FQ

 πNóàdG  ™aO  ,…ôμ°ù©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Yh

 ºYO Ëó≤J ≈dEG ¢ù∏éŸG ∫hO ¢†©H ÊGôjE’G

 iƒà°ùŸG  ≈∏Yh  .ájQƒ°ùdG  á°VQÉ©ª∏d  ÈcCG

 á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ¢†©H Ö©∏J ,»°SÉ«°ùdG

 ájQƒ°ùdG  á°VQÉ©ŸG  ºYO  ‘  kÉª¡e  kGQhO

 á©eÉ÷G  QÉWEG  ‘  ,kÉ«°SÉ«°S  ádóà©ŸG

 .iôNC’G á«dhódG πaÉëŸG ‘h ,á«Hô©dG

 ‘  z¢ûYGO{  º«¶æJ  Oƒ©°U  AÉL  óbh

 øe  ójõ«d  ,ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ª÷G

 ,»ª«∏bE’Gh  …Qƒ°ùdG  øjó¡°ûŸG  ó«≤©J

 kÉMô°ùe  ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  âëÑ°UCG  å«M

 …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG) äÉ¡Ñ÷G Oó©àe ´Gô°üd

 á«HÉgQE’G äÉYÉª÷G - ádóà©ŸG á°VQÉ©ŸG -

 z¢ûYGO{  Oƒ©°U  ¿CG  ºZôHh  ,(áaô£àŸGh

 á¡ÑL{ πãe  iôNC’G  áaô£àŸG  äÉª«¶æàdGh

 ´Gô°üdG  ±GôWC’  kÉjó–  πqãe  ,zIô°üædG

 IQƒ£N  ÌcCG  √ÒKCÉJ  ¿Éc  ó≤a  ,á«°ù«FôdG

 äó≤a  »àdG  ádóà©ŸG  ájQƒ°ùdG  á°VQÉ©ŸG  ‘

 É¡«∏Y  äô£«°S  »àdG  ≥WÉæŸG  øe  kGÒãc

 ¢SÉædG  ¢†©H  â©aO  áLQO  ≈dEG  ,¬àë∏°üŸ

 ΩÉ¶ædG ÚH πªàëe ¿hÉ©J øY åjó◊G ≈dEG

 ¿CG  ™bƒàŸG  ÒZ  øeh  .z¢ûYGOzh  …Qƒ°ùdG

 ‘  á«fÉ°ùfE’G  áeRC’G  √ò¡d  óM  ™°Vh  ºàj

 øjÉÑJ  QGôªà°SG  πX  ‘  ,Qƒ¶æŸG  ióŸG

 áªYGódG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  ∞bGƒe

.áYQÉ°üàŸG ±GôWCÓd
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الأزمة الليبية
 äGô°ûY ‘Gò≤dG ó©H Ée É«Ñ«d ádhO ‘ óLƒj

 É¡∏c  ,É¡d  »àdG  ,áë∏°ùŸG  ájƒdC’Gh  ÖFÉàμdG

 hCG  á«∏Ñb  hCG  á«°SÉ«°S  äÉWÉÑJQG  ,kÉÑjô≤J

 ∫ÓN  -  É¡à«ÑdÉZ  ICÉ°ûf  ¿EG  πH  ,á«≤WÉæe

 Ée ,¢ù°SC’G √òg ≈∏Y â“ - Égó©Hh IQƒãdG

 ‹É◊G  »Ñ«∏dG  ™bGƒdG  äGó«≤©J  ≈dEG  Ò°ûj

 áeRC’G  ájƒ°ùJ  ¬LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdGh

 øμÁ  ∂dP  ™eh  .ó∏ÑdG  Gòg  ‘  á∏©à°ûŸG

 á«Ñ«∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y á«°ù«FôdG iƒ≤dG º«°ù≤J

 º°†J  ,≈dhC’G  :Úà«°ù«FQ  ÚàYƒª›  ≈dEG

 AGƒ∏dG äGƒ≤H ΩƒYóŸG »Ñ«∏dG »æWƒdG ¢û«÷G

 äÉ«°û«∏«ŸGh ÖFÉàμdG øe OóYh ÎØM áØ«∏N

 ¿ÉŸÈdÉH  §ÑJôJ  áYƒªéŸG  √ògh  .á«∏Ñ≤dG

 kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG áeƒμ◊Gh »Yô°ûdG »Ñ«∏dG

 ¥ô°ûdG  øe AGõLCG  ≈∏Y ô£«°ùJh  ,¥ÈW ‘

 AGõLCGh ,ábôHh ¥ÈW Éàæjóe É¡«a ÉÃ »Ñ«∏dG

 ôéa{  á«fÉãdGh  .…RÉ¨æH  áæjóe  øe  IÒÑc

 äÉ«°û«∏«ŸG  øe  ójó©dG  øe  ¿ƒμàJh  ,zÉ«Ñ«d

 ¿GƒNE’G{  ≈∏Y  É¡Ñ∏ZCG  Üƒ°ùëŸG  ,áë∏°ùŸG

 √ògh  ,zIóYÉ≤dGzh  Ú«Ø∏°ùdGh  zÚª∏°ùŸG

 á«¡àæŸG  »æWƒdG  ô“DƒŸÉH  §ÑJôJ  áYƒªéŸG

 ,¢ù∏HGôW ‘ »æWƒdG PÉ≤fE’G áeƒμMh ¬àj’h

 ≥WÉæŸGh  áª°UÉ©dG  ≈∏Y  ¿B’G  ô£«°ùJ  »gh

 ájõjõ©dG  ÜÉH  á≤£æeh  ,É¡HôZ  á©bGƒdG

 §°Sh  øY  ºc  45  ó©ÑJ  »àdG  á«é«JGÎ°S’G

.¥ô°ûdG ‘ …RÉ¨æH øe AGõLCGh ,áª°UÉ©dG

 ≈dEG  IÒNC’G  á«fGó«ŸG  äGQƒ£àdG  Ò°ûJh

 »æWƒdG  ¢û«÷G  áë∏°üŸ  º¡e  Ω tó≤J  çhóM

 »àdGh  ,kÉ«dhO  É¡H  ±Î©ŸG  áeƒμë∏d  ™HÉàdG

 kÉ«dhO º¡e »°SÉ«°S ºYO ≈∏Y ÉgQhóH â∏°üM

 ƒg ,∫hC’G :øjRQÉH øjQƒ£J ∫ÓN øe kÉ«HôYh

 …òdG 2214 ºbQ ‹hódG øeC’G ¢ù∏› QGôb

 äÉª«¶æàdG  QÉÑàYG  ≈dEG  í°VGh  πμ°ûH  QÉ°TCG

 º∏°ùdG Oó¡J äÉª«¶æJ É«Ñ«d ádhO ‘ á«HÉgQE’G

 äÉHƒ≤©dG  áæ÷  ÖdÉWh  ,Ú«dhódG  øeC’Gh

 ,É«Ñ«d  ádhO  ≈dEG  ìÓ°ùdG  ójQƒJ  ≈∏Y áaô°ûŸG

 øe áe só≤ŸG í«∏°ùàdG äÉÑ∏W ‘ âÑdG áYô°ùH

 ,ÊÉãdGh .ÜÉgQE’G áëaÉμŸ á«Ñ«∏dG  áeƒμ◊G

 ‘  äó≤ oY  »àdG  á«Hô©dG  áª≤dG  äGQGôb  ƒg

 29h  28  »eƒj  ájô°üŸG  ï«°ûdG  Ωô°T  áæjóe

 ºYódG Ëó≤J ≈dEG âYO »àdGh ,2015 ¢SQÉe

 ,á«Yô°ûdG áeƒμë∏d πeÉμdG …OÉŸGh »°SÉ«°ùdG

 ¢ù∏› âÑdÉWh ,»æWƒdG ¢û«÷G ∂dP ‘ ÉÃ

 äGOQGh  øY  ô¶◊G  ™aQ  áYô°ùH  øeC’G

 ÉgQÉÑàYÉH  á«Ñ«∏dG  áeƒμ◊G  ≈dEG  ìÓ°ùdG

.Ió«MƒdG á«Yô°ûdG á¡÷G

 äÉ°VhÉØŸG  ¬à≤≤M  …òdG  Ωó≤àdG  ºZôHh

 ÚH  IóëàŸG  ·C’G  É¡àYQ  »àdG  á«°SÉ«°ùdG

 É¡fEÉa  ,áeRC’G  ájƒ°ùàd  Ú«Ñ«∏dG  AÉbôØdG

 ÚH  äÉaÓÿG  ≥ª©H  ájÉ¡ædG  ‘  âeó£°UG

 ≈∏Y  áaô£àŸG  iƒ≤dG  QGô°UEGh  Úaô£dG

 íLôj  …òdG  ôeC’G  ,á«FÉ°übE’G  É¡ØbGƒe

 íàØj ÉÃQh ,Qƒ¶æŸG ióŸG ‘ áeRC’G QGôªà°SG

 …ôμ°ù©dG  πNóàdG  ä’ÉªàMG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG

 º«¶æJ  Iƒb  »eÉæJ  ™e  Éª«°S’h  ,»LQÉÿG
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 ¬∏μ°μμ ûj  Éeh  á«Ñ«∏dG  »°° °»» VGQC’G  ≈∏Y  z°° ¢ûYGO{¢¢

 Éª«°S’h  ,IQhÉéŸG  ∫hó∏d  ójó¡J  øe  ∂dP’

 á«HhQhC’G Ohó◊Gh ,á«Hô©dG ô°ôô üe ájQƒ¡ªL°°

.á«Hƒæ÷G

التغيير  دول  في  الأوضاع  تطورات 
العربية

 ∫hódG  ≈dE  zÒ«¨àdG  ∫hO{  í∏£°££ üe°°  Ò°ÒÒ ûj°°

 á«°SÉ«°S  äGÒ«¨J  äó¡°¡¡ T  »àdG  á«Hô©dG°°

 äõg  »àdG  äÉHGô£°££ V°° ’G  áLƒe  áé«àf

 ΩÉY äÉjGóHh  2010  ΩÉY ájÉ¡f  ‘ á≤£æŸG

 áª¶fC  áMÉWE  ‘  âÑÑ°ùJ  »àdGh  ,2011

 IôFGO  ‘  iôNC  â∏NOC h  ,á«°ù«FQ  á«HôY

 Éæ°ææ VôY óbh  .»∏gC’G  ∫Éààb°° ’Gh  äÉYGô°ôô üdG°°

 ∫hódG ¢†©H É¡Jó¡¢¢ °¡¡ T »àdG äGQƒ£àdG °° kÉ≤HÉ°S

 Ò«¨àdÉH äÉÑdÉ£ŸG É¡«a âdƒ– »àdG á«Hô©dG

 áeRC’G) á«∏gC  ÜhôMh äÉeRC  ≈dEG »°SÉ«°ùdGE

 ;(á«æª«dG áeRC’Gh ,á«Ñ«∏dG áeRC’Gh ,ájQƒ°ùdG

 äó¡°¡¡ T »àdG ∫hódG ≈∏Y Éæg õcÔ°S ºK øeh°°

 øe ¬à¡LGh Ée ºZôH ,á£∏°ù∏d kÉ«ª∏°S k
ºº

’É≤àfG

 πc  ádÉM  »gh  ,á«°SÉ«°Sh  á«æeC  äÉjó–

 ájQƒ¡ª÷Gh  á«Hô©dG  ô°ôô üe  ájQƒ¡ªL  øe°°

.á«°ùfƒàdG

 ,á«Hô©dG  ô°ôô üe  ájQƒ¡ªL  ≈dE°° G  áÑ°ùædÉÑa

 áfhB’G  ‘  É¡Jó¡°¡¡ T  »àdG  äGÒ«¨àdG  âª°ùJG°°

 âæμ“ ó≤a ,á«HÉéjE’ÉH É¡ª¶©e ‘ IÒNC’G

 á«æeC’G äÉHGô£°££ V°° ’G IÎa RhÉŒ øe OÓÑdG

 áYÉªL  ºμM  áMÉWE  ó©H  É¡Jó¡°¡¡ T°°  »àdG

 øe ÚKÓãdG IQƒK Ö≤Y zÚª∏°ùŸG ¿GƒNE’G{

 ï«°SôJ ‘ kÉª¡e kÉWƒ°ƒƒ T°°  â©£bh ,2013 ƒ«fƒj

 º«¶æJ  ó©H  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G

 ¢ù«FôdG É¡«a RÉa »àdG á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G

 OÓÑdG  äC óH  Éªc  ,»°ù«°ùdG  ìÉàØdGóÑY

 ºYóH kÉª¡e  kÉjOÉ°ÉÉ üàbG°° kGQGô≤à°SG  ó¡°¡¡ ûJ°°

 è«∏ÿG ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO øe …ƒb

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO É¡àeó≤e ‘h á«Hô©dG

 á«°SÉ«°ùdG  äGQƒ£àdG  âª¡°SC  óbh  .IóëàŸG

 É¡Jó¡°¡¡ T  »àdG  á«HÉéjE’G  ájOÉ°° °ÉÉ üàb°° ’Gh
kÉ«éjQóJ É¡JOƒY ‘ á«Hô©dG ô°ôô üe°°  ájQƒ¡ªL

 øeC’G áeƒ¶æe ‘ kÉª¡e kÉ«ª«∏bE kÉÑY’ ¿ƒμàd

 …ó°óó üàdG ‘ °° k’É©a kGô°ôô üæYh°°  ,»Hô©dG »eƒ≤dG

 .á≤£æŸÉH  á£«ëŸG  á«ª«∏bE’G  äGójó¡à∏d

 á«∏ªY ‘ á∏YÉØdG IôgÉ≤dG ácQÉ°ÉÉ ûe äAÉLh°°

 ájQƒ¡ª÷G  ‘  ájôμ°ù©dG  zΩõ◊G  áØ°ØØ UÉY{°°

 á«Hô©dG  Iƒ≤dG  π«μ°μμ ûàd  É¡JÉcô–h  ,á«æª«dG°°

 áaÉ°ÉÉ VE°° G ,á«Ñ«∏dG áeRC’G ‘ ÉgQhOh ,ácÎE °ÎÎ ûŸG°°

 ±ô£àdG  iƒb  á¡LGƒe  ‘ º¡ŸG  ÉgQhO  ≈dE

 ≈dEG  ójóL  øe  É¡JOƒY  ócDƒcc àdƒƒ  ;ÜÉgQE’Gh

É¡Jó¡°T »àdG äGÒ«¨àdG 

øeC’G äÉ«é«JGÎ°SG 

∫hO ‘ »æWƒdG 

Rõ©J ¿hÉ©àdG ¢ù∏›  

≈∏Y É¡JQó≤H ∫DhÉØàdG 

,»æWƒdG É¡æeCG ájÉªM 

‘ ÉgQhO õjõ©Jh 

»eƒ≤dG øeC’G áeƒ¶æe 

πμc »Hô©dG
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 ÓH  º¡°ù«°S  Ée  ,»ª«∏bE’G  ÉgQhóH  ΩÉ«≤dG

 »ª«∏bE’G  øeC’G  áeƒ¶æe  ºYO  ‘  ∂°T

 ,¢UÉN πμ°ûH »é«∏ÿGh ,ΩÉY πμ°ûH »Hô©dG

 §HGÎdÉH  IôgÉ≤dG  ¿ÉÁEG  Aƒ°V  ‘  Éª«°S’h

 ∫hO  øeCGh  »æWƒdG  É¡æeCG  ÚH  …Ò°üŸG

 »HÉéjE’G  Qƒ£àdG  ºZôHh  .á«Hô©dG  è«∏ÿG

 ¿EÉa  ,á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL  ‘  çOÉ◊G

 áª¡ŸG äÉjóëàdG ¢†©H ¬LGƒJ ∫GõJ’ OÓÑdG

 øe …ƒb ºYóHh áYÉé°ûH É¡d ió°üàJ »àdG

 ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO

 ∞æ©dG  ∫ÉªYCG  QGôªà°SG  :É¡ªgCG  øeh

 º«¶æJ  Iƒb  »eÉæJ  ™e  Éª«°S’h  ,ÜÉgQE’Gh

 ,IQhÉéŸG É«Ñ«d ádhO ‘h AÉæ«°S ‘ z¢ûYGO{

 ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  äÉ©ÑJ  ºbÉØJh

 á«æeC’G  äGójó¡àdG  QGôªà°SGh  ,ÚæWGƒŸG

 zÚª∏°ùŸG  ¿GƒNE’G{  áYÉªL  É¡∏μ°ûJ  »àdG

.»∏NGódG QGô≤à°SÓd

 ó≤a  ,á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ª÷G  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh

 ≈∏Y áª¡e á«HÉéjEG äGQƒ£J ÉgQhóH äó¡°T

 Éª«°S’h  ,»æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  øjó«©°üdG

 õFÉØdG  ,z¢ùfƒJ  AGóf{  ÜõM  ìÉ‚  ó©H

 26 ‘ â`jôLoCG »àdG á«©jô`°ûàdG äÉHÉîàf’ÉH

 á«≤aGƒJ  áeƒμM  π«μ°ûJ  ‘  ,2014  ôHƒàcCG

 ¢ù«FQ  Rƒah  ,áaÉc  á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  º°†J

 äÉHÉîàf’G ‘ »`°ùÑ°ùdG óFÉb »LÉÑdG Üõ◊G

 Èªaƒf  23  ‘  âjôLCG  »àdG  á«°SÉFôdG

 ™LGôJ  èFÉàædG  √òg  â°ùμY  óbh  .2014

 ,»°SÉ«°ùdG  ΩÓ°SE’G  äGQÉ«àH  Ú«°ùfƒàdG  á≤K

 á∏ã‡  zÚª∏°ùŸG  ¿GƒNE’G{  áYÉªL  Éª«°S’h

 º¡°UôMh ,á«°ùfƒàdG  á°†¡ædG ácôM ÜõëH

 º¡àHôŒ  QGôªà°SG  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘

 ¬LGƒJ  ∫GõJ’  OÓÑdG  øμd  .á«WGô≤ÁódG

 í«Ñ≤dG ¬¡Lh øY ∞°ûc …òdG ÜÉgQE’G ô£N

 âaó¡à°SG  »àdG  á«HÉgQE’G  á«∏ª©dG  ∫ÓN

 kÉëFÉ°S  20  IÉ«ëH  äOhCGh  zhOQÉH{  ∞ëàe

.Ú«°ùfƒJ áKÓKh kÉ«ÑæLCG

العالمية  الطاقة  أسواق  في  التغيرات 
وآثارها في الأمن الوطني لدول مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية
 ∫ÓN  á«ŸÉ©dG  ábÉ£dG  ¥Gƒ°SCG  äó¡°T

 äGÒ¨àdG øe kGOóY á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G

 ¢ù∏›  ∫hO  ‘  ôKDƒJ  ób  »àdG  ájQƒëŸG

 É¡æeCG  ‘h  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG

 §Øæ∏d  á«°ù«FQ  áéàæe  É¡fCG  ºμëH  ,»æWƒdG

 Qó°üªc ¬«∏Y IÒÑc IQƒ°üH óªà©J âdGR’h

 èeGôH  πjƒªàdh  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  »°ù«FQ

 ájOÉ°üàb’G  äÉeƒμ◊G  äÉ«é«JGÎ°SGh

 ‘  äGÒ¨àdG  ºgCG  ¢üî∏àJh  .á«YÉªàL’Gh

 É¡à≤≤M »àdG IôØ£dG :‘ …CG ;¢Vô©dG ÖfÉL

 §ØædG êÉàfEG ‘ á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 êÉàfEG  ‘  ®ƒë∏ŸG  Qƒ£àdGh  ,…ôî°üdG

 ≈dEG ¬JGQOÉ°U IOÉjRh Góæc ‘ »∏eôdG §ØædG

 êÉàfEG  IOÉjRh  .á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 ,z∂HhCG{  áª¶æe  êQÉN  øe  á«£ØædG  ∫hódG

 ÉeCG  .ájOÉ–’G  É«°ShQ  ájQƒ¡ªL  Éª«°S’h

 :‘ äGÒ¨àdG  ºgCG  πãªààa Ö∏£dG ÖfÉL ‘

 ,»ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  DƒWÉÑJ  QGôªà°SG

 »HhQhC’G  OÉ–’G  ∫hO  á«ÑdÉZ  ‘  á°UÉNh

 øe  É¡à°üM  ™LGôJ  ≈dEG  iOCG  ÉÃ  ,¿ÉHÉ«dGh

 …òdG  âbƒdG  ‘  ,»ŸÉ©dG  §ØædG  ∑Ó¡à°SG
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 ‘  π°ππ †aC’G  …OÉ°° °ÉÉ üàb°° ’G  ƒªædG  ¬«a  iOC

 ádhOh  á«Ñ©°©© ûdG  Ú°° °ÚÚ üdG  ájQƒ¡ªL  øe  πc°°

 ∑Ó¡à°SG  øe  Éª¡«à°àà üM  IOÉjR  ≈dE°°  óæ¡dG

 IAÉØc ójGõJ iOC  ,∂dP ≈dEG áaÉ°ÉÉ VE°° GhEE  .§ØædGh

 Qƒ£àdGh  ,áeÉY  IQƒ°ƒƒ üH  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG°°

 ábÉ£dG  øe  §ØædG  πFGóH  ‘  ®ƒë∏ŸG

 ≈dEG  ,»©«Ñ£dG  RÉ¨dGh  á∏jóÑdGh  IOóéàŸG

 .kÉ«ŸÉY §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR øe ó◊G

 πeGƒY ÖfÉL ≈dE  ,äGQƒ£àdG √òg äOC  óbh

 øe  Öë°ùdGh  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE’G°°  :πãe  iôNC

 á«°ù«FôdG  ∫hó∏d  »é«JGÎ°S’G  ¿hõîŸG

 Oƒ≤Y  ≈∏Y  á«dÉŸG  äÉHQÉ°ÉÉ †ŸGh  ,áμ∏¡à°ùŸG°°

 ≈∏Y  ÒÑc  º°ºº üîH  §ØædG  ™«Hh  ,§ØædG°°

 ájQƒ¡ªL πãe ;áHô£°££ †e ≥WÉæe øe √QÉ©°SC°°

 ádhOh  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ª÷Gh  ¥Gô©dG

 QÉ©°SC  ‘  ójó°óó T°°  ™LGôJ  çhóM  ≈dE  ,É«Ñ«d

 øe  ÊÉãdG  ∞°∞∞ üædG  ‘  á«ŸÉ©dG  §ØædG°°
kGQ’hO’ 45  ¿hO  Ée  ≈dE  π°ππ üàd°°  ,2014  ΩÉY

 ∫ÓN  IOhóëe  IQƒ°ƒƒ üH  ™ØJÎd  ,π«eÈ∏d°°

65  ƒëf ≈dEG 2015  ΩÉY øe ≈dhC’G  ô¡°¡¡ TC’G°°

 ‘  ô¶àæŸG  ÒZ  øe  øμd  ,π«eÈ∏d kGQ’hO’

 §ØædG  QÉ©°SC  OhÉ©J  ¿C  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG

 ,π«eÈ∏d  Q’hO  áFÉe  ¥ƒØj  Ée  ≈dE’  ´ÉØJQ’G

.á«°«« VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc Éªc°°

 ÖfGƒL ∑Éæg ¿E a ,äÉ©bƒàdG √òg AƒEÉÉ °ƒƒ V ‘h°°

 ,á«ŸÉ©dG  ábÉ£dG  ¥Gƒ°SC  äGQƒ£àd  á«°ù«FQ

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód »æWƒdG øeC’ÉH §ÑJôJ

 :»JCÉCC j Ée É¡°SCÉÉ Q ≈∏Yh ,á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód

 øe á«μjôeC’G äGOQGƒdG ‘ »éjQóàdG ∫ƒëàdG

 ≈dEG §°ShC’G ¥ôE °ôô ûdG°°  ≈∏Y OÉªàY’G øe §ØædG

 ÉμjôeC  iƒà°ùe ≈∏Y »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤–

 ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG) πμc á«dÉª’ °ªª ûdG°°

 Aƒ°ƒƒ V  ‘  ÒKC°°  ób  Éeh  ,(∂«°ùμŸGh  ,Góæch

 á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¬LƒJ  øe  ∂dP’

 è«∏ÿG á≤£æÃ »æeC’G ÉgOƒLh ∞«ØîJ ≈dE

 ÈcC  áLQóH  õ«cÎdG  ≈dE  ∫ƒëàdGh  »Hô©dG

 áLÉM  ójGõàJ  ºK  øeh  ;É«°SB  ¥ô°ôô T°°  ≈∏Y

 ≈dEG  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

 IQOÉÑŸG  ΩÉeRh IOÉ«≤dG  QhO PÉîJÉH  IQOÉÑŸG

 ,á«ª«∏bE’G  á«æeC’G  äGójó¡àdG  á÷É©e  ‘

 äGójó¡J  á÷É©e  ‘ kÉë°ëë VGh°°  ô¡X  Ée  ƒgh

 ≈∏Y  »Kƒ◊G  ÜÓ≤f’Gh  ÊGôjE’G  πNóàdG

 PÉîJGh  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  ‘  á«Yô°ôô ûdG°°

 øeC’G  IOÉ©à°S’  IQOÉÑŸG  ΩÉeR  ¢ù∏éŸG  ∫hO

 áØ°ØØ UÉY{  »à«∏ªY  ∫ÓN  øe  QGô≤à°S°° ’Gh

 .zπeC’G IOÉYE zh zΩõ◊GE

 ¢ù∏éŸG ∫hO ΩÉ«b ≈dE  áLÉM ,kÉ°ÉÉ †jC°°  ∑Éægh

 ,»æWƒdG  øeC’G  ‘  IQÉ°ÉÉ †dG  QÉKB’G  á¡LGƒÃ°°

 äGQOÉ°ÉÉ Uh  QÉ©°SC°°  äÉÑ∏≤J  øY  áªLÉædG

 äÉ«é«JGÎ°SG  è¡àæJ  É¡∏©L  Ée  ,§ØædG

 OÉ°ÉÉ üàbG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  …OÉ°° °ÉÉ üàb°° ’G  ™jƒæà∏d

 ≈dEG  áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,á«æ≤àdG  äÉYÉæ°ææ üdGh°°  áaô©ŸG

 ∫hO  πª©J  ,∂dòc  .äÉeóÿG  ´É£b  á«ªæJ

 ‘  IQÉ°ÉÉ †dG  QÉKB’G  á¡LGƒe  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG°°

 øe §ØædG QÉ©°SC  äÉÑ∏≤J øe »æWƒdG øeC’G

 ≥jOÉæ°ææ U á£°SGƒH êQÉÿÉH QÉªãà°S°° ’G ∫ÓN
kÉ©jƒæJ  É¡JGóFÉY í«àJ  »àdG  ájOÉ«°ùdG  IhÌdG

 πLC  øe IhÌ∏d ájÉªMh ¢ù∏éŸG ∫hO ∫ƒNód

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LC’G

 ábÉ£dG  ¥Gƒ°SC  äGQƒ£J  §ÑJôJ  ,∂dòc

 øe  ,¢ù∏éŸG  ∫hód  »æWƒdG  øeC’ÉH  á«ŸÉ©dG

 äÉaÓÿG  ≈dE  á«∏Ñ≤à°ùŸG  Iô¶ædG  å«M

 êÉàfE’G  ±ƒ≤°S  πX  ‘  çhó◊G  áæμªŸG

 ¬LGƒJ  ¿C  á«fÉμeE hEE  z∂HhC {  áª¶æe  πNGO

 ,É¡LÉàfE ¢†«Øîàd¢¢ kÉWƒ¨°¨̈ V°°  ¢ù∏éŸG  ∫hO

 §ØædG  êÉàfE  óYÉ°ÉÉ üJ°°  ∫ÉªàMG  ™e  á°áá UÉNh°°

 ¥ÉØJG  ≈dE  π°ππ UƒàdG°°  ”  Ée  GPE  ÊGôjE’G

≈∏Y ¢ù∏éŸG ∫hO πª©J 

IQÉ°†dG QÉKB’G á¡LGƒe 

øe »æWƒdG øeC’G ‘ 

øe §ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J 

êQÉÿÉH QÉªãà°S’G ∫ÓN 

IhÌdG ≥jOÉæ°U á£°SGƒH 

í«àJ »àdG ájOÉ«°ùdG 

∫ƒNód kÉ©jƒæJ É¡JGóFÉY 

ájÉªMh ¢ù∏éŸG ∫hO 

∫É«LC’G πLCG øe IhÌ∏d 

á«∏Ñ≤à°ùŸG
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 πc  IOƒYh  ,…hƒædG  É¡›ÉfôH  ∫ƒM  ‹hO

 ΩÉéMC’  É«Ñ«d  ádhOh  ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  øe

 áª¶æŸG  êÉàfEG  ¿EG  å«M ;á«©«Ñ£dG  Éª¡LÉàfEG

 kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 30 ƒëf óæY kGô≤à°ùe πX

 ¿ƒ«∏e 31 ≈dEG áØ«ØW IQƒ°üH kGôNDƒe äOGR)

 ≠∏H »ŸÉY êÉàfEG  ‹ÉªLEG  øe ,(kÉ«eƒj π«eôH

 .2014  ΩÉY ‘ kÉ«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  92.18

 äGójó¡J  kÉ°†jCG  óLƒJ  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h

 Ú°ùaÉæŸG  øe  êÉàfEÓd  Iôªà°ùŸG  IOÉjõdG

 º¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,z∂HhCG{  áª¶æe  êQÉN

 A’Dƒg ™aQ å«M ,ájOÉ–’G É«°ShQ ájQƒ¡ªL

 π«eôH ¿ƒ«∏e 2.02 ƒëæH º¡LÉàfEG ¿ƒéàæŸG

 ÉÃ  ,2014h  2013  »eÉY  ÚH  Ée  kÉ«eƒj

 »àdG  •ƒ¨°†dG  ‘  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  º¡°SCG

 ;É¡LÉàfEG ¢†«Øîàd áª¶æŸG ∫hO ≈∏Y â©°Vh

 ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  QGô≤à°S’G  IOÉYEG  πLCG  øe

 ¿CG ¢ù∏éŸG ∫hO ≈∏Y ¿ƒμ«°S ºK øeh ;§ØædG

 äÉªgÉØJ ≈dEG π°UƒàdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J

 êQÉN øe §Øæ∏d  áéàæŸG  ∫hódG  ™e  á«°ù«FQ

 QÉ°V ¢ùaÉæJ ‘ ∫ƒNódG ΩóY ¿Éª°†d z∂HhCG{

 ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG äÉHGô£°VG ójõj êÉàfE’G ≈∏Y

.á«∏Ñ≤à°ùe äÉYGõf ≈dEG …ODƒjh á«ŸÉ©dG

خاتمة
 á≤£æe  É¡Jó¡°T  »àdG  äGQƒ£àdG  â°Vôa

 á≤£æe  É¡æe  Ö∏≤dG  ‘h  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ≈∏Y  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG

 ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód

 ä’ÉéŸG ∞∏àîe ‘ á≤Ñ£ŸG É¡JÉ«é«JGÎ°SG

 ≈àMh  á«°SÉ«°ùdGh  ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G

 É¡JGQób  õjõ©àd  ;á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’G

 ¢ü∏≤j  ÉÃ  äÉjóëàdG  √òg  á¡LGƒe  ≈∏Y

 ,É«fódG  ÉgOhóM  ≈dEG  á«Ñ∏°ùdG  É¡JGÒKCÉJ

 ¿CG øμÁ »àdG ¢UôØdG øe É¡JOÉØà°SG º q¶©jh

 É¡◊É°üe ájÉªM ‘ äGQƒ£àdG √òg É¡ë«àJ

 .á«eƒ≤dGh á«æWƒdG

 øgGôdG  Ò«¨àdG  íeÓe  RôHCG  ójó–  øμÁh

 ¢ù∏› ∫hód »æWƒdG øeC’G äÉ«é«JGÎ°SG ‘

 QƒeCG áKÓK ‘ ,á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG

 Qò◊G  á°SÉ«°S  øY  »∏îàdG  ,∫hC’G  :á«°ù«FQ

 á¡LGƒe ‘ ájôμ°ù©dG äGhOC’G ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH

 á«é«JGÎ°SG  »æÑJh  ,áªFÉ≤dG  äGójó¡àdG

 áFhÉæŸG  äÉYÉª÷Gh  iƒ≤dG  ´Oôd  zá«eƒég{

 äGhOCG  ájÉØc ΩóY âÑK ¿CG  ó©H Éª«°S’h ,É¡d

 ,(ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉeƒ∏HódG) áªYÉædG Iƒ≤dG

 RôHh .á≤£æŸÉH á£«ëŸG ôWÉîŸG øe ó◊G ‘

 zΩõ◊G  áØ°UÉY{  »à«∏ªY  ∫ÓN  kÉ«∏L  ∂dP

 ‘h  ,á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  ‘  zπeC’G  IOÉYEGzh

 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¢†©H  ácQÉ°ûe

 á¡LGƒŸ  ‹hódG  ∞dÉëàdG  ‘ á«Hô©dG  è«∏ÿG

.z¢ûYGO{ º«¶æJ

 iƒ≤d áª°SÉ◊G á¡LGƒŸG ƒg ,ÊÉãdG ôeC’Gh

 ;êQÉÿGh  πNGódG  ‘  ÜÉgQE’Gh  ±ô£àdG

 OÉ©HCG  »YGôJ  á∏eÉ°T  äÉ«é«JGÎ°SG  »æÑàH

 á«aÉ≤ãdGh  ájôμØdGh  á«æeC’G  :IôgÉ¶dG  √òg

 iƒ≤dG  ™e  ≥«°ùæàdG  õjõ©Jh  ,á«°SÉ«°ùdGh

 ådÉãdG  ôeC’G  ÉeCG  .á«dhódGh  á«ª«∏bE’G

 á«ª«∏bE’G  äÉØdÉëàdG  AÉæH  ‘  πãªà«a

 õ«cÎdG  ™e  ,á«LQÉÿG äGójó¡àdG  á¡LGƒŸ

 πjóÑc  ,áfôŸG  á«Ø«XƒdG  äÉØdÉëàdG  ≈∏Y

 hCG  áàHÉK  πcÉ«g  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉØdÉëà∏d

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ΩÉ«b  ≈æ©Ã  ;IóeÉL

 ™e  äÉØdÉ–  AÉæÑH  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód

 øe á«°†b  ‘ É¡¡LƒJ  ™e  ≥ØàJ  »àdG  ∫hódG

 ¢†¨H  ,ácÎ°ûe  ±GógCG  ≥«≤ëàd  ÉjÉ°†≤dG

 ‘  ¢VQÉ©àdG  hCG  ±ÓàN’G  øY  ô¶ædG

.iôNCG ÉjÉ°†b ‘ ídÉ°üŸG

 É¡Jó¡°T  »àdG  äGÒ«¨àdG  √òg  ¿EG

 ¢ù∏› ∫hO ‘ »æWƒdG øeC’G äÉ«é«JGÎ°SG

 ,ÉgÒZh  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG

 ájÉªM ≈∏Y É¡JQó≤H ∫DhÉØàdG ∂°T ÓH Rõ©J

 áeƒ¶æe  ‘  ÉgQhO  õjõ©Jh  ,»æWƒdG  É¡æeCG

 ‘  Éª«°S’h  ,πμc  »Hô©dG  »eƒ≤dG  øeC’G

 kÉØ£©æe  πμ°ûJ  »àdG  áª°SÉ◊G  á∏MôŸG  √òg

.á«Hô©dG áeC’G ïjQÉJ ‘ kÉª¡e kÉ«îjQÉJ
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»```````````````JGQÉ```````eE’G ó`````````````fGÈ````dG
ádhódG øe §Øf π«eôH ôNC  ™jRƒJ óæY ¿C’G øe kÉeÉY ¿ƒ°ùªN ó©H πØàëæ°S

 πX äGQÉ«°ùdG ÒLCÉCC J Öàμe ≈dEÉÉ G ÉÑgP ÉeóæYh

 ,∞XƒŸG  ™e  π°ππ üë«°S  Ée  ÖbÎj  »JGQÉeE’G°°

 øe  ÒLCÉCC àdG  Öàμe  ∞Xƒe  ≈¡àfG  Éªæ«MhÉÉ

 Ò°ÒÒ †ëàH  C°° óH  ÉÄ«°«« T  óéj  ⁄h  IQÉ«°ùdG  °° ¢üëa¢¢

 πÑbh  »JGQÉeE’G  Éæ∏£H  ¬àZÉH  É¡æ«M  ,IQƒJÉØdG

 :∫ƒ≤dÉH ÜÉ°ù◊G IQƒJÉa OGóYE  øe »¡àæj ¿C

 QÉ°ÉÉ TC°° h IQÉ«°ùdG ≈dEC ÉÑgòa ,zÉÄ«E °«« T°° ∂jQC  »æYO{

 ,IQÉ«°ùdG  ≈∏Y  ÉgôKC h  áeó°óó üdG  ™bƒe  ≈dE°°  ¬d

 Ò°S  áØdÉîe  É°ÉÉ †jC°°  …ód{  :ÓFÉbÓÓ  ±OQC  ºK

 ,“IQÉ«°ùdG  ΩGóîà°SG  AÉæKC  ‹  Égôjô–  ”

 ¿C  …QóJ  πg{  :Éæ∏£Ñd  ∞XƒŸG  ∫Éb  ÉgóæY

 ∫É≤a ,z?∂«∏Y Ö°ùëà°S á«aÉ°ÉÉ VE°° G Ωƒ°SQ ∑Éæg

ذذذهب أحد الششبابب الإمارااتيينين لزيارة إحدىى الددول الألأورروبية لفترترةة قصيرة، قامم 
عععلى إثرها باسستئجارر سيارة للتتعرف على المنناظر الخلاببة فيفي تلك الدوولة الأوروبيةة 
وووزيارة الأصدققاء فيفي المناطقق الملمجاورة، وحينين انتههت فترترة االزيارة وفيفي اليوم الأخيرير 
تتححديدا ارتطممتت سسيارته بأأحد الأرصفة مما أثر ععلى ممققدممة السيارةة من الأسفل، 
أيضا، تحددث ممع شخخصص تعرفّ ععليه من تلكك  أنه حصلل علىلى مخالففةة سسير  كككما 
الملمنطقة وأخبرهه بما جرى فققال له الشخص: ««دع الحديثث لي فهناك ررسوم إضافيةة 
كككثيرة ستدفعهاا فوقق قيمة الإيججار المتفق علليها ععند إرججاعع السيارة فيفي حال معرفةة 

ممموظف مكتبب التأجير بذللكك ففلا تخبره».

: OGóYE

(»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO)¢¢
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 øe ∞XƒŸG É¡æ«M ¢ûgófG ,zº©f{ :»JGQÉeE’G¢¢

¢üî¢¢ °îî ûdG  Gòg  øe  QóH  …òdG  »bGôdG  ∞bƒŸG°°

 √OÓH ≈dEÓÓ G ¬JOƒY á«fÉμeE ºZQ ¬eÉeC  ∞bGƒdG

.á«HhQhC’G äÉghQƒ«dG øe ójó©dG ¬°ùØæd Gôaƒe

 ôjóŸG ™e çó–C’ ÖgPC  »æYO{ :∞XƒŸG ∫Éb

 :»JGQÉeE’G π«eR ∫Éb ÉgóæY ,zôeC’G Gòg ∫ƒM

 Oôa  ,zÒãμdG  ™aóà°S  ¿B’G  ?∂d  â∏b  GPÉe{

 »°»» T πc øe ºgC’G ,º¡j°° ’{ :äGQÉeE’G øHG ¬«∏Y

 Ú«JGQÉeE c  É¡«∏Y  Éæ«HôJ  »àdG  º«≤dGh  ÇOÉÑŸGEÉÉ

 ∞XƒŸG  ™LQ  Éªæ«M  ,“‹É¨dG  Éfó∏H  á©ª°Sh

 ∂d â∏°∏∏ üMh …ôjóe ™e âKó– ó≤d{ :¬d ∫Éb°°

 »JGQÉeE’G  √ôμ°μμ ûa  ,zGóL°° ¢UÉN  º¢¢ °ºº üN  ≈∏Y°°

 QOÉ¨j  ¿C  πÑbh  ¬«∏Y  äÉ≤ëà°ùŸG  ™«ªL  ™aOh

 ¿Gó∏ÑdG  …C  øe{  :»HhQhC’G  ∞XƒŸG  ¬dCÉCC °SÉÉ

.zäGQÉeE’G øe{ :ôîa πμH ¬HÉLC  ,z?âfC

 »àdG á«HÉéjE’G á«ægòdG IQƒ°ƒƒ üdGh ´ÉÑ£f°° ’G ¿E

 äGQÉeE’G  ádhO  øY  ∞XƒŸG  Gòg  iód  âfƒμJ

 ¬ægP  ‘  ≥∏©à°S  Ú«JGQÉeE’G  º«bh  ¥ÓNCÓÓ h

.?GPE ’EG óHCÓdE

 PÉîJÉH É¡∏£H ΩÉb »àdG á°áá ü≤dG √ò¡H äC°° óH ó≤d

 Ú≤j  ≈∏Y  ÉfC h  ∞bƒŸG  Gò¡d  Ö°SÉæŸG  QGô≤dGC

 á«JGQÉeE’G  ∞bGƒŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  ¿CÉCC HÉÉ

 Gòg  »Øμj  ødh  ,Éæe  óMGh  πc  iód  á¡HÉ°ÉÉ ûŸG°°

 »àdG Iõ«ªàŸG ∞bGƒŸG √òg ó°óó Uôd √ÒZh ∫É≤ŸG°°

 áª«∏°ùdG  äGQGô≤dG  PÉîJÉH  É°ÉÉ †jC°°  É¡dÉ£HC  ΩÉb

 ¬ªμ–  QGôb  πμa  ,∞bGƒŸG  ∂∏àd  áÑ°SÉæŸG  hC

’h ,QGô≤dG PÉîJG á¶◊ ¬H á£«ëŸG ±hô¶dG’

 âbh  ‘ QGô≤dG  òîàe  áÑ°SÉëe ºàJ  ¿C  øμÁ

“¿É£ÑdG  á≤∏◊G  ∂°∂∂ üJ°° ”  Éeóæ©a  ∞∏àîe

.áØ∏àîe äGQGô≤dG ¿ƒμJ

 ≈∏Y  õμJôJ  ∫hó∏d  á«é«JGÎ°SE’G  OGóYE  ¿EG

 ∂∏J ºgC  øeh ∫hó∏d á«æWƒdG ídÉ°ÉÉ üŸG°°  ójó–

 …ôμØdG hõ¨dG ¿E .√QGô≤à°SGh ™ªàéŸGE  ídÉ°ÉÉ üŸG°°

 ÒKCÉCC àdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉÉ ’ÉéŸG ºgC  øe  Ωƒ«dG

 »©°ùdGh  ¿Éμe  πc   ‘  ÜÉÑ°ÑÑ ûdG  äGQGôb  ≈∏Y°°

 á«HÉgQE’G äÉª¶æŸG ∞∏àîe ‘ ºgó«æŒ ƒëf

 ∞«∏¨J ∫ÓN øe ∂dPh øWÉÑdGh É¡æe ôgÉ¶dGÓÓ

 ÖYGóJ  áØ∏àîe  ÖdGƒ≤H  IôKDƒKK ŸG  πFÉ°SôdG  ∂∏Jƒƒ

.¿ƒ¡à°àà ûj Ée°°

 º«≤∏d  É≤ah  Ö°SÉæŸG  QGô≤dG  PÉîJG   ¿E

 ô°ôô †j°° ’ ÉÃh GóL ΩÉg OGôaC’G iód áî°SÎŸG

.á«æWƒdG ídÉ°ÉÉ üŸG°°

 IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG »g Ée :∫AÉ°ùàf ÉfƒYO øμdh

 ?∞bƒŸG  ∂dòd  Ö°SÉæŸG  QGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y

 ∞°∞∞ ûàμæd  ?º«∏°ùdG  QGô≤dG  PÉîJG  ºàj  ∞«c°°

 ≥ª©H  ∫GƒéàdGh  áeõMC’G  §HôH  Éæ«∏Y  ∂dP

 »ª°ùj  Ée  hC …ô°ôô ûÑdG°°  ƒ°ƒƒ †©dG°°  Gòg  §«ëe  ‘

 QGô≤dG  PÉîJG  ¿C ∞°∞∞ ûàμæd°°  …ô°ôô ûÑdG°° π≤©dÉH

 ÈY  ºàJ  É‰E h  ,á∏¡°S  á«∏ªYEE ¢ù«d  º«∏°ùdG¢¢

 π«Ñ°S  ≈∏Y  -  É¡æe  äGQÉÑàY’G  øe  áYƒª›

 á«HÎdG  »jC Q  ‘  É¡ªgC h  -  ô°ôô ü◊G°° ’  ôcòdG

 ≈∏Y  ≈HôJ  …òdG  ¿É°ùfE’G  Gò¡d  á«°«« üî°° °îî ûdG°°

 ‘ “≈æ©ŸG” äÉ«bÓNC’Gh  á«JGQÉeE’G  º«≤dGÓÓ

 ™e É¡«dE  Ögòj ¿Éc »àdGE ¢ùdÉéŸG¢¢  ‘ hC  ¬dõæe

 º∏©àj  IÉ«◊G  á°SQóe  Èà©J  ¢ùdÉéŸGh  ,√ódGh¢¢

∑ÉμàM’Gh “h ∫ÉLôdG ¢ûZGóe¢¢ ” ¿É°ùfE’G É¡æe

 ±ô©àdGh º¡àªμMh º¡JÈN øe π¡ædGh º¡©e

 á¶MÓŸG ∫ÓÓ ÓN øe ádƒÑ≤ŸG  äÉaôÓÓ °ôô üàdG  ≈∏Y°°

 øe ¬JÉ«M á≤K πμHh C óÑ«d øjôNB’G äÉaô°ôô üàd°°

 äGQGô≤dG ∞∏àîe Gòîàe øjôNB’G ≈¡àfG å«M

 ójó©dG  ≥«≤–  ‘  ∂°∂∂ T  °° ÓHh  ºgÉ°ùJ  »àdGÓÓ

 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  hC  á«JGQÉeE’G  äGRÉ‚E’G  øe

…ôμØdG hõ¨dG ¿EG 

ä’ÉéŸG ºgCG øe  Ωƒ«dG 

ÒKCÉàdG ‘ áeóîà°ùŸG 

ÜÉÑ°ûdG äGQGôb ≈∏Y 

¿Éμe πc  ‘ 

ºgó«æŒ ƒëf »©°ùdGh 

äÉª¶æŸG ∞∏àfl ‘ 

É¡æe ôgÉ¶dG á«HÉgQE’G 

øWÉÑdGh
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.AÉ£©ŸG ÉææWƒd á«HÉéjE’G á«ægòdG IQƒ°ƒƒ üdG°°

∂∏àd  ÜÉgòdG  ‘  ôªà°ùe  Ωƒ«dG  Éæe  øe

?IÉ«◊G  ¢SGQóŸ  ¬FÉæHC¢¢  òNCÉCC jÉÉ  hC ¢ùdÉéŸG¢¢

á«eƒμ◊G  äGQOÉÑŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg

Éæª«b  ï«°SôJ  ‘  áeÉ¡dG  πFÉ°SƒdG  √òg  ºYód

™bGƒe ‘ ≈æÑJ »àdG ¢ùdÉéŸG É¡æe ,á«JGQÉeE’G¢¢

π°ππ UGƒàdG  ï«°SôJ  ‘  ΩÉ¡°SEÓd  ádhódÉH  IóY°°

øe IOÉØà°S’Gh ∫É«LC’G ÚH á°áá UÉîHh ô°° °ôô TÉÑŸG°°

.IÉ«◊G ‘ º¡HQÉŒh º¡JÉeƒ∏©eh º¡JÈN

∂°SÉ“  »°»» üî°° °îî ûdG  »jC°° Q  ‘  ÊÉãdG  QÉÑàY’G

¢ùØf  ‘  áª«bh  áé«àf  ƒ¡a  ¬ªM¢¢ ÓJh  ™ªàéŸGÓÓ

»JGQÉeE’G ™ªàéŸG ¿C  …ô¶f á¡Lh øeh ,¿B’G

’ Éæe  øªa  ,∂°SÉªàdGh  ºMÓàdÉHÓÓ õ«ªàj

¬£HôJ  iôcP  hC  ≥jó°óó U°°  hC  Öjôb  ¬jód  óLƒj

øëf ¬«∏Yh ?‹É¨dG øWƒdG Gòg ‘ Ée ¿ÉμÃ

Éª«a  º«≤dG  øe  OóY  ‘  ∑Î°ÎÎ ûf  Ú«JGQÉeE°° ÉcÉÉ

±ô°ôô üàH Ωƒ≤f hC°°  GQGôb òîàf ’ ‹ÉàdÉHh Éææ«H

IÒÑμdG  hC  IÒ¨°¨̈ üdG°°  ÉæJô°SC  á©ª°S  √ƒ°ƒƒ ûj°°

ÖMÉ°ÉÉ U  …ó«°S  ∫Éb  Éªμa  (øWƒdGh  â«ÑdG)°°

,zóMƒàe â«ÑdG{ ójGR øH óªëe ï«°«« ûdG ƒª°ùdG°°

øH  ´Gõg  ï«°«« ûdG  ƒª°S  …ó«°S  É°° °ÉÉ †jC°°  ∫Éb  Éªch

¬fCÉCC H √QƒÉÉ °ƒƒ †ëH ±ô°° °ôô ûdG ‹ ¿Éc åjóM ‘ ójGR°°

èjôa  øëfh  Éææ«H  ÖjôZ ¢üî¢¢ °îî T  óLƒj  °° ’{

.zóMGh

∫ÉéŸG »æ©°ùj ’ ÉgÒZh äGQÉÑàY’G √òg πc

 IQƒ°ƒƒ U øjƒμJ ‘ âªgÉ°S ∫É≤ŸG Gò¡H Égôcòd°°

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  øY  á«HÉéjE  á«ægP

 ≈à°àà T  ‘  â≤≤–  »àdG  äGRÉ‚E’Gh  ,IóëàŸG°°

 É¡«æWGƒe äÉaô°ôô üJh ΩõY ∫°° ÓN øe äÓÓ ’ÉéŸG

 º«≤∏d  É≤ah  áÑ°SÉæŸG  äGQGô≤∏d  ºgPÉîJGh

 ,øjOÉ«ŸG  ≈à°àà T  ‘  º¡H  áî°SÎŸG  áª«∏°ùdG°°

 IOÉ«≤dG øe OhóëeÓdG ºYódG ≈dEÓÓ áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°

 IQƒ°ƒƒ üdG √òg øjƒμJ ‘ âªgÉ°S »àdG Ió«°° °«« TôdG°°

.‹É¨dG ÉææWƒd á«HÉéjE’G á«ægòdG

 :‹ÉàdG  ƒg  Ωƒ«dG  ÊÒëj  …òdG  ∫GDƒGG °ùdG  ¿Eƒƒ

 á«°SÉ°SC’G  º«≤dG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ºàJ  ⁄  Ée

 Òãμa  á«°SÉ°SC’G  ∫ƒbC h  »JGQÉeE’G  ™ªàéª∏dC

 ∫ÓN øe ∫É◊G á©«Ñ£H »ØàîJ ób º«≤dG øeÓÓ

 á«°SÉ°SC’G  º«≤dG  øμdh ,ÉædƒM ™jô°ùdG  Qƒ£àdG

 äÉjóëàdG  RhÉŒh ÉfQGô≤à°SG  ‘ ºgÉ°ùJ »àdG

 á¶aÉëŸG ºàJ ⁄ ¿E ó¨dG hC  ¿B’G Éæ¡LGƒJ »àdG

 ∫ÉŸG ¢SC¢¢ ôd »°ù«FôdG ™æ°ææ üŸG ∫°° ÓN øe É¡«∏YÓÓ

 ºK øeh - Iô°SC’G »æYC  - â«ÑdG ƒgh …ô°ôô ûÑdG°°

 º«∏©àdÉc Iô°SC’G Qhód á∏ªμŸG iôNC’G ä’ÉéŸG

?∫É◊G ƒg ¿ƒμ«°S ∞«μa ÉgÒZh

 á«ægòdG  IQƒ°ƒƒ üdGh  äGRÉ‚E’G  ¿C°°  ócDƒc ŸGƒƒ  øe

 º«≤dG  ∂∏J  ∫ÉªgE H  Éæªb  GPEEÉÉ ’EG  Ò¨àJ  ød

 Ò¨àÑa  ,É¡«∏Y  á¶aÉëŸG  ΩóYh  á«°SÉ°SC’G

 áÑ°SÉæe  ¿ƒμà°Sh  äGQGô≤dG  ∞∏àîà°S  º«≤dG

 øμd  º¡jód  áî°SÎŸG  º«≤∏d  É≤ah  É¡jòîàŸ

’ ób ’ ¢UÉî¢¢ °îî TC’G°° A’Dƒ’ ¡dƒƒ  ájOôØdG äGQGô≤dG ∂∏J

.ÉÑ©°©© Th áeƒμM »JGQÉeE’G ™ªàéŸG Ö°SÉæJ°°

 »àdG  Iójó÷G  º«≤dG  ∂∏J  ï°SÎJ  ∞«c  øμdh

¢SGQóe ∑Éæg ?»JGQÉeE’G Éæ©ªà› Ö°SÉæJ¢¢ ’

 RÉØ∏àdGh  âfÎfE’G  »gh  Iójó÷G  IÉ«◊G

á°áá UÉN º«∏©àdG á«∏ªY ‘ IôKD°° ƒKK e »gh ,ΩóÿGhƒƒ

 πYÉa  QhO  ÜÉ«Z  ™e  øμdh  ,ô°ôô ü©dG  Gòg  ‘°°

 »æYC h  -  IóàªŸG  Iô°SC’G  ∂dòch  ΩC’Gh  ÜCÓdC

 ‘ º¡à«ªgC h ∫GƒNC’Gh ΩÉªYC’Gh Ió÷Gh ó÷GC

 πªμJ IóàªŸG Iô°SC’Éa - Iójó÷G ô°SC’G ºYO

 ∞°SCÓd  øμdh  ô°SC’G  ∂∏àd ¢übÉædG  QhódG¢¢

–  ájhƒædG  ô°SC’G  øe  ÒãμdG  ¿C  Ωƒ«dG  iôf

 ¢†jƒØàH  âeÉb  ób –  ™Ñ£dÉH  ºªYC ’h’
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 âfÎfE’Gh RÉØ∏àdGh Ωóî∏d Iô°SC’G äÉ«MÓ°U°°

 ô°ôô TÉÑe ÒZ πμ°° °μμ ûH âªgÉ°ùa ¬«LƒJ ¿hO øe°°

 Éæ©ªà› Ö°SÉæJ ’ »àdG º«≤dG’  ¢†©H ï«°SÎH

 øY ÒÑc πμ°μμ ûH Oô£à°SG ¿C°°  OhC ’ .»JGQÉeE’G’

 Éª¡a  ádCÉCC °ùŸG  √òg  ‘  øjódGƒdG  QhO  á«ªgCÉÉ

¢SC¢¢ ôH  á£ÑJôŸG  ádOÉ©ŸG  √òg  ìÉ‚ ¢SÉ°SC¢¢

 ÉªgQhO ÜÉ«Z ¿C PEG »JGQÉeE’G …ô°ôô ûÑdG°°  ∫ÉŸG

 …ôμa hõ¨d  ΩOÉ≤dG  π«÷G ¢Vô©J  ≈dE  …ODƒOO jƒƒ

 ™ªàéŸG  ‘  ÉfóæY  ∫ƒÑ≤e  ÒZh  º«∏°S  ÒZ

 äGQGôb ≈∏Y ôKDƒKK j É‡ ,√OÉ©HCƒƒ  áaÉμH »JGQÉeE’G

.∞bGƒŸG ≈à°àà T ‘ áØ∏àîŸG ÉfOÉÑcC°° äGò∏a

 »àdG  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  »gÉÑàfG  ó°óó T  ó≤d°°

 ,»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ‘ É¡«∏Y ±ô©àdÉH Éæªb

 øμf  ⁄ ôNB’G  ¢†©ÑdGh  ±hô©e É¡æe  ¢†©ÑdG

 äóLh äÉjóëàdG ∂∏àH ÒμØàdG óæYh ,¬cQóf

 .¿É°ùfE’G ƒg ÉcÎ°ÎÎ ûe °° ÓeÉY É¡H ¿CÓÓ

 AÉæH  ƒg  äÉjóëàdG  ∂∏àd  ó«MƒdG  π◊G  ¿E

 áªYGódG  á«°SÉ°SC’G  º«≤dG  ï«°SôJh  ¿É°ùfE’G

 ídÉ°ÉÉ üŸG  ºYód  »é«JGÎ°S°° ’G  ¬LƒàdG  Gò¡d

 á«é«JGÎ°SE’G ¬aGógC h ‹É¨dG ÉææWƒd á«æWƒdGC

Óãe  ábÉ£dG  π«∏≤àd  »ægòdG  OGó©à°SÓÓ ’Éa  ,

 ‘ ∂dòc ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh Qó¡dG ΩóYh

 ádhóc øëæa ˆG íª°S ’ ÇQGƒ£dGh äÉeRC’G

 øμdh  ,áeRC …C’  ä’ÉéŸG  áaÉc  ‘  Ió©à°ùe

 πμ°μμ ûH ±ô°° °ôô üà∏d ó©à°ùe ¿É°ùfE’Gh ™ªàéŸG πg°°

 º«≤dG  √òg ¿E  ?ÇQÉ£dG  hC  áeRC’G  óæY º«∏°S

 á£ëŸG  óæY  ô¨°¨̈ üdG  òæe  ï°SÎJ  ¿C°°  øμÁ

 ¿C h  ,â«ÑdG  »gh  ’CG  ¿É°ùfE’G  IÉ«M  ‘  ≈dhC’G

 »gh  á«fÉãdG  á£ëŸG  ‘  É¡«∏Y  ó«cCÉCC àdG  ºàjÉÉ

 »àdG áØ∏àîŸG äÉ£ëŸG øe ÉgÒZh ,á°SQóŸG

 .áØ∏àîŸG  ¬JÉ«M  πMGôe  ‘  ¿É°ùfE’G  É¡H  ôÁ

 IQƒaÉ¨æ°Sh ¿ÉHÉ«dG  πãe ∫hódG  øe ójó©dG  ¿E

QOÉ°ÉÉ üe  É¡jód  øμJ  ⁄  »àdG  á«Hƒæ÷G  ÉjQƒch°°

QÉªãà°S’ÉH  âeÉb  ób  ,ô°ôô ûÑdG  iƒ°S  OQGƒeh°°

º«∏©J á«∏ªY ∫ÓN øe …ôÓÓ °ôô ûÑdG ∫ÉŸG °° ¢SC¢¢ Q ‘

™«ªL  πª©J  á≤°SÉæàeh  á∏eÉμàe  ÖjQóJh

É¡ãjó–h º∏©àdG èFÉàf ójó– ‘ É©e äÉ¡÷G

,ô°ôô ü©dG  äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ™jô°S  πμ°° °μμ ûH°°

¿ÉHÉ«dG  ‘  áeRC  ™≤J  ÚM  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a

ó◊G  AGô°ôô ûd  Ögòj  ÊÉHÉ«dG  øWGƒŸG  iôJ°°

ÉcQÉJ ÉgÒZh á«FGò¨dG ¬JÉeõ∏à°ùe øe ≈fOC’G

iOC  É‡  ôNB’G  ÊÉHÉ«dG  øWGƒª∏d  »bÉÑdG

áeÉ¡dG ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G iƒ≤dG áªFÉb ≈dE  º¡dƒE °ƒƒ Uƒd°°

Ò«¨J ‘ IôKDƒKK e Iƒ≤c ÜÉ°ùM É¡d Ö°ùëj »àdGhƒƒ

.ÉgOh Ö°ùμd iôNC’G ∫hódG ≈©°ùJ äGQGô≤dG

 Éªch ,¿É°ùfE’G ≈∏Y É qægGQÉÉ äGQÉeE’G ‘ øëfh

øH  óªëe  ï«°«« ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°° °ÉÉ U  …ó«°S  ∫Éb°°

πØàëæ°S ÉæfCÉCC H á«eƒμ◊G áª≤dG ô“DÉÉ ƒ““ e ‘ ójGRƒƒ

óæY ˆG AÉ°ÉÉ T ¿E°° G  ¿C’G øe ÉeÉY ¿ƒ°ùªN ó©H

¬LƒàdGh  ádhódG  øe §Øf  π«eôH  ôNB  ™jOƒJ

Gòg Ö∏£àj  .áaô©ŸG  ≈∏Y »æÑe OÉ°ÉÉ üàbG  ƒëf°°

ádhódG  ó«©°©© U  ≈∏Y°° ¢ù«d  Oƒ¡÷G  øe  ójó©dG¢¢

ÒÑc ºgÉ°ùe ô°SC’Éa ,É°ÉÉ †jC°° ô°SC’G É‰E hEE  §≤a

¬«LƒàdG  ∫ÓN  øe  ¿ÉgôdG  Gò¡d  ÉæÑ°ùc  ‘ÓÓ

á∏«°«« UC’G  á«JGQÉeE’G  á«°° °«« üî°° °îî ûdG  AÉæHh  á©HÉàŸGh°°

™ªàéª∏d  á«°SÉ°SC’G  º«≤dG  É¡H  ï°SÎJ  »àdG

 º«∏°ùdG  QÉ°ùŸG  ‘  Éeób  »°»» †ª∏d  »JGQÉeE’G°°

  øe  á©HÉædG  á«é«JGÎ°SE’G  ÉæaGógC ≥«≤–h

. á«æWƒdG Éæ◊É°ÉÉ üe°°

 º«≤dG  ójóëàd  á°SGQO  πª©H  âªb  ó≤d

 Iôaƒàe  á°SGQódG  èFÉàf  ¿ƒμà°Sh  á«JGQÉeE’G

 AÉ°ÉÉ T  ¿E°° G  ‹É◊G  ΩÉ©dG  øe  ƒ«dƒj  ô¡°¡¡ T°°  ájÉ¡æH

 ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  åëÑdG  ájÉ¡f  ¿ƒμJ  ødh  ˆG

.§≤a ájGóÑdG É‰E hEE

 »°ù«FôdG  QÉWE’G  »gh  GóL  áeÉg  º«≤dG  ¿E

 áÑ°SÉæŸG  hC  áª«∏°ùdG  äGQGô≤dG  PÉîJ’

  πÑ≤à°ùŸG ‘ hC Ωƒ«dG Éæ¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉa

 ºgC’G  áØ∏àîe  ∫Éμ°μμ TC°° ÉCC H  »JCÉÉ ÉCC à°Sh  ∞bƒàJ  ødÉÉ

 Ú«JGQÉeE c  ÉæH  áî°SÎŸG  º«≤dG  ∂dP  øeEÉÉ

 IOÉ«b  ÉæªMÓJh  Éæμ°SÉ“  ‘  ºgÉ°ùJ  »àdGhÓÓ

 äÉjóëàdG ∂∏J πμd ÉfRhÉŒ ºYóà°Sh ,ÉÑ©°©© Th°°

 âeÉb  ∫hódG  øe  ójó©dG  ∑Éæg,âfÉc  Éª¡e

 øe  Ωƒ«dG  √Gôf  ÉŸ  iOC  óbh  É¡ª«≤H  §jôØàdÉH

. á≤£æŸG ‘ äÉÑ∏≤J

 :∫Éb πHC  ácô°ôô ûd°°  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG¢¢  ∑ƒc º«J

 ød  º«≤dG ’EG  Éæàcô°ôô T°°  ‘  Ò¨à«°S  A»°»» T°°  πc{

 øe  ÉgÒZ  øY  πHC  õ«“  »àdG  »¡a  Ò¨àJ

 »JGQÉeE  ™ªàéªc  Éæª«b  ∂dòch  zäÉ°ù°SDƒSS ŸGƒƒ

.√ÒZ øY z»JGQÉeE’G ófGÈdG{ RÈJ »àdG »g

äGRÉ‚E’G ¿CG ócDƒŸG øe 

ød á«ægòdG IQƒ°üdGh 

∫ÉªgEÉH Éæªb GPEG ’EG Ò¨àJ 

ΩóYh á«°SÉ°SC’G º«≤dG ∂∏J 

É¡«∏Y á¶aÉëŸG
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 ”
```````````````μëàJh äÉYGô°üdG è«LCÉJ ‘ kGÒÑc kGQhO Ö```©∏J á``°SÉ«````°ùdG

 QÉ°ü◊Gh  ,»°SÉ«°S  QGô≤H  ø°ûJ  Üô◊Éa  

 IÉfÉ©eh ,»°SÉ«°S QGô≤H ’EG ≥Ñ£j ’ …OÉ°üàb’G

 É¡JÉYGô°Uh  É¡°VGôeCGh  Égô≤ah  Üƒ©°ûdG

 ¿CG  ó‚ Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG á«ØFÉ£dG É¡HhôMh

 ,áÑcôeh  Ió≤©e  á«°SÉ«°S  áÑ©dh  kGQGôb  ÉgAGQh

 ,kÉ≤∏£e  ºMôJ  ’  á«©ÑJh  kÉª∏Xh  ,ídÉ°üeh

 ¿EG  πH  .ô°ûÑdG  ¥ƒ≤ëH  hCG  á«fÉ°ùfEÉH  ‹ÉÑJ  ’h

 ‘  kGÒÑc  kGQhO  -  ∫GõJ  ’h  -  âÑ©d  á°SÉ«°ùdG

 íÑ°UCG  å«ëH ,á«fÉ°ùfE’G IƒNC’G ∫É°UhCG  ™«£≤J

 kÉª∏Y É¡Hƒ©°T ≈∏Yh É¡«∏Y AÉ°†≤dGh ∫hódG â«àØJ

 ‘ ô°ûÑdG íÑ°UCG ∂dòd ;∫hódG ¢†©H ‘ ¢SQój

 Ée  ÒZ  ¿hôj  º¡a  ,ºgôeCG  øe  áª«¶Y  IÒM

 ,É¡«a Ée πμH á°SÉ«°ùdG É¡fEG .¿hDhô≤j hCG ¿ƒ©ª°ùj

 √ÉŒ ∫hO äÉé«JGÎ°S’ ≥«Ñ£J ’EG á°SÉ«°ùdG Éªa

 áeÉY §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe Üƒ©°T ÉeCG .iôNCG

 Ωƒ«dG  ¿ƒ°û«©«a  á°UÉN  á«Hô©dG  ∫hódG  Üƒ©°Th

 kÉ«ØFÉW  k’ÉààbGh  ,Iôeóe  kÉHhôMh  äÉYGô°U

 ¢†©H  º∏Xh  ,ádGó©dG  ÜÉ«Z  ÖÑ°ùH  ;kÉ°†«¨H

 äÉfƒμe  ¢†©H  ¢û«ª¡Jh  ,É¡Hƒ©°ûd  áª¶fC’G

 á«ØFÉ£∏d  A’ƒdG  íÑ°UCG  å«M  ,óMGƒdG  ™ªàéŸG

 kGô£N πãÁ ∂dPh ,øWƒ∏d ¢ù«dh á«LƒdƒjójC’Gh

 âëÑ°UCG  å«M  ,É¡∏Ñ≤à°ùe  ≈∏Yh  Üƒ©°ûdG  ≈∏Y

 OQGƒŸÉH á«æ¨dG è«∏ÿG á≤£æeh á«Hô©dG á≤£æŸG

 ;iÈμdG ∫hódG ΩÉªàgGh QÉ¶fCG §ëe á«©«Ñ£dG

 ;á«dÉààe  kÉHhôM  ¢û«©J  á≤£æŸG  √òg  π©L  É‡

 ÊÉ©J  á≤£æŸGh  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉæ«fÉªK  òæªa

 OQGƒŸG  ÖÑ°ùH  á«dÉààe  ÜhôM  ™HQCG  AGôL  øe

 òNCÉJ  Ühô◊G  √òg  âëÑ°UCG  Ωƒ«dGh  .ábÉ£dGh

 ,á«æKE’Gh  ,á«ØFÉ£dG{  πãe  ;IójóL  äÉ«ª°ùe

 ,zá«æjódGh

 Ü h ôM h

 QGóJ  iôNCG

 ÉgAGQh ,ádÉcƒdÉH

 ¿ƒ«ª«∏bEG  ¿ƒÑY’

 É¡Mô°ùeh  ,¿ƒ«dhOh

 ¥ô°ûdG á≤£æe »°ù«FôdG

 ∫hódG  ‘  øëfh  ,§°ShC’G

 ÉfôeCG  ≈∏Y  ¿ƒHƒ∏¨e  á«Hô©dG

 Éæ°ùdh  Ö©∏ŸG  ÉæëÑ°UCG  ÉæfC’

 kGô£N πãÁ Ée Gògh ;ÚÑYÓdG

 ,»Hô©dG  ¿É°ùfE’G  á«fÉ°ùfEG  ≈∏Yh  Éæ«∏Y

 π«f ±ó¡H ÉeEG ,ó«©ÑdGh Öjô≤dG Éæd §£îj PEG

 ÉfóMƒJ  ΩóY  ¿Éª°V  πLC’  hCG  ,ÉfOÓH  äGÒN

.Úàà°ûe ÚbôØàe ÉæFÉ≤H ≈∏Y πª©dGh

مقومات القوة
 ∂∏à‰ »Hô©dG øWƒdG ‘ - Üô©dG - øëf ,º©f  

 ∂∏àÁ  »Hô©dG  øWƒdÉa  ;Iƒ≤dG  äÉeƒ≤e  πc

 ≈dEG  π°üj  RÉ¨dGh  §ØædG  øe  ¿hõîe  ÈcCG

 ô°üæ©dG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»ŸÉ©dG  •É«àM’G  »ã∏K

 ¿ƒ«∏e 360 øe ÌcCG ≈dEG π°üj …òdG …ô°ûÑdG

 ,äGQó≤dG  ‘  áYƒæàe  á∏eÉY  iƒbh  ,áª°ùf

 : º∏≤H

(»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c)

 ⁄É©dG Gòg ‘ çGóMCÓd ™HÉàŸG ∑Qój  
 ¢SÉª¨f’G  øe  IÉ‚  ’  ¬fCG  iôjh
 πà≤dÉa  ;É¡fGÒæH  AGƒàc’Gh  É¡«a
 ójöûJh  ,¿Éμe  πc  ‘  QÉeódGh
 ,Üƒ°Uh  ÜóM  πc  ‘  Üƒ©°ûdG
 ´É≤H πc ‘ ±õæJ á«fÉ°ùfE’G AÉeOh
 Ö©∏J  âëÑ°UCG  á°SÉ«°ùdÉa  .¢VQC’G
 ,äÉYGöüdG  è«LCÉJ  ‘  kGÒÑc  kGQhO

.ádhódG Iƒb öUÉæY πμH ºμëàJh
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“
°`̀ UÉæY πμH º```````````````````°°

 äÉ°ÉÉ ü°° °üü üîàdGh°°

 πc  »£¨J

 ä ÉL É«àM ’ G

 á«YÉªàL’Gh  ájôμ°ù©dGh  ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G

 ;ácÎ°ÎÎ ûŸG  º°SGƒ≤dG  ≈dE°° áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  ,ájƒªæàdGh

 Ò°ÒÒ üŸGh  ïjQÉàdGh  áaÉ≤ãdGh  øjódGh  á¨∏dÉc°°

 áaÉμH πeÉμàdG ≈dE kÉªàM Oƒ≤j ∂dPh ;∑Î°ÎÎ ûŸG°°

m¢VGQC h  »FÉe  ¿hõîe  ≈dE áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,¬YGƒfC

 Éªc .ìÓ°üà°S°° Ód á∏HÉb iôNCÓÓ m¢VGQC h ,á«YGQRh

 ,IOóéàŸG ábÉ£dG OQGƒe »Hô©dG øWƒdG ∂∏àÁ

¢ùª¢¢ °ªª ûdG  ¿E°°  å«M  ,¢ùª¢¢ °ªª ûdG°°  ábÉW  ‘  á∏ãªàŸG

 Ωƒj  300  øe ÌcC’ »Hô©dG øWƒdG ‘ ¥ô°ôô û°° oJûû

 ¿EÉa  ∞°SCÓdh  ,á∏¨à°ùe  ÒZ  É¡æμd  ,áæ°ùdG  ‘EÉÉ

 ∫Éª°ªª T AGôë°° °ëë U ‘ °° ¢ùª¢¢ °ªª ûdG ábÉW π¨à°ùj Üô¨dG°°

 ,á«HhQhC’G  ¿óŸG  É¡H  AÉ°ÉÉ †àd  É¡∏≤æjh  É«≤jôaE°°

.á«Hô©dG Üƒ©°©© ûdG ¬«fÉ©J Ée Gògh°°

 ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  πeÉμàdG  ”  ƒd  

 ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G  ä’ÉéŸG

 ,π°ππ †aC°°  ∫ÉëH  ÉæHƒ©°©© T°°  âfÉμd  á«YÉªàL’Gh

 AÉaƒdGh AÉªàf’Gh A’ƒdGh ºM’ ÓàdG ¿ƒμ«°S ÉªàMhÓÓ

 Üƒ©°©© ûdG  ÚH°°

 É‡  π°ππ †aC°°  IQƒ°ƒƒ üH°°

 ±hô¶dG  πX  ‘  ,øμd  .¿B’G  ¬«∏Y  ƒg

 πeÉμàdGh  OÉ–’G  ôeC  ó©j  á«dÉ◊G  äÉ«£©ŸGh

 IÌc  ÖÑ°ùH  ;íjôdG  Ö¡e  ‘h kÉÑ©°©© U°° kGôeC

 ábôØdG ô°ôô UÉæY QÉ°° °ÉÉ ûàfGh ,äGójó¡àdGh äÉjóëàdG°°

 ødh  ,óMGƒdG  ™ªàéŸG  äÉfƒμe  ÚH  ôMÉæàdGh

 É¡ààØJ  ≈àM ÉæJÉ©ªà› ≈∏Y äGôeGDƒGG ŸG  ∞bƒàJƒƒ

 á«æjO hC  ,á«bôY ¢ù°SC¢¢  ≈∏Y AGƒ°S ,ÌcC h ÌcC

 ¢†©H âª q°ùªª ob ∞«c ùù kÉ©«ªL iôf øëfh ,á«ØFÉWh

 ≈∏Y IôMÉæàe IÒ¨°¨̈ U º«dÉbC°°  ≈dEG á«Hô©dG ∫hódGE

 ádhO ÉgôgÉX ¿C  ºZQ ,á«ØFÉWh á«bôY ¢ù°SC¢¢

 á«LQÉN iƒb Éæd √ÉæªàJh √ójôJ Ée Gògh ,IóMGh

 äÉ°SÉ«°S  ò«ØæàH  ÉædhO  πNGO  É¡eƒª°S  åÑJ

 ≈Øîj  ’h  ,ÉfÒeóàd  »∏«’ °«« üØJ  πμ°° °μμ ûH  á°ShQóe°°
kÉYÉªWC  ∑Éæg ¿C  ôμØeh π∏ëeh ™HÉàe πc ≈∏Y

 á«L Q ÉN

 á«Hô©dG  á≤£æŸÉH

 É¡Hôbh  ,»é«JGÎ°S’G  É¡©bƒe  ÖÑ°ùH

 äGôªŸGh  ≥jÉ°ÉÉ †ŸG  øe  OóY  ≈∏Y  É¡Jô£«°Sh°°

 OQGƒŸG Iôah ≈dE áaÉ°ÉÉ VE°° G ,á«é«JGÎ°S’G á«FÉŸG

 √òg  äCÉCC J  ⁄h  ,á≤£æŸG  √òg  ‘  á«©«Ñ£dGÉÉ

 á∏«d ÚH hC  áaó°óó üdG°°  ¢†ëe á«LQÉÿG ´ÉªWC’G

 øe á∏jƒW äGƒæ°S ó©H äAÉL É¡æμd ,ÉgÉë°ëë Vh°°

 ∫ƒ°ƒƒ Uƒ∏d êQóàŸG ò«ØæàdGh ,OGóYE’Gh §«£îàdG°°

 ôFÉ°ÉÉ üÃ  ÚÑY°° ÓàŸG  πÑb  øe  áHƒZôŸG  ájÉ¡æ∏dÓÓ

 ádƒ≤ŸÉH kÓeÉcÓÓ kÉfÉÁE  øeDƒee fƒƒ  ¿C  Öéjh  ,·C’G

 ,áªFGO  äÉbGó°óó U ∑Éæg°° ¢ù«d  ¬fC¢¢  ócDƒc Jƒƒ  »àdG

 ∑Éæg  øμdh  ,áªFGO  äGAGóY  ∑Éæg  ¢ù«dh¢¢

 hóY  ¿ƒμj  ób  Ωƒ«dG  ≥jó°óó üa  ,áªFGO  ídÉ°° °ÉÉ üe°°

 ∫hódGh ,ó¨dG ≥jó°óó U ¿ƒμj ób Ωƒ«dG hóYh ,ó¨dG°°

.§≤a É¡◊É°ÉÉ üŸ °° ’EG ô¶æJE ’

متغيرات البيئة الاستراتيجية
 á«é«JGÎ°S’G  áÄ«ÑdG  äGÒ¨àe  IAGôb  óæY

 »ŸÉ©dG  ™°™™ VƒdG  ¿C°° ó‚  ,∫ƒëàdG  äGô°ôô TD°° ƒT ehƒƒ

 ΩOÉ≤dGh  ,C ƒ°SCC  ≈dEG  Å«°S  øe  Ò°ùj  øgGôdG

 Gòg  ‘  IÉéædG  øY  åëÑj  πμdGh  ,º¶YC

’ Üƒ©°©© ûdÉa°°  ,êGƒeC’G  ºWÓàŸGÓÓ  º∏¶ŸG §«ëŸG

 المنطقة العربية ومنطقة
 الخليج الغنية بالموارد
 الطبيعية �ط انظار

 وإهتمام الدول الك�ى مما
 جعلها تعيش حروب متتالية

منذ ثمانينات القرن الماضي

107



 ≈dEG  IOƒ©dG  ójôJ ’h’  ,AGQƒdG  ≈dE  Oƒ©J ¿C  ójôJ

’h ,™ª≤dGh ±ƒÿGh á«HÉÑ’ °ÑÑ †dGh Ω°° Ó¶dG ôÓÓ °ôô üY°°

 ±ô£àdG  ‘  ≥dõæJ  ¿C  áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  ójôf

 áª©f  ó≤Øf  ¿C  ójôf  ’h’  ,»FÉ°ÉÉ übE’G°°  ôμØdGh

 ∫’PE’Gh QÉeódGh πà≤dG ójôf ’h ,¿ÉeC’Gh øeC’G’

 ≈∏°∏∏ †a IÉ«M ójôf πH ,áeGôμdGh ±ô°° °ôô ûdG Qógh°°
kÉaÉØàdGh  kÉfÉeC h kÉæeC h kGQGô≤à°SGh kGQÉgORGh

 ¿ƒμJ  Éæg øeh  ,øWƒ∏dh  IOÉ«≤∏d  kAÉªàfGhk kA’hh’

 ∫hO  ¬°¬¬ û«©J  Ée  Gògh  ,Ió«°° °«« TôdG  á«ªcÉ◊G°°

 Öéj  Gòd  ,á«Hô©dG  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›¢¢

 øe  IÉéædG  ¥ƒW  øY  åëÑJ  ¿C  Üƒ©°©© ûdG°°  ≈∏Y

 ó≤◊G  øY  OÉ©àH’Gh  AÉaƒdGh ¢U¢¢ ÓNE’G  ∫ÓÓ ÓNÓÓ

 ´ÉªWC  á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμæd ,á«gGôμdGh

 .QÉ¡ædGh π«∏dG ‘ ÉæHƒ©°©© ûH Ú°° °ÚÚ üHÎŸG°°

 äÉjóëàdG ôKC  ≈∏Y Üô£°££ †ŸG°°  ⁄É©dG Gòg ‘ 

 äÉ«é«JGÎ°SG  ÖÑ°ùH  ;Ühô◊Gh  äÉYGô°ôô üdGh°°

 ¿EÉa ,∑ÉÉÉ o–ÉÉ  äGôeGDƒGG ehƒƒ  ≥sÑ£J äÉ°SÉ«°Sh ™≥≥s °™™ VƒJ°°

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ÉæJÉ‚ ≥jôW

 ∫ƒM  ±ÉØàd’Gh  AÉªàf’Gh  A’ƒdGh  AÉaƒdG  ƒg’

 »àdG Üƒ©°©© ûdG ¿E°°   ,Ió«°«« TôdGh°°  áª«μ◊G ÉæJOÉ«b

 âëÑ°ÑÑ UC°°  »àdG Üƒ©°©© ûdGh°°  ,ÉgDhgDD ÉeO âμØ°Sh â∏à obàà

 ⁄  ,äOô°ôô T  »àdG  Üƒ©°° °©© ûdGh  ,´ƒ÷G  øe  äƒ“°°

 ⁄h  C ô≤J  ⁄ Üƒ©°©© T  ∑Éægh  .É¡JÉeƒμ◊ ™ª°ùJ°°

 äôKCÉCC àa ,á«°SÉ«°ùdG áÑ©∏dÉH ó«L »Yh ≈∏Y øμJÉÉ

 ó°óó V áæ°° °ææ üëe øμJ ⁄ É¡fC’ á«LQÉÿG Ωƒª°ùdÉH°°

 á«ŸÉ©dG á«°SÉ«°ùdG áÑ©∏dG É¡Jôeóa ;Ωƒª°ùdG ∂∏J

.áHPÉμdG á«WGô≤ÁódG ≈dE ∫ƒëàdG º°SÉHE

 Üô¨dG  ‘  ≥Ñ£j  Ée  πc  ¿C  IQhô°ôô †dÉH°° ¢ù«d¢¢   

 çhQƒŸG  ±ÓàNG  ÖÑ°ùH  ;ÉæÑ°SÉæj  ¿CÓÓ  øμÁ

 äGó≤à©ŸGh  áaÉ≤ãdGh  äGOÉ©dGh  »îjQÉàdG

 IÒãc º«gÉØÃ Üô¨dG AÉL Éæg øeh ,ó«dÉ≤àdGh

 É¡≤«Ñ£J  hC  É¡à°SQÉ‡  øμÁ ’  äÉë∏£°££ üeh°°

 »°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G  πãe  ;á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘°°

...,»WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdGh  ,…OÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh

 ≈dEG  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  áLÉëH  øëf  .Gòμgh

 øe  π«∏≤àdGh  ,ÜÉgQE’Gh  ±ô£àdG  áHQÉëe

 …òdG ôJƒàdG Üƒ°ùæe øe ∞«ØîàdGh ,á«fGhó©dG

 º∏¶dG  øY  OÉ©àH’Gh  ,⁄É©dG  Üƒ©°©© T  ¬°° °¬¬ û«©J°°

 Üƒ∏°SC’G  Gò¡Hh  ,øjôNB’G  ¥ƒ≤M ≈∏Y …ó©àdGh

 πc  ≈£îàJh  ,·C’G  Ωó≤àJh  Üƒ©°©© ûdG  ¢†¡æJ°°

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°©© üdG°°

 ¿C »Hô©dG  øWƒdG  ‘  Üƒ©°©© ûdG°°  äOÉàYG  ó≤d   

 IÒ°ùdÉH  ¬d  Oƒ¡°¡¡ ûŸG  πbÉ©dG  º«μ◊G  É¡ªμëj°°

ÓH  Gòμg...,Ió«ª◊G  ¥ÓÓ ÓNC’Gh  áÑ«£dGÓÓ

 ∫ÉªL  hC  Ö°ÖÖ üæe°°  hC  ¢VôY  hC  ∫ƒW  ±É°ÉÉ UhC°°

 ø°ùM  ≥≤ëàj  äÉØ°ØØ üdG  √òg  äôaGƒJ  GPE°° Éa  ..ÉÉ

 º¡æ«YC  ΩCÉCC HÉÉ  ºgQÉ«N  ¿hôj  ¢SÉædGh¢¢  ,QÉ«àN’G

 á«Hõ◊Gh  á«°«« üî°° °îî ûdG  äÉYõædG  πc  πjõj°°

.ájƒÄØdGh
الطريق الصحيح للديموقراطية

 ‘h 2014  ΩÉY  øe  Èª°ùjO  ô¡°¡¡ T  ‘   °°

 Éfô°ôô VÉM  ,ƒJÉædG  ∞∏◊  »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c°°

 ÉÃ  kGóL  kÓFÉØàeÓÓ  ¿Éch  ,ÊÉŸC  Qƒ°ù«ahôH

 ™«HôdÉH  ≈ª°ùj  Éª«a  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  …ôéj

 ¿EG{  :∫É≤a  ,ÜGôNh  QÉeOh  πàb  øe  »Hô©dG

 ,á«WGô≤Áó∏d  í«ë°ëë üdG  ≥jô£dG  ƒg  Gòg°°

 IóŸ  ≥jô£dG  ¢ùØf  âμ∏°S  ÉHhQhC¢¢  Üƒ©°©© T°°  ¿EGhEE

 º¡à«WGô≤ÁO  ≈∏Y  Gƒ∏°∏∏ üM  ≈àM  áæ°S  °° 300
¢ù«°ùfGôa ÖJÉμdG ¿E¢¢ { : kÓFÉbÓÓ  ±OQC h ,zá«dÉ◊G

 ΩÉ¶ædG)  ¿Gƒæ©H  ójó÷G  ¬HÉàc  ‘  ÉeÉjƒcƒa

 á«ªæàdG  ¿C  ôcP  (»°SÉ«°ùdG  πcBÉàdGhÉÉ  »°SÉ«°ùdG

 ينبغي تبي اس
اتيجية وطنية
 واضحة مبنية على التخطيط

 والتفك� الاس
اتيجي
 الملموس ل%جيال القادمة

 من أجل الحفاظ على
 المصالح والمكتسبات

الوطنية
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 ájGóHh  ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G  á«ªæàdG  á≤«aQ  á«°SÉ«°ùdG
kÓ°üa°°  ÖJÉμdG  ¢ü¢¢ °üü üNh°°  ,á«WGô≤ÁódG

 ó©H  :¬«a  ∫Éb  å«M ,»Hô©dG  ™«HôdG  øY kÓeÉcÓÓ

 ∫Éb  ,Üô©dG  ™«Hôd  áØ°SDƒSS e  èFÉàf  äô¡X  ¿Cƒƒ

 Öéj ¿Éc çóM Ée ¿E  :¿ƒ«∏«FGô°SE hEE  ¿ƒ«μjôeC

 øY  ¿ƒKóëàj  øjòdG  ¿E  :∫ƒbC  ÉfC h  ,¿ƒμj  ¿C

 ™«HôdG  ¿C  ¿ƒ°ùæj  QGô≤à°S’G  ΩóYh  πcÉ°ÉÉ ûŸG°°
kÓjƒWÓÓ  ¿Éc 1848  ΩÉY  C óH  …òdG  »HhQhC’G

.zk
…

É°ÉÉ †jC°° k
»»

Gó≤©eh

 ÉæfC’ ; kÓ«ÓÓ °«« üØJh°°  á∏ªL ¢Vƒaôe ΩÓμdGÓÓ  Gòg ¿E

 Gòg ¿É°ÉÉ †aôj ÉæàHhôYh ÉææjOh ,Ú«HhQhC°°  Éæ°ùd

 QÉeódG ≈∏Y á«æÑe á«WGô≤ÁO ójôf ’h ,è¡æŸG’

 Gòg  ‘  kÓbÉYÓÓ  ∑Éæg  ¿C  ó≤àYC ’h’  ,AÉeódGh

 ô°ôô ûÑdG  Új°° Óe  AÉeO  ∂Ø°ùJ  ¿CÓÓ ÉCC H  ≈ÉÉ °≈≈ Vôj  ¿ƒμdG°°

 Üƒ©°©© T  πc  ¿C’  ;áHPÉc  á«WGô≤ÁO  AGQh  °° kÉã¡d

 É¡JGó≤à©eh  É¡ÑgGòe  âØ∏àNG  Éª¡e  ⁄É©dG

 ,IóMGh ÖdÉ£e óæY »≤à∏J É¡dƒ«eh É¡JÉgÉŒGh

 ,…OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ƒªædGh ,á«gÉaôdGh ,ájô◊G :»gh

 ,QÉgOR’Gh  ,QGô≤à°S’Gh  ,¿ÉeC’Gh  øeC’Gh

.¢UôØdG D¢¢ ƒaÉμJhƒƒ

 »æÑJ  ‘  øªμJ  Ωƒ«dG  ≈ª¶©dG  á«ªgC’G  π©d  

 ∫ÓN  øeh  ,áëÓÓ °ëë VGh  á«æWh  á«é«JGÎ°SG°°

 Éæd  ¢ShQóe  »é«JGÎ°SG  ÒμØJh  §«£îJ¢¢

 ,ídÉ°ÉÉ üŸG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓdh°°

 A’ƒdG  á«é«JGÎ°SÉa  ,á«æWƒdG  äÉÑ°ùàμŸGh’
kÉ≤∏£e  kA’h’  ¿ƒμJ  ¿C  Öéj  ÉæJOÉbh  Éæàeƒμ◊

 √òg  ¢Sô¨f  ¿C¢¢  Öéjh  ,á«LGhOR’G  πÑ≤j ’

 ≈àM  ,ÉfOÉØMC h  ÉæFÉæHCC  ‘  á«é«JGÎ°S’G

 ≈∏Y  á«°«« üY á©æeh  áeGôch  IõY ‘°° kÉ©e ¢û«©f¢¢

 Üƒ©°©© ûH  ÖY°° ÓàJ  »àdG  Ωƒª°ùdGh  ¢VGôeC’GÓÓ

 äÉ«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£Jh  º°SQ  AGôL  ,⁄É©dG

 ∫’PE’G ™≤æà°ùe ≈dE  Üƒ©°©© ûdÉH°°  …ƒ¡J á«fÉWô°S

.º∏¶ŸG πÑ≤à°ùŸGh

 يجب أن تبنى اس�اتيجية
 الولاء لحكومتنا وقادتنا على

 الولاء المطلق الذي لا يقبل
 ا,زدواجية ويجب أن نغرس
 هذه الاس�اتيجية - أجيالنا

 المقبلة
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á£«ëŸG áÄ«Ñ∏d πeÉ°T º««≤Jh áë°VGh á«é«JGÎ`°SG iDhQ ≈∏Y äÉ«é«JGÎ°S’G ≈æÑJ

 OQGƒŸG  »gh  ,(Means)  πFÉ°SƒdG

 OQGƒŸG  πãe  ;áeóîà°ùŸGh  IôaGƒàŸG

.äGó©ŸGh ,ájô°ûÑdGh ,á«dÉŸG

 QÉμaC’G  »gh  ,  (Ways)  ¥ô£dG

 áØ∏àîŸG  º«gÉØŸGh  á«é«JGÎ°S’G

.πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh ≥«Ñ£àd

 äÉjÉ¨dG  »gh  ,(Ends)  ±GógC’G

 ¬ sLƒJ »àdGh ,É¡≤«≤– OGôŸG äÉjÉ¡ædGh

.Oƒ¡÷Gh OQGƒŸG É¡«dEG

 á£N AÉæH »æ©J Ée á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ¿EG  

 ô¶ædÉHh .πMGôe ≈∏Y á£N hCG πLC’G á∏jƒW

 ßMÓæ°S ,áKÓãdG á«é«JGÎ°S’G ô°UÉæY ≈dEG

 ¿ƒμJ  Ée  IOÉY  ±GógC’Gh  πFÉ°SƒdG  ¿CG

 iƒà°ùŸG  øe  á°ü°üîeh  IOóëeh  IôaGƒàe

 Éªæ«H ?GPÉe :∫GDƒ°ùdG øY Ö«Œ »gh ,≈∏YC’G

 ájCG  áZÉ«°U  ‘  á«≤«≤◊G  áHƒ©°üdG  øªμJ

 πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ á«é«JGÎ°SG

 ±hôX  ≥∏ÿ  πãeC’G  ΩGóîà°S’G  IôaGƒàŸG

 …CG ;±GógC’G ≥«≤– É¡dÓN øe ºàj áÑ°SÉæe

 Ö«Œ »gh ,(Ways) ¥ô£dG π°†aCG »g Ée

 ?∞«c :∫GDƒ°ùdG øY

 áHÉLEÓdh  äÉ«é«JGÎ°S’G  áZÉ«°U  πÑb

الطرقق  بأفضل  المناسبة  الوسسائلل  العام والششامل هي «اسستخداام  الالاستراتيجية بمففهومهها 
استخدامم  هي  االعسكرية  الاسترتراتيجيية  أن  يعني  ههذا  المرجوة»،  الأهدااف  للتتحقيق 
اللوسائل العسككرية ببالطرق المناسسبة لتحقيق الألأهدافف العسسكررية (تحقيقق النصر)، بينماما 
لتحقيقق  المنناسبة  بالطرق  الاققتصاديية  الوسائئل  اسستخدام  هيي  الالاقتصاادية  الالاستراتيجية 
الألأهداف الاقتصصاديةة..... إلخخ. ههذا تعريف مبسسط لملمعنى كلممة «استراتييججية»، وبالتاليلي 
يميميمكن اختزال مععنى ككلمة الاسستراتتيجية مما سبقق في ثلالاث كللماماتت أو ثلاثة ععناصر كما يلي:

 : OGóYEG

/QÉ«W …ôëH øcQ ó«≤©dG

(»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c)
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 ôμØdG  ¿C’  kGô¶fh  ,(?∞«c)  ∫GDƒ°ùdG  øY

 ÒZ  πeGƒYh  QƒeCG  ™e  πeÉ©àj  »é«JGÎ°S’G

 ;(Assumptions  äÉ°VGÎaG)  IócDƒe

 ≈∏Y  äÉ«é«JGÎ°S’G  ≈æÑoJ  ¿CG  Öéj  Gòd

 πeÉ°T  º««≤Jh  ,áë°VGh  á«é«JGÎ°SG  iDhQ

 á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  øe  kGAóH  ,á£«ëŸG  áÄ«Ñ∏d

 πLCG  øe  ;á«dhódG  ≈dEG  k’ƒ°Uh  á«ª«∏bE’G  ≈dEG

 ,á©bƒàŸG  ôWÉîŸGh  äÉjóëàdG  á¡LGƒe

 ,¬°üëØJh  »°VÉŸG  IAGôb  Ö∏£àj  ∂dPh

 ±Gô°ûà°SGh  ,ø©ªàH  ô°VÉ◊G  á°SGQOh

 ≥jôW  øY  ,çGóMC’G  ¥ÉÑà°S’  πÑ≤à°ùŸG

 kAÉæH πÑ≤à°ùª∏d »°VGÎaG ⁄ÉY íeÓe º°SQ

 äGP  ä’ÉéŸG  ∞∏àîŸ  á∏eÉ°T  äÉ«£©e  ≈∏Y

 ,πÑ≤à°ùŸG íeÓe º°SQ ≈∏Y óYÉ°ùàd á∏°üdG

 ÒμØàdG{  ≈ nYóoj  Ée  -  ™bGƒdG  ‘  -  ∂dPh

 »é«JGÎ°S’G  ÒμØàdÉaz...z»é«JGÎ°S’G

 ƒgh  ,»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ≥Ñ°ùj

 äÉ«é«JGÎ°S’G  º°SQ  ‘  ¢SÉ°SC’G  ôéM

 ÚH  §Hôf  ¿CG  Éæ«∏Yh  ,á«æWƒdG  äÉ°SÉ«°ùdGh

 Ωƒ¡ØŸG  ÚHh  »é«JGÎ°S’G  ÒμØàdG  Ωƒ¡Øe

 å«M  øe  ,»æWƒdG  øeCÓd  »é«JGÎ°S’G

 ™bƒŸG  ¢üFÉ°üNh  ,äÉjóëàdGh  ¢UôØdG

.ádhó∏d »°SÉ«°Sƒ«÷G

 ≈æ©e  ∞jô©J  ‘  ÒÑc  ±ÓàNG  ∂dÉæg

 ≈∏Y  øjôμØŸG  ÚH  zá«é«JGÎ°S’G{  áª∏c

 ±ÓàN’G  Gòg  ¿CG  »æ©j  Gògh  ;Qƒ°ü©dG  ôe

 áZÉ«°U  á«Ø«c  πª°ûj  ¿CG  øe  óH  ’  kÉ°†jCG

 áZÉ«°U  ¥ôW  ióMEG  .äÉ«é«JGÎ°S’G  √òg

 .∫ …ÒJ ÖJÉμdG É¡«dEG ¥ô£J äÉ«é«JGÎ°S’G

 Ò¡°ûdG ¬HÉàc ‘ (Terry L Deible) πÑjGO

 ≥£æe  :á«LQÉÿG  ¿hDƒ°ûdG  á«é«JGÎ°SG{

 Foreign Affairs   z»μjôeC’G  ºμ◊G  øØd

Strategy, Logic for American State-

 ‘ ¢S sQój  ÜÉàμdG  Gòg  íÑ°UCG  å«M ,  craft

 ájôμ°ù©dG  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷G  ≈bQCGh  ÈcCG

 ,⁄É©dG  ‘  »æWƒdG  ´ÉaódGh  Üô◊G  äÉ«∏ch

 »é«JGÎ°S’G  ÒμØàdG  á«Ø«μH  »æ©e  ƒgh

 ¢ûbÉæjh ,á«μjôeC’G á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ∫ƒM

 ≥£æŸG  ‘  Ωƒ¡Øªc  á«æWƒdG  ídÉ°üŸG

 ±GógC’G ójó– á«Ø«c kÉØ°UGh ,»é«JGÎ°S’G

 ídÉ°üŸG õjõ©àd ¥ô£dG øe ó«Øà°ùJ ób »àdG

 √òg  ájÉªM  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  ,á«æWƒdG

 ∫hÉæJ Éªc .á©bƒàŸG äGójó¡àdG øe ídÉ°üŸG

 É¡æe óªà°ùJ »àdG á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ÜÉàμdG

 ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ,PƒØædGh  Iƒ≤dG  ádhódG

 ,á«°SÉeƒ∏HódG)  á∏eÉ°ûdG  Iƒ≤dG  äGhOCG

 OÉ°üàb’Gh  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dGh  ,ΩÓYE’Gh

 á«Ø«c  ¢ûbÉæ«°S  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  .(DIME

 ,á«μjôeCG  IÈN  øe  á«é«JGÎ°SG  áZÉ«°U

 êPƒªæd  »é«JGÎ°S’G  QÉWE’G  ΩGóîà°SÉH

 áZÉ«°U  ºà«°S  ´ƒ°VƒŸG  π«¡°ùàdh  ;πÑjGO

.∫Éãªc ,á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGÎ°SG

 »g  ádhO  …C’  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G

 π«Ñ°S ≈∏Y) á«æWƒdG Iƒ≤dG äGhOCG ΩGóîà°SG

 (DIME  á«æWƒdG  OQGƒŸG  ô°ü◊G  ’  ∫ÉãŸG

 á«æWƒdG  ídÉ°üŸG  ájÉª◊  ¥ô£dG  π°†aCÉH

 áZÉ«°U  ºàJh  .»æWƒdG  øeC’G  ≥«≤–h

 ≈∏YCG  ≈∏Y  äÉ«é«JGÎ°S’G  øe  ´ƒædG  Gòg

 √òg  áZÉ«°üdh  .ádhO  …CG  ‘  »æeCG  iƒà°ùe

 »≤£æŸG  π°ù∏°ùàdG  ´ÉÑJG  ºàj  á«é«JGÎ°S’G

 á°ù«FQ πMGôe çÓK ∫ÓN øe ∂dPh ,‹ÉàdG

 ,π«∏ëàdG á∏Môeh ,º««≤àdG á∏Môe :øeGõàdÉH

.§«£îàdG á∏Môeh
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البيئــة  (تقييــم  التقييــم  مرحلــة  أولاً. 
الاستراتيجية)

,kGóL  ó≤©e  á«é«JGÎ°S’G  áÄ«ÑdG  º««≤J  ¿E

 ádƒ¡°ùH  Ö°ùàμj  ’  áaô©ŸG  øe  ´ƒædG  Gògh

 çóëàf  ÉeóæYh  ,QGô≤dG  »©fÉ°ÉÉ U  Ö∏ZC°°  óæY

 øY  çóëàf  É‰E  á«é«JGÎ°S’G  áÄ«ÑdG  øY

 áÄ«ÑdGh  á«ª«∏bE’G  áÄ«ÑdGh  á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG

 √òg  ÚH  πNGóàdG  iƒà°ùeh  πμ°μμ Th  ,á«dhódG°°

 √òg  º««≤àdG  á«∏ªY  ¿C’  ;áKÓãdG  äÉjƒà°ùŸGÓÓ

 á«ª∏©dG ÚJÈÿG øe äGƒæ°S ºcGôJ êÉàf »g

 á«é«JGÎ°S’G  áÄ«ÑdG  º««≤J  ºàjh  .á«∏ª©dGh

 ™bGƒd  á≤«bO  á«ægP  IQƒ°ƒƒ U  º°SQ  ∫°° ÓN  øeÓÓ

 á«∏ëŸGh  á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG

 ,πÑ≤à°ùª∏d  »°»» VGÎaG  ⁄ÉY  íe°° Óe  º°SQhÓÓ

:Újƒà°ùe ≈dEG º°ù≤æJhE

International As- á«dhódG  äÉáá °ÉÉ VGÎa°° ’’

 πc  º««≤Jh  á©LGôe  ºàJ  .sumptions

 ,á«é«JGÎ°S’G á«dhódG áÄ«ÑdG OÉ©HC h äÉjƒàëeC

 OGôŸG  á«é«JGÎ°S’ÉH  ábÓY  É¡d  »àdGÓÓ

 á«é«JGÎ°SG iDhiDiD ôH êhôÿG óhh °óó ü≤H ,É¡àZÉ«°° °«« U°°

 π«∏–  á«∏ªY  ‘ kÉ≤M’  óYÉ°ùJ  áë°ëë VGh°°

 ídÉ°ÉÉ üŸG  ≈∏Y°° ¢UôØdGh  äGójó¡àdG  ÒKC¢¢ ÉCC JÉÉ

 º««≤J  ¿ƒμj  ¿C  …Qhô°ôô †dÉH°° ¢ù«dh¢¢  .á«æWƒdG

 ≈∏Y kÉ«æÑe  á«é«JGÎ°S’G  á«dhódG  áÄ«ÑdG

 ¢†©H  ô ncòôô oJ  ób  øμdh  ,§≤a  äÉòò °ÉÉ VGÎa°° ’G

 áZÉ«°«« U ≈∏Y ô°° °ôô TÉÑe ÒKC°° ÉCC J  É¡d »àdG ≥FÉ≤◊GÉÉ

 ó«cCÉCC àdG  Éæg  …QhôÉÉ °ôô †dG  øeh  .á«é«JGÎ°S°° ’G

 »é«JGÎ°S’G  iƒà°ùŸG  äÉ°ÉÉ VGÎaG  ¿C°°  ≈∏Y

 ∂dòd  ;≈fOC’G  äÉjƒà°ùŸG  ‘  ≥FÉ≤M  Èà©à°S

 ócCÉCC àdG  »é«JGÎ°SÉÉ ’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  Öéj

 Ò¨àJ  ⁄  äÉ°ÉÉ VGÎa°° ’G  √òg  ¿C  øe  ôªà°ùŸG

.≥FÉ≤M ≈dE  âdƒ– óbhCE

 ô≤à°ùe  ÒZ  »HôYh  »ª«∏bEG  ™°™™ Vh°°  .∫Éãe

.áaô£àe äÉª«¶æJ äRôaC  ádÉcƒdÉH ÜhôMh

Domestic Assump- á«∏ëŸG äÉáá °ÉÉ VGÎa°° ’’

º««≤Jh  á©LGôe Iô≤ØdG  √òg ‘ ºàj  .tions

 »àdG  á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  OÉ©HC h  äÉjƒàëe  πcC

 πãe  ;á«é«JGÎ°S’G  áZÉ«°«« U  ≈∏Y  ÒKC°° ÉCC J  É¡dÉÉ

 ,á«aÉ≤ãdGh  ,á«ë°ëë üdGh  ,á«YÉªàL°° ’G  πeGƒ©dG

 Èà©J  å«M  ,ïdEG  ...á«æjódGh  ,ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh
kÉjƒ«M  kGô°ôô üæY°°  ádhO  …C’  á«∏NGódG  á¡Ñ÷G

.»æWƒdG øeC’G ‘ kGôKDƒKK ehƒƒ

.øeB  ™ªà›h kÉ«°SÉ«°S Iô≤à°ùe ádhO .∫É`ãe

ثانيــاً. مرحلــة التحليل (تحليــل المصالح، 
والتهديدات والفرص وعناصر القوة)

.National Interests  á«æWƒdG  ídÉ°ÉÉ üŸG°°

 »àdG Iôªà°ùŸGh áeÉ©dG á«FÉ¡ædG áé«àædG »gh

 ,É¡àjÉªMh  É¡≤«≤–  πLC  øe  ádhódG  πª©J

 á«dhódG  á«é«JGÎ°S’G  áÄ«ÑdG  ≈dE  áÑ°ùf
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 …CG  ¿CG  áaô©e  ≥jôW  øY  Éª¡æ«H  ≥jôØàdG

 kGójó¡J  Èà©j  á«æWƒdG  ídÉ°üŸG  ≈∏Y  ójó¡J

.ÉgOƒLhh ádhódG ¿É«c AÉ≤H ≈∏Y kGô°TÉÑe

 »°VGQCG  IóMhh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  .∫É`ãe

.É¡dÓ≤à°SGh É¡æeCGh ádhódG

Threats & Opportu- ¢UôØdGh äGójó¡àdd 

 äGójó¡àdGh äÉjóëàdG √òg ¿ƒμJ ób .nities

 ,á«YÉªàLG hCG ,ájOÉ°üàbG hCG ,á«°SÉ«°S hCG ,á«æeCG

 äGójó¡àdG ójó– ºàjh .ájôμ°ùY hCG ,á«Ä«H hCG

 º««≤Jh π«∏– ≈∏Y kAÉæH á«æWƒdG ídÉ°üŸG ≈∏Y

 ÆÉ°üJh ,á«∏ëŸGh á«dhódG á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG

 ¿C’ ;áàHÉK ÒZh IÒ¨àe »gh ,É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM

 .kÉ°†jCG  IÒ¨àe  á«é«JGÎ°S’G  á«dhódG  áÄ«ÑdG

 ‘ GôaGƒàj ¿CG Öéj ¿É°ù«FQ ¿Gô°üæY ∑Éægh

 Intentions) äGQó≤dGh á«ædG Éªgh ;ójó¡àdG

 ∑ÓàeG ¿CG »æ©j Gògh ;(and Capabilities

 πμ°û«°S (IQó≤dG) …hƒædG ìÓ°ùdG (¿) ádhódG

 âfÉc  GPEG  (¢S)  ádhódG  ≈∏Y  kGô°TÉÑe  kGójó¡J

 (á«ædG) ∂dP ≈∏Y ∫óJ (¿) ádhódG äÉaô°üJ

 á«dhódG  ±hô¶dG  ¢†©H  .í«ë°U  ¢ùμ©dGh

 kÉ°Uôa ≥∏îJ ób IÒ¨àŸG á«°SÉ«°ùdG  çGóMC’Gh

 §«£îàdG  ¿EG  .QôμàJ  ¿CG  QOÉædG  øe  áÑ°SÉæe

 áÄ«Ñ∏d  π«∏–h  º««≤J  ≈∏Y  »æÑŸG  º«∏°ùdG

 óYÉ°ù«°S  çGóMC’G  ¥ÉÑà°SGh  á«é«JGÎ°S’G

 ≥Ñ°ùŸG  áÑ°SÉæŸG  ±hô¶dG  áÄ«¡J  ≈∏Y  kGÒãc

.¢UôØdG ∫Ó¨à°S’ ÉgOGóYEG

 ≥«≤ëàd  mOÉ©e  …hƒf  ´hô°ûe  .ójó¡àdG  .∫É`ãe

 AGõLCG  IOÉ©à°SG  .¢UôØdG  //.á«ª«∏bEG  áæª«g

.á∏àëe

Power and In- ÒKCÉàdGh  Iƒ≤dG  QOÉ°üü 

 »àdG  QOÉ°üŸGh  ™HÉæŸG  ∂∏J  »g  .

 §°ùÑd É¡eóîà°ùJh É¡Jƒb ádhódG É¡æe óªà°ùJ

 ájƒ≤Jh ,‹hódGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgPƒØf

 äGP  á«æWƒdG  äGhOC’G  hCG  QOÉ°üŸG  »bÉH

 QOÉ°üŸG √òg ¿ƒμJ óbh ,IOhóëŸG äGQó≤dG

 ájOÉ°üàb’G  Iƒ≤dG  πãe  ,ájOÉe  ô°UÉæY äGP

 äGP  hCG  ,á«°SÉ«°ùdG  hCG  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dG  hCG

 º«≤dGh á«æWƒdG IOGQE’G πãe ,ájƒæ©e ô°UÉæY

.á«°SÉeƒ∏HódGh á«aÉ≤ãdG äGQó≤dGh

.á«°SÉeƒ∏HódGh ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG .∫Éãe
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(الأهــداف،  التخطيــط  مرحلــة  ثالثــاً. 
والوسائل، والطرق). 

 πMGôŸG  ºgC  øe  §«£îàdG  á∏Môe  Èà©J

 Ö«Œ  É¡fC’  ;äÉ«é«JGÎ°S’G  áZÉ«°«« U  ‘°°

 ójó– É¡dÓN øe ºàjh ?∞«c :∫GDÓÓ ƒGG °ùdG øYƒƒ

 ádhódG  É¡eóîà°ùJ  »àdG  áÑ°SÉæŸG  πFÉ°SƒdG

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ¥ô£dG π°ππ †aC°° ÉCC HÉÉ

Objec- á«é«JGÎ°Sáá ’G  ±GógC’’

 ±GógC’G  êÉàæà°SG  ºàj  .  (tives (Ends

 IOÉYh  ,≈∏YC’G  äÉjƒà°ùŸG  øe  á«é«JGÎ°S’G

 »gh ,ádhó∏d É«∏©dG á°SÉ«°ùdG ‘ IOóëe ¿ƒμJ

 ;á«æWƒdG  ídÉ°ÉÉ üŸG  ≥«≤ëàd  á«dB°° ¢SÉ°SC’G¢¢  ‘

 ±GógC’G  øe  áYƒª›  ≥«≤–  ¿C  …C

 áë∏°∏∏ üe  ≥«≤–  ‘  ºgÉ°ù«°S  á«é«JGÎ°S°° ’G

.IóMGh á«æWh

مثال على صياغة الإستراتجية الوطنية الشاملة
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 »∏NGódG  ¿ÉeC’Gh  øeC’G  õjõ©J  .∫É`ãe  

.áÑ°ÑÑ üà¨ŸG ¥ƒ≤◊G IOÉ©à°SGh°°

 »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ‘  .Means  πFÉ°SƒdG

 á«æWƒdG  Iƒ≤dG  äGhOC  Èà©J  »é«JGÎ°S’G

 ∫hódG É¡eóîà°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG »g á∏eÉ°ÉÉ ûdG°°

 É¡◊É°ÉÉ üe  ájÉªMh  É¡Hƒ©°° °©© T  ∫ÉeB°°  ≥«≤ëàd

 ,Diplomacy  á«°SÉeƒ∏HódG  »gh  ,á«æWƒdG

 ájôμ°ù©dGh  ,Information  á«JÉeƒ∏©ŸGh

Economy ,  ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh  ,Military

 äGhOC’G  √òg  èeOh  ≥«°ùæJ  ¿E  .((DIME

’h  ,á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’ ’G  ôgƒL  Èà©j

 äGhOC’G  √òg  øe  IGOC  ájC  ΩGóîà°SG  Rƒéj

 πªμe Aõéc É¡eGóîà°SG Öéj πH ,ÉgOôØÃ

 É¡«a  Ωóîà°ùJ  »àdG  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SÓdÓÓ

 .iôNC’G á«æWƒdG Iƒ≤dG äGhOC

 ,á«°SÉeƒ∏HódGh ,ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G πFÉ°SƒdG .∫É`ãe

.ájôμ°ù©dGh

 QÉμaC’G »gh (Statecraft (ways. ¥ô£dG

 ≥«Ñ£àd  áØ∏àîŸG  á«é«JGÎ°S’G  º«gÉØŸGh

 πªY  Üƒ∏°SC  É¡fC  …C  ;πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SGh

 ºàjh  ,á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd

 áfRGƒe  ó©H  áæμ‡  ∫ÉªYCÉCC c  É¡àZÉ«ÉÉ °«« U°°

 OQ  º««≤Jh  ,¥ô£dGh  ,πFÉ°SƒdGh  ,±GógC’G

 ôWÉîŸG  ójó–h  ,OÉ°ÉÉ †ŸG  π©ØdG  OQh  π©ØdG°°

 ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  √òg  ÒKCÉCC J  ióeh  ,ÉÉ ¢UôØdGh¢¢

.kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bE h EE kÉ«∏ëe ádhódG

 Iõ¡LC’G  ôjƒ£Jh  ,…OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  ´ƒæàdG  .∫É`ãe

 ‘ QÉªãà°S’Gh ,ádhódG ‘ á«æeC’Gh á«YÉaódG

.»æWƒdG QOÉμdG

 πÑjGO êPƒªæd »é«JGÎ°S’G QÉW’EG

المراجع
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhód  ájôμ°ù©dG  Ió«≤©dG

.2008 ,IóëàŸG

Foreign Affairs Strategy, Logic for

American Statecraft, Terry L. Dei-

bel2007
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 ∞∏àîe  ≈∏Yh  ,á«Ä«ÑdGh  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°ÉÉ üàb’G  ä’ÉéŸG  ∞∏àîe  ‘  ¿ƒ££îŸG  π¨°° °¨̈ ûæj°°

 ,kÉ«∏Ñ≤à°ùe  á©bƒàŸG  çGóMC’C G  ™e  πeÉ©à∏d  áÑ°SÉæŸG  §£ÿG  ™°™™ Vhh°°  πÑ≤à°ùŸG  AGô≤à°SG  ádhÉëÃ  ,äÉjƒà°ùŸG

 ádhÉëe ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh äÉ«é¡æŸGh äGhOC’C G øe ójó©dG ∂dP π«Ñ°S ‘ ¿ƒeóîà°ùjh

 ∂∏J ∞∏àîJh .ÉgôWÉîe …OÉØJ ádhÉëeh ,É¡°¡¡ Uôa ≈∏Y AÉæÑdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC°° ’C G º¡Ød

 äGhOC’C G  √òg ∞«XƒJ ºàj …òdG ∫Ééª∏d kÉ©ÑJ ,É¡JÉeGóîà°SG  á©«ÑW ‘ ,Ö«dÉ°SC’C Gh äGhOC’C G

 .§£ÿG ∂∏J ¬eóîJ …òdG »æeõdG ióŸGh ,¬«a

 §£ÿG :»gh ,(Range) äÉjóe áKÓK ≈dE ióŸG å«ME  øe »∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdG º°ù≤æjhM

 çÓK øe ióŸG  á£°SƒàŸGh  ,äGƒæ°S  çÓK ≈dE  áæ°S  øe ÖdÉ¨dG  ‘ ¿ƒμJh  ióŸG  IÒ°ÒÒ ü≤dG°°

 äGƒæ°ùdG  RhÉéàJ »àdG  ÖdÉ¨dG  ‘ »gh ,ióŸG  á∏jƒ£dG  §£ÿG kGÒNCGhG  ,äGƒæ°S  ¢ùªN ≈dE

.¢ùªÿG

 OóY  ™e kÉ«°ùμY  Ö°SÉæJ  Ö°SÉæàJ  »∏Ñ≤à°ùŸG  §«£îàdG  ábOh  á«bGó°óó üe°°  ¿EÉaÉÉ  ,ΩÉY  πμ°μμ ûHh°°

 äOGR  É¡d  §«£îàdG  ºàj  »àdG  äGƒæ°ùdG  OóY  OGR  Éª∏μa  ;É¡d  §«£îàdG  ºàj  »àdG  äGƒæ°ùdG

 ó¡°¡¡ ûJ ób á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC°° ’C G  ¿CG  Éæª∏©j ïjQÉàdÉa ,èFÉàædG á«bGó°óó üe°°  â°ââ †ØîfGh°°  äGÒ¨àŸG

 èàæj ób »àdGh ,á©bƒàŸG ÒZ á«©«Ñ£dG hC á«fÉ°ùfECG ’G äÓNGóàdGh äGÒ¨àŸG øe ÒãμdG çhóMG

 ;§£ÿG ™°™™ Vh óæY Ú££îŸG äÉHÉ°ùM ‘ øμj ⁄ πμ°° °μμ ûH É¡JGÒKC°° ÉCC Jh çGóMCÉÉ ’C G  QÉ°ùe ‘ …QòL Ò«¨J É¡æY

 á∏°∏∏ †©ŸG øªμJh .§«£îàdG ‘ áë«ë°° °ëë üdG á«é¡æŸG »æÑJ ºàj ⁄ ∫ÉM ‘ °° kÉ«∏c hCG kÉ«FõL §£ÿG π°ππ ûØJ°°  ºK øeh

 øμªŸG øe »àdGh á©bƒàŸG ôWÉîŸG πc Oô°S ≈∏Y ÉæJQób ≈dE  §≤a óæà°ùjE  ’ πÑ≤à°ùŸÉH DƒDD ÑæàdGƒƒ  ¿CG ‘ Éæg á°ù«FôdG

 .á©bƒàŸG ôWÉîŸG çhóM Ió°óó T ‘ hC°° G ™bƒàŸG ÒZ çhóM ‘ kÉ°ÉÉ †jC°° G πH ,Éæd áahô©ŸGh É¡KhóM

 ,ä’ÉéŸG  øe ÉgÒZ hCG kÉ«Ä«H  hCG kÉ«°SÉ«°S  hCG kÉjOÉ°ÉÉ üàbG°°  hCG  ¿Éc kÉ«YÉªàLG  ,¬d  §«£îàdG  …ôéj ∫É› …CG  ‘h

 ≈∏Y ÖLƒàj Éægh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  äGÒ¨àŸGh äÉ¡LƒàdGh äGô°ôô TD°° ƒDD ŸG  øe ÒÑc OóY ΩÉeCƒƒ G ¬°ùØf óéj §£îŸG ¿E aÉÉ

 ∂∏J ≈∏Y õ«cÎdG ,á«£«£îàdG Oƒ¡÷G âà°àà ûàJ ’ ≈àMh ,Ú©e ∫É› ‘ äÉgƒjQÉæ«°ùdG ™°° °™™ Vh óæY §£îŸG°°

 á«fÉμeE  ó«cCÉCC JÉÉ  øμÁ ’ ¬°ùØf âbƒdG ‘ »àdGh ,É¡KhóM ∫ÉM ‘ (Impact) ‹É©dG ÒKCÉCC àdG äGP äGôÉÉ °ôô TD°° ƒDD ŸGƒƒ

kGÒKCÉCC JÉÉ  ÌcC’C G øe äÉ¡LƒàdG ∞∏àîe Ö«JôJ ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,ÒÑc πμ°μμ ûH°°  (Uncertainty) É¡KhóM

 ;ócDƒDD e ¬Ñƒƒ °ÑÑ T πμ°° °μμ ûH á©bƒàŸG ∂∏J â°ù«dh á©bƒàŸG ÒZ çGóMC°° Ód §«£îà∏d ≈©°ùf Éæg øëæa ;ÓÓ kGÒKCÉCC JÉÉ  πbC’C G ≈dE

 äGP çGóMC’C G ¿CG Éªc ,§«£îà∏d …ó«∏≤àdG QÉWE’G ‘ É¡©e πeÉ©àdG ºà«°S ócDƒDD eƒƒ  ¬Ñ°ÑÑ T°°  πμ°μμ ûH°°  á©bƒàŸG çGóMC’C Éa

 ,É¡FGƒàMG ≈∏Y ÉæJGQób øª°ªª V ¿É©≤j ¬«∏Y Iô£«°ùdGh  ÉgÒKC°° ÉCC J  ¿CÉÉ ’C  ;É¡æY »°»» VÉ¨àdG°°  øμÁ ¢†ØîæŸG¢¢  ÒKCÉCC àdGÉÉ

 .QÉÑàY’G ‘ ÉgòNC’C  »YGO ’ ºK øeh

 ÌcCG  QÉ«àNÉH  äÉgƒjQÉæ«°ùdÉH  §«£îàdG  ∫É› ‘ ¿hô q¶æŸGôô  í°íí üæj°°  ,É¡à«ªgCG  Ö°ùM äÉ¡LƒàdG  Ö«JôJ  ó©Hh

 ;Éª¡KhóM á«fÉμeEÉH  DEÉÉ ƒDD ÑæàdG  øμÁ ’ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,çGóMCƒƒ ’C G  ‘ ÒKCÉCC àdG  …ójóÉÉ °óó T (°° Trends) Ú¡LƒJ

 ä’ÉªàMG á©HQCG QÉ«àN’G ∂dPG  øY èàæjh .™WÉ≤àe πμP °μμ ûH°°  ¬eóY øe Éª¡KhóM ∫ÉM ‘ ä’ÉªàM’G AÉæH ºK øehH

 .(™ØJôeh –h ™ØJôeh ,¢†Øîæe¢¢  –e ™ØJôeh ,™ØJôe –e ¢†Øîæeh ,¢¢ ¢†Øîæe¢¢  –e ¢†Øîæe) :»g ,á«∏Ñ≤à°ùe¢¢

»````æWƒdG ´É```aódG á````«∏μH ¢SQGO¢¢



 »àdG  á«eGódG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ±ÓN  ≈∏Y

 ¿Gó∏ÑdG  øe  »HôY  ó∏H  øe  ÌcCG  ‘  äôL

 É¡æeCÉH  áØ°UÉ©dG  äGÒ¨àŸG  É¡àdÉW  »àdG

 π°UƒàdG  iôL  ,QÉ«¡f’G  óM  ≈dEG  »æWƒdG

 á«é«∏N IQOÉÑÃ ,øª«dG ‘ »°SÉ«°S πM ≈dEG

 â°Vôa  (áWÉ°SƒdGh  Ió«ª◊G  »YÉ°ùŸG)

 ídÉ°U  ˆGóÑY  »∏Y  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  »ëæJ

 ájQƒ¡ªé∏d kÉ°ù«FQ ¬ÑFÉf Ú«©Jh ,¬Ñ°üæe øY

 ¬«a ∑Î°ûJ ™°Sƒe »æWh QGƒM á«dBG ¥ÓWEGh

 ÚjÓe  ÜÉéà°SGh  ,áaÉc  ™ªàéŸG  äÉfƒμe

تتوواجه الدول االعرببية في اللوقتت الراهن أوققات ععصيبةة؛ ننتتيجة للأوضضاع في البيئةة 
والاجتماعيةة  السياسية  المجالات  في  باستمرار،  والملمتغيريرة  االسائئدة  الالاستراتيجية 
وووالاقتصادية واالتكننوولوجية،، وإذا لم يتم التعاامل ممع هذذه االأزمات بصصورة صحيحةة 
بالدولةة  الألأضرضرار  أفدح  ستووقع  السسلبيةة  نتائجها  فإن  متخخصصة،،  وووباستراتيجياتت 
ومتباينة،  متعددة  الألأزممات  لإدارة  الدوليةة  ففالووسائل  الاستراتتيجية؛  وووبمصالحها 
والوساطة،  الحميدةة  المسااعيي  (المفاوضضات،  دبلووماسسية  وسائئل  من  وووتتنوع 
والإققليمية...إلخ)،  الددولية  المنظظمامات  على  المننازعات  عرض  التووفيق،،  اللتحقيق، 
الاقتصاديةة  ((الضغوطاتت  ووزجريةة  الدوليلي)،  ووالقضاء  الدوليلي،  (التححكيمم  وووقانونية 
مممن حظر، وحصصار، ومقاطععة، وتجميد للأمموال، أو حججزهها في الخاررج، أو اللجوءء 

إإلىلى القوة العسسكريةة كخيارر أخخير).

ábƒÑ°ùe ÒZ á«é«JGÎ°SG äÉjó–

 : º∏≤H

(»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c)
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 ÚÑdÉ£e  äÉMÉ°ù∏d  GƒLôN  øjòdG  Ú«æª«dG

 ÈcC  QGhOC’  áëeÉ£dG  iƒ≤dG  øμd  ,∂dòH

 âbÉYC  ,™ªàéŸG  ‘  »∏©ØdG  É¡ªéM  ≈£îàJ

¢ù«FôdG ¬∏©a Ée Gògh ¢¢ k
»

É«∏©a ¬à∏£Yh ∂dP πc

 PƒØædG  äÉμÑ°ÑÑ T  °° kÓ¨à°ùeÓÓ  ,¬≤jôah  ≥HÉ°ùdG

 ¬ªμM  Oƒ≤Y  ∫ÓN  ÉgÉæH  »àdG  áHQÉÓÓ °ÉÉ †dG°°

 ‘  AGƒ°S  √Dh√D√D ÉØ∏M  ¬∏©a  Éeh  ,AÉgóH  á∏jƒ£dG

 ÚëeÉ£dG Ú«Kƒ◊G πãe ,ø∏©dG ‘ hC  AÉØÿG

 ÚYQòàe  ,º¡ªéM  ≈£îàj  »°SÉ«°S  Qhód

 ,á«°«« VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ º¡H ≥◊ …òdG °° ¢û«ª¡àdÉH¢¢

 ≈∏Y  ÜÓ≤fÓÓ Ód  á©jQP  ∂dP  øe  øjòNBÓÓ

 ‘ ºμ◊G Ò«¨J ÚdhÉëeh ,á«dhódG á«Yô°ôô ûdG°°

 …ôμ°ù©dG  πª©dG  óM  ≈dE  π°ππ U°°  ≈àM  ,ádhódG

 ‘  ídÉ°ÉÉ üe  É¡d  äÉYÉªLh  ∫hO  øe  ΩƒYóŸG°°

 .ÉjQƒ°Sh  ¥Gô©dG  ‘ …ôéj ÉÃ øª«dG  ¥É◊E

 ÜôM  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  äAÉL  Éæg  øeh°°

 πc OÉØæà°SG ó©Ña .QÉ«àNG ÜôM ’ ¥É≤ëà°SG

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ø¢¢ °øø T ,á«°SÉeƒ∏HódG äGQOÉÑŸG°°

 ó°óó V°° kÉHôM   -¿ÉªY  AÉæãà°SÉH-  »é«∏ÿG

 OÓÑdG  ™æŸ  ,øª«dG  ‘  º¡jójDÓÓ ƒjj eh  Ú«Kƒ◊Gƒƒ

 á«fÉ°ùfE  áKQÉc  çhóM  ÖæŒh  QÉ«¡f’G  øe

 ®ÉØ◊Gh  .¥Gô©dGh  ÉjQƒ°S  »àKQÉμd  á¡HÉ°ÉÉ ûe°°

 ∫hód  É«∏©dG  á«é«JGÎ°S’G  ídÉ°ÉÉ üŸG  ≈∏Y°°

 .‹hódGh »ª«∏bE’G øeC’Gh »Hô©dG è«∏ÿG

 øeC’ k
‹‹

ÓJÉbÓÓ kGójó¡J øª«dG QGô≤à°SG ΩóY πãÁ

 »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  QGô≤à°SGh¢¢

 Iƒb ∫hÉ– ¿C  Iôμa ∫ƒÑb øμÁ ’h’ .⁄É©dGh

 ¢†≤æJ ¿C  - Ú«Kƒ◊Éc ¬∏«∏b âfÉc ƒd ≈àM -

 øª«dG  ‘ »°SÉ«°ùdGh  »©ªàéŸG  AÉ°ÉÉ †ØdG  ≈∏Y°°

 á«ª«∏bE’G  ä’OÉ©ŸÉH kájƒ≤à°ùe  ,√ôμàëàd

 ≈∏Y  Iô£«°ù∏d  ≈©°ùJ  »àdG  ∫hódGh  áÄ°ÄÄ TÉædG°°

 ‘  áªμëàŸG  á«é«JGÎ°S’G  π°ππ UÉØŸG  ºgC°°

 πμ°μμ ûH »ª«∏bE’Gh ΩÉY πμ°° °μμ ûH »ŸÉ©dG QGô≤à°S°° ’G

 øª«dG ‘ ´É°ÉÉ VhC’ÉH ∫°° ÓNEÓÓ G …C  ¿EG PEG ;¢UÉN¢¢

 ájôμ°ùYh  ájOÉ°ÉÉ üàbG  á°SÉμàfG  ≈dE°°  …ODƒOO «°Sƒƒ

 ,á«Hô©dG ∫hó∏dh ,á°áá UÉN áØ°° °ØØ üH°° ¢ù∏éŸG ∫hód¢¢

 ¿Óã“  ¿Éà∏dG  ¿GOƒ°ùdGh  ôÓÓ °ôô üe  Éª«°S°° ’h’

 πªëàJ  ±ƒ°Sh  ,ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  ÚJƒb

 á«æeC h  ájOÉC °ÉÉ üàbG  äÉ©ÑJ  °° ¢ù∏éŸG  ∫hO¢¢ kÉ°ÉÉ †jC°°

 ¿Éc  ºK  øeh  ;øª«dG  ÜGô£°££ VG  ≈∏Y  ÖJÎJ°°

 ™æŸ  kÉ«é«JGÎ°SG  kGôeC  …ôμ°ù©dG  πNóàdG

 ™æeh ,OÓÑdG ‘ á«æeCÓÓ h á«fÉ°ùfEC  áKQÉc ´ƒbh

¢ù∏éŸG  ∫hO  ¿hD¢¢ ƒ°hh T  ‘  πNóàdG  øe  ¿GôjE°°

 øª«dG øeC  Èà©j PEG ,iôNC’G á«Hô©dGE  ∫hódGh

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øeC’ ¢¢ kÉ«é«JGÎ°SG kÉÑ∏£e

 …C’ ìÉª°ùdG ¿E h ,‹hódG ™ªàéŸGh »é«∏ÿGEE

 ÒZ ±GôWC’ hC  ádhDƒhh °ùeƒƒ  ÒZh áëeÉW ádhO

 ójó¡àdG ≈dE  ¬æeh ,øª«dG øeC ójó¡àH á«dhO

 á«é«JGÎ°S’G  á«FÉŸG  òaÉæŸG  ‘  ºμëàdÉH

 IÒ£N  á«æeC h  ájOÉC °ÉÉ üàbG  èFÉàf  ¬d  ¿ƒμà°S°°

.»ŸÉ©dG ΩÓ°ùdG Oó¡à°Sh ,á≤£æŸG ≈∏YÓÓ

 ≈∏Y  á«é«∏ÿG  áHÉéà°S’G  äAÉL  Éæg  øeh

øª«dG QGô≤à°SG ΩóY πãÁ 

øeC’ kÓJÉb kGójó¡J 

¢ù∏› ∫hO QGô≤à°SGh 

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG 

⁄É©dGh
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 QGô≤dG  ™æ°ææ üd  ;á«£ªædG  IQƒ°° °ƒƒ üdG  ±°° ÓNÓÓ

 Ωƒ¡ØŸG  á«∏YÉa  ≈dE  óæà°ùŸG  »é«∏ÿG

 :á«eƒé¡dG  á«é«JGÎ°S’G  ‘  »JÉ«∏ª©dG

 IQGOE’  Offensive Strategies{

 á«∏ªY  ò«ØæàH  »é«∏ÿG  QGô≤dÉa  ;äÉeRC’G

 ∑ƒ∏°ù∏d  É kØdÉîeÉÉ  AÉL  “Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY{°°

 á«°SÉ°ù◊  kGô¶f  ;Ö«JôdGh  ÇOÉ¡dG  »é«∏ÿG

 ,áeRCÓd  »é«JGÎ°S’G  ó©ÑdG  ‘  ∞bƒŸG

 .á«∏YÉØdGh â«bƒàdG å«M øe QGô≤dG á«ªgC h

 ,á«dÉY á«æ¡Ã Üô◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ” ó≤dh

 ICÉCC LÉØŸGh  QGô≤dG  PÉîJG  áYô°S  ‘  ICÉÉ OÉÑŸÉc

 ó°óó ûM  ¬≤aGQ  ,É°° kàZÉÑe  AÉLÉÉ  Ωƒé¡dÉa  ;¬«a

 á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ‘  IóMhh  Ö∏°∏∏ U  »é«∏N°°

 ∞bGƒŸG  áHÓ°U  ‘  â∏Œ  ,ájôμ°ù©dGh°°

 »°SÉ«°S  ∞bƒe  ≥∏ÿ  ∞dÉëà∏d  á«°SÉ«°ùdG

 »é«JGÎ°SG  »JÉ«∏ªY  ∞bƒeh  »é«JGÎ°SG

 ´Éaó∏d  »é«JGÎ°S’G  ó©ÑdG  ‘  ójóL

.∑Î°ÎÎ ûŸG°°
kGQÉ«N  øμJ  ⁄  “Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY°° ”  á«∏ª©a  

 πH  ,kÉ«∏Môe k
⁄⁄

É«JÉ«∏ªY  kÉØbƒe  hC  äGQÉ«N  ÚH

 âfÉc  :á«dÉàdG  ÜÉÑ°SCÓd kÉ«é«JGÎ°SG  kÉÑ∏£àe

 ≈∏Y  É¡JGQhÉæÃ  Ωƒ≤J  á«Kƒ◊G  äÉ«°«« û«∏ŸG°°

 äGQhÉæe  ™e  áæeGõàe  ,ájOƒ©°ùdG  Ohó◊G

 »æ©j  Ée  ƒgh  ;õeôg  ≥«°«« †e  Üôb  á«fGôjE°°

 á«Kƒ◊G-á«fGôjE’G  á°áá TÉªμdG  »μa  ∑ô–°°

 õeôg  ≥«°«« †eh  ÜóæŸG  ÜÉH  ≈∏Y  Iô£«°ù∏d°°

 Iô£«°S  á°áá Uôa  øe  π«∏≤àdGh  ,°° kÉ©e  ¿B  ‘

 ó©H  øª«dG  ≥WÉæe  áaÉc  ≈∏Y  Ú«Kƒ◊G

 iƒbC  ±ô£c  ¬©°©© †j°°  É‡  ,¿óY  ∫ÓàMGÓÓ

 á«é«JGÎ°Sƒ«÷Gh  á«°SÉ«°ùdG  ádOÉ©ŸG  ‘

 Iô£«°ùdG  øe  Gƒæμ“  ¿E  ,øª«dG  á«aGô¨éH

 ∫hO  ój  ‘  IGOC  ¿ƒμ«°S  ójóL  ™bGh  ¢Vôah

 ájôëÑdG  òaÉæŸG  ≈∏Y  Iô£«°ù∏d  áëeÉW

 π°ππ Uƒà∏d  ¬JóYÉ°ùe  ≈∏Y  πª©J  á«é«JGÎ°S°° ’G

 ∫hód øμj ⁄ ¬«∏Yh , kÓ°UC°° G ±ó¡dG  Gòg ≈dE

 ºà–  πH  ,…ójC’G  áaƒàμe  ∞≤J  ¿C  è«∏ÿG

 …òdG  ô°ôô TÉÑŸG  »é«JGÎ°S°° ’G  ∑ôëàdG  É¡«∏Y

 ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ®ÉØ◊ÉH  øª«dG  øeC  øª°ªª †j°°

 ó©H  ,ìÓ°ùdG  Iƒ≤H  ƒdh  »YôÓÓ °ôô ûdG  »°SÉ«°ùdG°°

“Ωõ◊G áØ°UÉY” á«∏ªY 

äGQÉ«N ÚH kGQÉ«N øμJ ⁄ 

,kÉ«∏Môe kÉ«JÉ«∏ªY kÉØbƒe hCG 
kÉ«é«JGÎ°SG kÉÑ∏£àe πH
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 .á«°SÉeƒ∏HódG  πFÉ°SƒdG  áaÉc  OÉØæà°SG

 áμ∏ªŸG IOÉ«≤H »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO äóæà°SGh

 á«Yô°ôô T  ≈dE°° G  (¢UôØdG)¢¢ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 óÑY »æª«dG ¢ù«FôdG øe É¡à≤∏J »àdG IƒYódG¢¢

51 IOÉŸGh øª«dG PÉ≤fE’ …OÉg Qƒ°ƒƒ üæe ¬HQ°°

 ≥◊G  »£©J  »àdG  IóëàŸG  ·C’G  ¥Éã«e  øe

 GPE  É¡°ùØfC  øY  ´ÉaódG  ‘  ∫hó∏d  »©«Ñ£dG

 ·C’G AÉ°ÉÉ †YC°°  óMC  ≈∏Y áë∏°ùe Iƒb äóàYG

 øeC’G  ¢ù∏›  òîàj  ¿C¢¢  ≈dEG  ∂dPh  ;IóëàŸG

 øeC’Gh  º∏°ùdG  ßØ◊  áeRÓdG  ÒHGóàdGÓÓ

 ádhódG QÉ«¡fG ¿hO ádƒ∏«ë∏d ∂dPh ,Ú«dhódG

.á«æª«dG

 á«°SÉ«°ùdG Ió«≤©dGh á«é«JGÎ°S’G √òg Èà©J

 IÉæÑàŸG  Iójó÷G  á«Hô©dG-á«é«∏ÿG

 πª–  ≈∏Y  ¿hQOÉb  Üô©dG  ¿C  ≈∏Y  kGó«cCÉCC JÉÉ

 ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  √ÉŒ  º¡JÉ«dhDƒhh °ùeƒƒ

 ≥«≤ëàd  ≥jô£dG  äó¡eh  ,»Hô©dG  øWƒdG

 ójó–h  õ«côJ  IOÉYE h  ,»Hô©dG  ∞dÉëàdGEE

 á¡LGƒe  ‘  á«Hô©dG  ídÉ°ÉÉ üŸG  äÉjƒdhC°°

 äAÉLh  .ácÎ°ÎÎ ûŸG  äGójó¡àdGh  äÉjóëàdG°°
kGÒ«¨J ó°ùŒ áé«àæc Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°°  á«∏ªY

 Ωóîà°ùJ âfÉc »àdG ÒjÉ©ŸG QÉ°ùe ‘ kÉjQòL

 ójóL  »é«JGÎ°SG  §‰  »qæÑJh  ,»»» °»» VÉŸG°°  ‘

 å«M  ;á«é«JGÎ°S’G  É¡◊É°ÉÉ üe  ájÉªM  ‘°°

 á«æª«dG  ádÉ◊G  ‘  áeRC’G  IQGOE  â°ââ Vôa°°

 πH  ,¢UÉÿG  ÉgC¢¢ óÑeh  á°áá UÉÿG  É¡JÉ«dB°°

 áØ°ØØ UÉ©a ;πÑ≤à°ùŸG  êPƒ‰ ¿ƒμJ  ¿C°°  πªàëjh

Ωõ◊G áØ°UÉY á«∏ªY ¿EG 

º«gÉØŸG øe Ò¨à°S 

ájôμ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG 

§°ShC’G ¥öûdG ‘ 

¿EG PEG ;áeOÉb äGƒæ°ùd 

É¡H ΩCÉàdG »àdG áYöùdG 

á≤HÉ°S Èà©j ∞dÉëàdG 

á«Yƒf ájôμ°ùYh á«°SÉ«°S 

á≤£æŸG √òg ‘
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 ä’ƒ– πª– »é«JGÎ°SE’G ó©ÑdG ‘ Ωõ◊G

 ¬Lh Ò¨J óbh ,IóY á«é«JGÎ°SG äÉ«YGóJh

 á∏jƒW á«ª«∏bEG ÜôM ≈dEG âdƒ– ¿EG á≤£æŸG

 ™«°SƒJ ádCÉ°ùe ¿CÉH »é«∏ÿG º«∏°ùàdÉa ;óeC’G

 »JCÉj  è«∏ÿG  ídÉ°üŸ  »é«JGÎ°S’G  ióŸG

 áØ«©°†dG ¬Jô°UÉNh ‘Gô¨÷G ¬©bƒe ÚeCÉàH

 .øª«dG ‘

 É¡Jƒb  ô°UÉæY  è«∏ÿG  ∫hO  âØXh  ∂dòdh

 »ª«∏bE’G  ±ÉØ£°U’G  IOÉYE’  á«é«JGÎ°S’G

 ÚH  äÉbÓ©dG  IOÉYEGh  -(»Hô©dG  QƒëŸG)

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  IóYÉÑàe  âfÉc  ±GôWCG

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  øjójDƒŸGh  ÚcQÉ°ûŸG  IOÉjRh

..¿Éà°ùcÉHh  ,É«côJ)  ‹hódGh  »ª«∏bE’G

 äGƒ≤d  ⁄É©dG  ∫hO  º¶©e  ó«jCÉàa  ,( kÓãe

 ¬d  áfƒμŸG  ∫hódG  ™aO  …òdG  ƒg  ∞dÉëàdG

 øe  …ôμ°ù©dG  ¿hÉ©àdG  π≤æd  (è«∏ÿG  ∫hO)

 »côëe  ™ªb  πLCG  øe  õcôŸG  ≈dEG  ¢ûeÉ¡dG

 ¢ù«°SCÉJ  ÈY  Iƒ≤dÉH  QGô≤à°S’G  ΩóY  ≈°Vƒa

 kGó«©H  Üô◊G  øeR  π∏≤j  …ôμ°ùY  ∞dÉ–

 ¬«∏Y  ∫ƒ©j  ¿Éc  …òdG  ƒgh  ,±Gõæà°S’G  øY

 »æª«dG  πNGódG  ‘  ºgójDƒj  øeh  ¿ƒ«Kƒ◊G

 ‘  ∞dÉëàdG  iƒb  ΩÉëbEÉa  .Üô◊G  Ö°ùμd

 º¡d øμ‡ QÉ«N π°†aCG ƒg ±Gõæà°SG ÜôM

 …ODƒj  ∂dP  ¿C’  ;áLô◊G  á∏MôŸG  √òg  ‘

 ójõŸG  Òãjh ,á«fÉ°ùfE’G  ´É°VhC’G  QƒgóJ ≈dEG

 ≈∏Y  »°SÉeƒ∏HódGh  »°SÉ«°ùdG  §¨°†dG  øe

 ‘  º°SÉ◊G  ô°üædG  ™æÁh  ,∞dÉëàdG  äGƒb

 ΩÉ©dG  …CGôdG  ∫ƒë«°Sh  ,øμ‡  âbh  ô°übCG

 ¬HQ óÑY) øª«∏d »Yô°ûdG ¢ù«FôdG øY kGó«©H

 øe Gògh ,∞dÉëàdG  äGƒbh) …OÉg Qƒ°üæe

 ¿CG  øμªŸG  øe  âfÉc  »àdG  äÉjóëàdG  ô£NCG

 ;Üô◊G QGôªà°SG ƒgh è«∏ÿG ∫hO É¡¡LGƒJ

 ∫ƒWCG  Ωõ◊G  áØ°UÉY  á«∏ªY  äôªà°SG  GPEÉa

 ÜÉ©°üdG øe ójó©dG  Ö uÑ°ù oJ  ó≤a ™bƒàŸG øe

 ∫ƒW  ¿EG  PEG  ;πjƒ£dG  πLC’G  ‘  ∞dÉëà∏d

 ´ÉØJQG  ≈dEG  …ODƒj  ¿CG  øμÁ  Üô◊G  óeCG

 á«æÑdG  ÒeóJh  ,Ú«fóŸG  øe  ÉjÉë°†dG  OóY

 ⁄É©dG ‘ ¿Gó∏ÑdG ô≤aCG øe tó© oj ó∏Ñd á«àëàdG

 ó«≤©Jh  ,»ØFÉ£dG  ôJƒàdG  IOÉjRh  ;»Hô©dG

 ,±GôWC’G  ™«ªL  ÚH  á◊É°üª∏d  Oƒ¡L  …CG

 ∞WÉ©J øe kÉ«éjQóJ »ŸÉ©dG ∞WÉ©àdG ∫ uƒëojh

 Ú«Kƒ◊G  ™e  ∞WÉ©J  ≈dEG  ∞dÉëàdG  ™e

 AÉL  Éæg  øeh  .¢VQC’G  ≈∏Y  º¡jófÉ°ùeh

 áØ°UÉY  á«∏ªY  ∞bƒH  »é«JGÎ°S’G  QGô≤dG

 áeƒ°SôŸG  É¡aGógCG  â≤≤M  ¿CG  ó©H  Ωõ◊G

 ∞dÉëàdG  äGƒb  QÉÑLEG  ¿hO  .ábOh  ájÉæ©H

 äGƒb  É¡«a  ¬LGƒJ  ,ájôH  ÜôM  ¢Vƒÿ

 ±ô©J  äÉHÉ°ü©dG  øe  äÉYƒª›  á«eÉ¶f

 asymmetric)  π°†aCG  πμ°ûH  ¢VQC’G

 ,IôXÉæàŸG ÒZ Üô◊ÉH ±ô©j ÉÃ (war
 ≈∏Y  á«eÉ¶ædG  äGƒ≤dG  ≈∏Y  É¡àØ∏c  ¿ƒμJ

.IÒÑc íLQC’G

 º«gÉØŸG øe Ò¨à°S Ωõ◊G áØ°UÉY á«∏ªY ¿EG

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG

 ΩCÉàdG  »àdG  áYô°ùdG  ¿EG  PEG  ;áeOÉb  äGƒæ°ùd

 ájôμ°ùYh á«°SÉ«°S á≤HÉ°S Èà©j ∞dÉëàdG É¡H

 ádÉ°SQ  π°SQCG  ó≤a  ;á≤£æŸG  √òg  ‘  á«Yƒf

 ,á«ŸÉYh á«ª«∏bEG IójóY ±GôWCG ≈dEG áë°VGh

 IóMƒdG  ‘  ¿ƒμμ°ûj  …òdG  ∂ÄdhCG  á°UÉN

 ádÉ°SôdG  â∏ªM  óbh  ,»Hô©dG  øeÉ°†àdGh
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 QOÉbh ÖZGQ »Hô©dG ⁄É©dG ¿C  ƒg ôNB iõ¨e

 ,¬◊É°ÉÉ üe ájÉªMh ,√Ò°° °ÒÒ üe ‘ ºμëàdG ≈∏Y°°

 .iôNC  á«HôY  ádhO  ∫ÓàMGÓÓ  hC  QÉ«¡fG  ™æeh

 ójó©∏d kGóM Ωõ◊G áØ°ØØ UÉY°°  á«∏ªY â©Y °©© Vh°°  Éªch

 IójóL  ájDhjDjD Q  âMôWh  ,äÉæ¡μàdG  √òg  øehh

 á©eÉ÷G  ΩÉeC  ≥jô£dG  äó¡eh  ,IóMƒ∏d

 ´Oôd  ácÎ°ÎÎ ûe  á«HôY  Iƒb°° ¢ù«°SC¢¢ ÉCC àd  á«Hô©dGÉÉ

.á≤£æŸG ¬LGƒj ¿C  øμÁ …OƒLh ójó¡J …C

 ƒëf  ≈dhC  Iƒ£N  zΩõ◊G  áØ°ØØ UÉY{°°  Èà©J

 ¥ô°ôô ûŸG  ‘  ÊGôjE’G  ™°Sƒà∏d  °° xóM  ™°™™ Vh°°

 ¿Éc  Éª¡e  ,É«côJh  ¿Éà°ùcÉH  ó«jCÉCC àa  ,»Hô©dGÉÉ

 øª«dG ‘ »é«∏ÿG QGô≤∏d ,Éª¡àcQÉ°ÉÉ ûe ºéM°°

 ¿C  ó©H  ,¿GôjE ™e  ¥ƒÑ°ùe  ÒZ kÉfRGƒJ  ôaƒj

 á°Sƒª∏e  IQƒ°ƒƒ üH  IóëàŸG  äÉj°° ’ƒdG  âLôN’

 âàÑKC óbh ,»Hô©dG ¥ô°ôô ûŸG°°  iƒb äÉfRGƒJ øe

 ¿ƒÑZGQh  ¿hQOÉb  Üô©dG  ¿C  Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY°°

 πuã“  ¿GôjEππ  ¿C h  ,º¡°ùØfC  øY  ´ÉaódG  ‘

 ¥ô°ôô ûdG  á≤£æe  QGô≤à°SGh  IóMƒd  °° kGójó¡J

 ™°SƒHh  .É¡YOQ  Öéj  ∂dòdh  ,§°ShC’G

 ≥«≤–h  ,øgGôdG  ™°™™ Vƒ∏d  πjóH  ìôW  Üô©dG°°

 Üô©dG  ¿E h  ,É¡à«ªæJh  á«Hô©dG  á≤£æŸG  øeCEE

 á«°SÉ«°ùdG  º¡àjDhjDjD Q  áZÉ«hh °«« U  ≈∏Y  ¿hQOÉb°°

 .Üô¨dG  ≈dE  IOƒ©dG  ¿hóH  É¡æY  ´ÉaódGh

 ,Ωõ◊G  áØ°ØØ UÉY  èFÉàæd  á«dhC’G  IAGô≤dÉHh°°

 :á«dÉàdG  ±GógC’G  â≤≤M  á«∏ª©dG  ¿ƒμJ

 á°áá †Ñb  ‘  πeÉμdÉH  øª«dG  •ƒ≤°S  â©æe°°

 »∏Y  ´ƒ∏îŸG ¢ù«FôdG  º¡Ø«∏Mh  Ú«Kƒ◊G¢¢

 âªYOh ,º¡JGQób âØ©°©© VC°° h ,ídÉC °ÉÉ U ˆGóÑY°°

 âKóMC h  ,Ú«Kƒë∏d  IOÉC °ÉÉ †e  iƒb  π«μ°° °μμ ûJ°°

 á«dGƒŸG ájôμ°ù©dG äGƒ≤dG ±ƒØ°ØØ U ‘ °° kÉNô°ôô T°°

 øe  á∏FÉg  OGóYC  ≥aóJ  øe ä sóMh  ,ídÉs °ÉÉ üd°°

 áYõYRh QGƒ÷G ∫hO ≈dE  Ú«æª«dG ÚÄLÓdGÓÓ

 ájôμ°ùYh  á«°SÉ«°S  áÄ«H  äCÉCC «gh  ,ÉgQGô≤à°SGÉÉ

 ™Hôe ≈dEG øª«dG IOÉYE’ ∑ôëàdG ≈∏Y IQOÉb

 øª«dG AÉæH IOÉYE  ‘ êQóàdGh Ú«Kƒ◊G πÑb ÉeE

 ,ádhódG IQGOE  ≈∏Y QOÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædGh

 ájGhQ á«∏ª©dG Ω uó≤à°S - ºgC’G ƒgh - u k
ΩΩ

GÒNC h

 √Oƒ≤J …òdG QÉeódGh á«∏gC’G Üô◊G QhòH ÉeE

 …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  ¢TÉ©àf¢¢ ’Gh  á«ªæàdG  hC  ,¿GôjE

 áØ°ØØ UÉY ‘ ∞dÉëàdG √Oƒ≤j …òdG ,QÉgOR°° ’Gh

.Ωõ◊G

¿CG Ωõ◊G áØ°UÉY âàÑKCG 

¿ƒÑZGQh ¿hQOÉb Üô©dG 

øY ´ÉaódG ‘ 

πuã“ ¿GôjEG ¿CGh ,º¡°ùØfCG 

QGô≤à°SGh IóMƒd kGójó¡J 

,§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe 

É¡YOQ Öéj ∂dòdh
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 á«eƒμ◊G á«YÉæ°üdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG »JCÉJh

 ,ádhó∏d  »eƒ≤dG  œÉædG  äÉcôëe  áeó≤e  ‘

 ∫ÓN  ∫É©ah  »HÉéjEG  πμ°ûH  âªgÉ°S  »àdGh

 •ƒÑg  QÉKBG  ¢UÉ°üàeG  ‘  á«°VÉŸG  IÎØdG

 OÉ°üàb’G  áfÉàÃ  »Mƒj  É‡  ;§ØædG  QÉ©°SCG

 ÒaƒJ  ‘  ádhó∏d  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  áYÉ‚h

 ≈∏Y  ,OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒª∏d  ìÉéædG  πÑ°S  πc

.AGƒ°ùdG

 πX  ‘h  ,QÉgOR’Gh  Qƒ£àdG  Gòg  ºNR  ‘

 á∏éY  ôªà°ùJ  »μdh  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG

 πbô©j  ób  Ée  πc  øe  ó◊G  øe  óH’  á«ªæàdG

 ¢†©ÑH  √ƒfCG  Éægh  ,ádhódG  ‘  á«ªæàdG  á∏éY

 …CG ¢V qô©J Ée kÉªFGO »àdG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG

 ‘  ÖÑ°ùàJ  kÉfÉ«MCGh  ,äÉeRC’  Å°TÉf  OÉ°üàbG

 ‹ÉàdÉHh  -  ˆG  Qób  ’  -  äÉ°ù°SDƒª∏d  QÉ«¡fG

.™ªàéŸGh á«ªæàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj

 ∫ÉŸG Qóg áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG ô£NCGh ºgCG øe

 πãe øY èàæj Ée IOÉYh ,¬fhóH hCG ó°ü≤H ΩÉ©dG

 á°ù«FôdG ±GógC’G øY OÉ©àH’G äÉ°SQÉªŸG ∂∏J

 ;á«°üî°T  ±GógCG  ƒëf  Ò°ùdGh  ,äÉ°ù°SDƒª∏d

 : º∏≤H

(»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μH ¢SQGO)

تمكنت حكومة دولة الإمارات خلال السنوات القليلة الماضية من تحقيق خطوات 
بناءة في مجال التنويع الاقتصادي لمصادر الدخل وتقليل اعتمادها على الموارد 
القطاع  يستطيع  أساسية  ركائز  بتأسيس  الرشيدة  القيادة  قامت  كما  النفطية. 
الخاص من خلالها النهوض بالاقتصاد ودفع عجلة التقدم لسنوات طويلة قادمة، 
والدعم  والتسهيلات،  التحتية،  البنية  أهمها:  ومن  الركائز؛  هذه  تنوعت  حيث 
الحكومي، والخدمات الاجتماعية والمدنية، وكذلك توفير الأمن والاستقرار اللذين 

يعدان من أهم مميزات المجتمع الإماراتي.

ádhódG Iƒb õFÉcQ øe ó©jh ´ƒæàeh …ƒb äGQÉeE’G OÉ°üàbG
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 èFÉàædG ≥«≤ëàH ΩGõàd’G ΩóY ≈dEG …ODƒj Gògh

.IOóëŸG á«æeõdG äGÎØdG ‘ IƒLôŸG

 ÚØdÉîŸG  áÑ°SÉëe  ‘  ¿hÉ¡àdG  »JCÉjh

 kÉ°ù«FQ  kÉÑÑ°S  ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  Qóg  ‘  ÚÑÑ°ùàŸGh

 ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJ  ‘  ájó÷Gh  ΩGõàd’G  ΩóY  ‘

 äÉ°ù°SDƒŸG  ∞∏μJ  Ée  kÉªFGO  »àdG  ,ájƒªæàdG

 ƒd »àdG ∫GƒeC’G øe ÒãμdG á°UÉÿGh á«eƒμ◊G

 áª«b øe ∞YÉ°†d »HÉéjEG πμ°ûH É¡dÓ¨à°SG ”

 πªY  ¢Uôa  ≥∏N  ‘  ºgÉ°Sh  ,ádhó∏d  œÉædG

.ÚæWGƒª∏d ÈcCG

 :∫DhÉ°ùàdGh  …óL  πμ°ûH  ÒμØà∏d  ÉfOƒ≤j  Gògh

 ¿ƒãëÑj ÚæWGƒŸG øe OóY ∑Éæg ∫Gõj ’ GPÉŸ

 Ú°ù–  πLCG  øe  hCG  ≈dhCG  πªY  ¢Uôa  øY

 äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  ‘  á«Ø«XƒdG  ºgõcGôe

 ≈dEG Ò°ûf ¿CG Öéj Éægh ?á°UÉÿGh á«eƒμ◊G

 äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæŸG  ÚWƒJ  ¿CG

 kÉ«æWhh  kÉ«é«JGÎ°SG  kÉaóg  Èà©j  á«eƒμ◊G

 ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤–  øμÁ  ’h  ,á«ªgC’G  ≠dÉH

 OGóYEGh  ¢UôØdG  ≥∏N  ¿hóH  »é«JGÎ°S’G

 ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ  áæWGƒŸG  ô°UÉæ©dG  π«gCÉJh

 ,äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  äÉÑ∏£àeh  º¡JÓgDƒe

 äGAÉØμdG  π«gCÉJh  ôjƒ£J  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh

 äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ‘ ájOÉ«≤dG õcGôª∏d ∫ƒ°Uƒ∏d

 ±ô°ûJ ób á∏eÉ°T á£îH ,á°UÉÿGh á«eƒμ◊G

 Gò¡H  á∏°U äGP á«eƒμM äÉ¡L Égò«ØæJ  ≈∏Y

.±ó¡dG

 ≥«≤–  øe  äGQÉeE’G  ádhO  âæμ“  ó≤d

 ;IÒãc  ájOÉ°üàbG  äGô°TDƒe  ‘  IQGó°üdG

 ∫hO  ≈∏Y  äGQÉeE’G  ádhO  ¥ƒØJ  É¡æe  ôcòf

 ‘  É«dÉ£jEGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉc  ,áeó≤àe

 øª°V  ±ó¡dG  Gòg  ¿Éch  ,á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe

 IOÉ«≤H  ájOÉ–’G  áeƒμë∏d  á«é«JGÎ°SG  á£N

 ,ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U …ó«°S

 ;ÈcCG  ±GógCG  øY  Ωƒ«dG  CGô≤f  .ˆG  ¬¶ØM

 ±GógC’G  √ògh  ,´GóHE’G  ìhQh  ,QÉμàH’G  É¡æe

 ™aO  ‘  QhO  øe  É¡d  ÉŸ  ,áàëH  á«é«JGÎ°SG

 øμªà«d ;Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ OÉ°üàb’G á∏éY

 º°†N ‘ ,Ö∏≤àdG ™jô°S ⁄ÉY ‘ IQGó°üdG øe

 áYQÉ°ùàe  á«°SÉ«°Sƒ«Lh  á«LƒdƒæμJ  äGQƒ£J

 ,äGQÉeE’G  ádhód  Ωó≤àe  ™bƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d

 »àdG  ,Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«b  øe kÉªFGO  ÉfóàYG  Éªc

 ∫É›  πc  ‘  ≈dhC’G  õcGôŸG  ’EG  É¡«°Vôj  ’

.AÉ°†ah

 …ƒb  äGQÉeE’G  ádhO  OÉ°üàbG  ¿EG  ,ΩÉàÿG  ‘

 øμdh  ,ádhódG  Iƒb  õFÉcQ  øe  Èà©jh  ,´ƒæàeh

 É¡à¡LGƒe  ≈æªàf  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  ¢†©H  ∑Éæg

 ≥«≤ëàd  ÉfOƒ≤à°S  IóYGh  ¢Uôa  ≈dEG  É¡∏jƒ–h

 ájQGôªà°SG ‘ Ió«°TôdG ÉæJOÉ«≤d áÑbÉãdG ájDhôdG

 ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG òæe CGóH …òdG Qƒ£àdGh ƒªædG

 Óa  .kGôªà°ùe  ∫Gõj  ’h  OÉ–’G  ádhO  ΩÉ«≤d

 ô¶ædG  ¿hO  øe  äÉ«HÉéjEÓd  ô¶ædG  øμÁ

 ¿ƒμf  ÉgÉfRhÉŒ  ƒd  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  ¢†©Ñd

.ádhó∏d kÉ«é«JGÎ°SG kÉaóg Éæ≤≤M

 áªcƒ◊G  π«©ØJh  ,ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  Qóg  øe  ó◊G

 ,áÄWÉÿG  äÉ°SQÉªŸG  ™«ªL  ≈∏Y  áÑbGôŸGh

 äGP  áæWGƒŸG  äGOÉ«≤dG  π«gCÉJh  ôjƒ£Jh

 ºgÉ°ùJ  ádÉ©a  á«°ùaÉæJ  áÄ«H  ≥∏Nh  ,IAÉØμdG

 äÉ°ù°SDƒª∏d  QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  ìhQ  ™aQ  ‘

 äGAGôLEGh  QƒeCG  É¡∏c –  á°UÉÿGh  á«eƒμ◊G

 »æZ  ´ƒæàeh  …ƒb  OÉ°üàb’  Oƒ≤J  ±ƒ°S

 ìhQ ¬©aóJ ,IAÉØμdG äGP áæWGƒŸG äGOÉ«≤dÉH

.QÉμàH’Gh ´GóHE’G
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```````````````°ShC’G ¥ô``````°ûdG Qó``°üàJh  ô`«jÉ©e 10 ‘ ⁄É©dG ∫hO Qó°üàJ :äGQÉeE’G

 äGAGôLE’G  áaÉc  PÉîJÉH  kÉ«dÉM  ádhódG  Ωƒ≤J

 ΩÉ©dG ƒgh ,2021  äGQÉeE’G ájDhQ ≈∏Y πª©∏d

 »ÑgòdG  π«Hƒ«dG  iôcP  ¬«a  ±OÉ°üJ  …òdG

 ≈dEG  äGQÉeE’G  ƒÑ°üJ  …òdG  ΩÉ©dGh  ,OÉ–Ód

 ‘ ⁄É©dG ‘ ∫hO 10 ∫hCG øª°V ¬«a ¿ƒμJ ¿CG

 .á«dhódG ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG ∫É›

 ”  kÉ°Sƒª∏e  kÉ©bGh  ájDhôdG  √òg  ¿ƒμJ  »μdh

 ƒgh  ,á«°ùaÉæà∏d  äGQÉeE’G  ¢ù∏›  ¢ù«°SCÉJ

 IQó≤dG  ™aóH  áØ∏μŸG  ájOÉ–’G  á¡÷G

 »àdG  ájDhôdG  ≥«≤–h  ,ádhó∏d  á«°ùaÉæàdG

 π°†aCG øe IóMGh íÑ°üàd É¡æ«μ“ ≈dEG íª£J

 ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤jh  .2021  ΩÉY  ⁄É©dG  ‘  ∫hódG

 ,äÉ°SGQódGh  ,ôjQÉ≤àdG  øe  ójó©dG  QGó°UEÉH

 ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,∫ÉéŸG  Gò¡H  á°UÉÿG  ä’É≤ŸGh

 á∏°TÉØdGh  áëLÉædG  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  ºgCG

 ,≥jô£dG  ≈∏Y  äÉeÓY  áHÉãÃ  ¿ƒμàd  ;kÉ©e

 ÜQÉéàdG áaÉc øe IOÉØà°S’G É¡dÓN øe ºàj

 ‘ÓàH  á∏°TÉØdGh  ,É¡FGòàMÉH  áëLÉædG

بل  الانجازات،  بهذه  يكتف  لم  الحالي  الجيل  أن  إلا  الماضي  منجزات  عظم  رغم 
جعلها القاعدة الأساسية ليبني عليها مسيرة النماء، والتطور، والنجاح، بل والتفوق 
على كافة المستويات الدولية، فالحديث عن الرؤية في سياق الحديث عن المسيرة 
التنموية الشاملة يعني توفير كافة استراتيجيات، ومتطلبات النهضة ليكون ذلك 
لتحقيق  اللازمة  والتحضيرات  التدابير  كافة  واتخاذ  الهمم،  لشحذ  الحافز  بمثابة 

الرؤية التي تتطلع الدولة إلى تحقيقها.  
 : OGóYEG
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á«°ùaÉæà∏d kÉ«ŸÉY kGô°ôô TDƒe°° 50 øª°ªª V áeó≤àe õcGôe ≠∏ÑJh °° kGQÉ«©e 20 ‘ §`````````````
.É¡«dE  äOC  »àdG äÉÑÑ°ùŸG

 Ú©H  á«°«« VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ≈dE°°  ôXÉædG

 äRÉM ób äGQÉeE’G ¿C  óéj ¢üëØàŸGh¢¢ π∏ëŸGh

 ,á«dhódG á«°ùaÉæàdG ∫É› ‘ áeó≤àe õcGôe

 ‘ πãªàŸG »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG Æƒ∏H πLC  øe

 äGOÉ°ÉÉ üàbG°° 10  π°ππ †aC°°  áªFÉb  ≈dE  ΩÉª°ªª †f°° ’G

.2021 ΩÉY ⁄É©dG ‘ á«°ùaÉæJ

 áØ«ë°ëë U  ¬JôLC°°  ó°óó UQ°°  ô¡XC  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘

 á«°ùaÉæàdG  äGô°ôô TD°° ƒT eh ôjQÉ≤J  RôHC’  zOÉ–ƒƒ ’G{

 ∂æÑdGh ,IóëàŸG ·C’G øY IQOÉ°ÉÉ üdG á«ŸÉ©dG°°

 –  »ŸÉ©dG  …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  ióàæŸGh  ,‹hódG

 IQGó°óó üdG ÖJGôe ‘ äAÉL äGQÉeE’G ¿C°°  ô¡XC

 ≈∏Y âbƒØJh ,ÒjÉ©e 10 øe ÌcC  ‘ ,kÉ«ŸÉY

20  øe  ÌcC  ‘  §°ShC’G  ¥ô°ôô ûdG°°  ∫hO  áaÉc

25  π°ππ †aC°°  øª°ªª V°°  ádhódG  äAÉL  Éªc  ,kGQÉ«©e

 äGOÉ°ÉÉ üàbG Iô°° °ôô ûY π°° °ππ †aC°°  ÚHh ,á«°ùaÉæJ ádhO

.kGQÉ«©e 35 ≈∏Y ójõj Éª«a ⁄É©dG ‘

¥É«°S  ‘  ,“OÉ–’G”  áØ«ë°ëë U  ó°° °óó UQ  ÚÑjh°°

 äGQÉeE’G ¢ù∏›  äÉfÉ«H  ≈dE¢¢  √OÉæà°SG

 OóY ≈∏Y kÉbƒØJ â≤≤M ádhódG ¿C  ,á«°ùaÉæà∏d

 ,IóëàŸG áμ∏ªŸÉc ;áeó≤àŸG äGOÉ°ÉÉ üàb°° ’G øe

 ,Gô°ùjƒ°Sh  ,É°ùfôah  ,IQƒaÉ¨æ°Sh  ,ÉμjôeC h

 ‘  ,πjRGÈdGh  ,É«°ShQh  ,óæ¡dGh  ,Ú°ÚÚ üdGh°°

.ôjQÉ≤àdG øe ójó©dG

 “OÉ–’G”  IójôL  ¬Jô°ôô ûf  …òdG  ó°° °óó UôdG°°

 ,2012  ΩÉ©d  äGô°ôô TD°° ƒT ŸGh  ÒjÉ©ŸG  áaÉc  ≥Kƒjƒƒ

:äGô°ôô TD°° ƒT ŸG √òg ºgCƒƒ  »∏j Éª«a ¢üî∏fh¢¢

.»ŸÉ©dG IOÉ©°ùdG ôjô≤J ‘ k
»»

É«ŸÉY 17 áÑJôŸG

 …ƒæ°ùdG  ÜÉàμdG  ôjô≤J  ‘ 16  áÑJôŸG

 ‹hódG ó¡©ŸG øY QOÉ°ÉÉ üdG á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæà∏d°°

.ájQGOE’G á«ªæà∏d

 Ö°ùM ô°ôô TD°° ƒT ŸG äGP ‘ ƒƒ kÉ«ª«∏bE  ≈dhC’G áÑJôŸG

 ,2012 ΩÉ©d á«°ùaÉæà∏d …ƒæ°ùdG ÜÉàμdG ôjô≤J2

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈∏Y QÉ«©ŸG äGP ‘ âbƒØJh’

.Ú°ÚÚ üdGh É°ùfôah IóëàŸG áμ∏ªŸGh á«μjôeC’G°°

 á£°££ ûfC°°  á°SQÉ‡ ôjô≤J  ‘ kÉ«ŸÉY 24  áÑJôŸG

.∫ÉªYC’G

.QÉgOR’G ô°ôô TD°° ƒT e ôjô≤J ‘ ƒƒ kÉ«ŸÉY 29 áÑJôŸG

äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ôjô≤J  ‘  30  áÑJôŸG

.∫É°ÉÉ üJ°° ’Gh

 äGOÉ°ÉÉ üàb°° ’G” á∏Môe øª°ªª V°° kÉ«ŸÉY 23 áÑJôŸG 3

.“QÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y áªFÉ≤dG

 äÉ°ù°SDƒS e  IOƒL  ôƒƒ °ôô TD°° ƒT e  ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY 12  áÑJôŸG

.ádhódG

”  á«°ùaÉæJ  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘  ƒƒ kÉ«ŸÉY  á©HÉ°ùdG  áÑJôŸG

.” πª©dG ¥ƒ°S IAÉØc

 á«ªæà∏d  ΩÉ©dG  ô°ôô TD°° ƒT ŸG  ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY  26  áÑJôŸG

 ióàæŸG  øY  QOÉ°ÉÉ üdG  ,°° 2012  ΩÉ©d  á«dÉŸG

.»ŸÉ©dG …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G

 ôjô≤J  ‘  kÉ«HôY  á«fÉãdGh k
»»

É«ŸÉY 26  áÑJôŸG

 ∂æÑdG øY QOÉ°ÉÉ üdG ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ ádƒ¡°S°°

.2013 ΩÉ©d ‹hódG

 §«°ùÑJ  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY  á©HGôdG  áÑJôŸG

 ñÉæe  õjõ©Jh  äÉcô°ôô ûdG°° ¢ù«°SC¢¢ ÉCC Jh  äGAGôLEÉÉ

.∫ÉªYC’G

 IQGOE’G  IAÉØc ”  ô°ôô TD°° ƒT e ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY 17  áÑJôŸG

.” á«côª÷G

 á«Yƒf ôaGƒJ ”J  ô°ôô TD°° ƒT e ‘ ƒƒ kÉ«ŸÉY ≈dhC’G áÑJôŸG

.” IóÑ©ŸG ¥ô£dG

 á«Yƒfh  ôaGƒJ ”  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY 11  áÑJôŸG

 iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’Gh ,” π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdG

.É«≤jôaE ∫ÉªE °ªª Th §°ShC’G ¥ô°° °ôô ûdG ∫hO°°

 á«Yƒfh  ôaGƒJ ”  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘  ƒƒ kÉ«ŸÉY  22  áÑJôŸG

.” π≤ædG äÉeóN

 IQÉéàdG Úμ“ ∫É› ‘ kÉ«HôY ≈dhC’G áÑJôŸG

.á«LQÉÿG

 IQÉéàdG  Úμ“ ôjô≤J  ≥ah kÉ«ŸÉY 19  áÑJôŸG

 ióàæŸG  øY  QOÉ°ÉÉ üdG°° 2012  ΩÉ©d  á«ŸÉ©dG

.»ŸÉ©dG …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G

 iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G áÑJôŸGh kÉ«ŸÉY 17 áÑJôŸG

 ô°ôô TD°° ƒT e ‘ É«≤jôaEƒƒ ∫ÉªE °ªª Th°°  §°ShC’G ¥ôh °ôô ûdG°°  ∫hO

.” ôjó°óó üàdGh OGÒà°S°° ’G äGAGôLE  IAÉØc ”
 ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  áãdÉãdGh  kÉ«ŸÉY 12  áÑJôŸG

 ô°ôô TD°° ƒT e  ‘  É«≤jôaEƒƒ  ∫Éª°ªª Th°°  §°ShC’G  ¥ô°ôô ûdG°°

.“∫ÉªYC’G  áÄ«H”
.äGOQGƒdG å«M øe ,kÉ«ŸÉY 25 áÑJôŸG

ΩGóîà°SGh ôaGƒJ”J  ô°ôô TD°° ƒT e ‘ ƒƒ kÉ«ŸÉY 26 áÑJôŸG6

 áÑJôŸGh ,” ä’É°ÉÉ üJ°° ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

 §°ShC’G  ¥ô°ôô ûdG  ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈dhC’G°°

 .É«≤jôaE ∫ÉªE °ªª Th°°

 .“Ohó◊G IQGOE ” ô°ôô TD°° ƒT e ‘ ƒƒ kÉ«ŸÉY 11 áÑJôŸG

.“ΩÉ©dG øeC’G” ô°ôô TD°° ƒT e ‘ á°ùeÉÿG áÑJôŸGƒƒ

 á«æÑdGh  π≤ædG”  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘  ƒƒ kÉ«ŸÉY 18  áÑJôŸG

 ≈∏Y  ≈dhC’G  áÑJôŸGh  ,“ä’É°ÉÉ üJ°° Ód  á«àëàdGÓÓ

.É«≤jôaE ∫ÉªE °ªª Th §°ShC’G ¥ô°° °ôô ûdG ∫hO iƒà°ùe°°

 á°SQÉªŸ  ΩÉ©dG  ô°ôô TD°° ƒT ŸG  ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY 26  áÑJôŸG

 ¥ô°ôô ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G áÑJôŸGh ,∫ÉªYC’G°°

.§°ShC’G

 áÄ«ÑdG”  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘ƒƒ kÉ«ŸÉY 16  áÑJôŸG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  á©HGôdG  áÑJôŸGh  ,“á«ª«¶æàdG

.É«≤jôaE ∫ÉªE °ªª Th §°ShC’G ¥ô°° °ôô ûdG ∫hO°°

 â°ù«d 2021 ádhódG ájDhjDjD Q ¿Chh  ΩÉbQC’G √òg ÚÑJg

 á«æÑe ájDhjDjD Q »g πH ,⁄ÉM »FÉhh °ÉÉ ûfE°° G ΩE ÓcÓÓ  Oô›

 ≥«≤– øe ÜGÎb’G ´É£à°SG ,Úàe ™bGh ≈∏Y

 IAÉØc  ™aQ  ó©jh  .ÒÑc  πμ°μμ ûH  ájD°° hjDjD ôdG  √òghh

 áæ«àŸG  IóYÉ≤dG  ádhódG  ‘  á«àëàdG  á«æÑdG

 »àdG IóYÉ≤dG »gh ,ô°ùj πμH ájDhjDjD ôdG ≥«≤ëàdhh

 áaÉch »°ùaÉæàdG …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ƒªædG É¡«∏Y Ωƒ≤j

 äGQÉeE’G  ,iôNC’G  Qƒ£àdGh  ƒªædG  äGô°ôô TD°° ƒT eƒƒ

 ≈dEG  ÜÉgòdGh  º∏◊G  ≥«≤–  ±QÉ°ÉÉ ûe°°  ≈∏Y

.√QÉ¶àfG øe k’óH πÑ≤à°ùŸG

õcGôe äRÉM äGQÉeE’G 

∫É› ‘ áeó≤àe 

øe á«dhódG á«°ùaÉæàdG 

±ó¡dG Æƒ∏H πLCG 

‘ πãªàŸG »é«JGÎ°S’G 

áªFÉb ¤EG ΩÉª°†fE’G 

äGOÉ°üàbCG öûY π°†aCG 

ΩÉ©dG ‘ á«°ùaÉæJ 

20,21
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∏àd  áÑMÉ ∂∏àd °ÉÉ üŸG  äÉ«∏ª©dGh  äGAGôLE’ÉH°°

 É¡∏«∏–h  É¡ª««≤àd  áKQÉμdG  hC∏«∏  áeRC’G

.É¡æe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ójó–h¢¢

 á«eeÓÓYEÓÓ G  á£N  OGóYE  …Qhô°ôô †dG°°  øeh

 Oó–  ,çQGƒμdGh  äÉeRC’G  ™e  πeÉ©à∏d–

 AÉcô°ôô ûdG  πc  äÉÑLGhh  äÉ«dhD°° ƒhh °ùeƒƒ

 √òg  ô°ôô UÉæY  ÚÑJh  ,Ú«°ù«FôdG°°

 ¿C  ≈dEG  Éæg  IQÉ°ÉÉ TE’G°°  QóŒh  .á£ÿG

 ôWÉîŸG  ™e  πeÉ©à∏d  á«eÓYE’G  §£ÿGÓÓ

 ;iôNC  ≈dEG ádÉM øe ∞∏àîJ äGójó¡àdGhE

 áKQÉμdG hC áKQÉμd  áeRC’G á©«ÑW ±ÓàNGÓÓ  ÖÑ°ùH

 Üƒ∏£ŸG äÉÑLGƒdGh äÉ«dhD Üƒ∏£ŸG ä ƒhh °ùŸGh ,É¡Yƒfhƒƒ

.Égò«ØæJ

 ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  IQGOEYC’G   Ωƒ¡ØŸ  ¿EG

 iód  ΩÉªàg iód  ΩÉ ’G  øe  ÈcC’G  Ö«ø °«« üædG°°

«Ñ£Jh  º«¶æJ  ‘  áÑZGôdG  ∫hódG¶æJ  ‘ ≥«Ñ£Jh

 ÉŸ ,áKQÉμdG hC  áeRCÓd áeGóà°ùŸGáeRCÓ  IQGOE’G

 •ÉÑJQG  øe  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  IQGOE’C’QG  ø

 ÇQGƒ£dGh  äÉeRC’G  IQGOEƒ£d  Ωƒ¡ØÃ  ≥«Kh

 IQGOOE  Ωƒ¡Øe  õμJôj  å«M  ;çQGƒμdGh

 iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SGƒà°ù

 á¡LGƒe  ≈∏Y  á¡÷G  hC  á°ù°SDƒS ŸGƒƒ  äGQób

 πμ°μμ ûH °° ¢ùμ©æj ‹ÉàdÉHh ,ÇQGƒ£dG ä¢¢ ’ÉM

 á«æWƒdG  áHÉéà°S’G  §£N  ≈∏Y  ô°ôô TÉÑe°°

.äÉ¡÷Gh äÉ°ù°SDƒSS ª∏dƒƒ

 èeÉfôH  ≥«Ñ£J  øª°ªª †j°°

 Úμ“  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  IQGOE Úμ“ ájQG  IQGOE

 øª øª°°ªªª V  ádÉ©ØdG  ácQÉÉ©ØdG  ác°° °ÉÉ ûŸG  øe  äÉ°ù°SSD°° ƒSS ŸGŸGƒƒ

 á«∏ëe  âfÉc  AGƒ°S  ,áHÉéà°S âfÉc  AGƒ éà°S’G  Oƒ¡LG  Oƒ¡L

 ,§£îŸG  Üƒ∏°SC’G  ¿CîŸG  Üƒ∏°  Éªc  ,á«æWhªc  ,á«æWh  hCh

 ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  èeÉfôH  ‘  º¶æŸGh ∫ÉªY eÉfôH  ‘

 ‘  OGóeE’G  á∏°ù∏°ùd‘ óeE’G  á∏°ù∏°ùd k ªÉfÉª°ªª V°°  πμπ °°μμ ûjûj°°°°

 ájOÉŸG  ÉgOQGƒe  áaÉc  øe  äÉ°ù°ù°SD ÉgOQGƒe  áaÉc  ø ƒSS ŸGƒƒ

 Ëó≤J  äGAGôLE  õjõ©àd  ,ájô°ôô ûÑdGh°°

 óæY  ájƒ«◊G  ∫ÉªYC’Gh  äÉeóÿG

.Ée çó◊ ¢Vô©àdG

 ó©àa  çQGƒμdG  øe  ‘É©àdG  á∏Môe  ÉeC

 ÇQGƒ£dG  IQGOE  øe  C õéàj ’ kGAõL

 π«∏≤àdG ≈dE  ±ó¡Jh ,çQGƒμdGh äÉeRC’Gh

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G  QÉKB’G  øe

 ΩGóà°ùeh ∫É©a πμ°μμ ûH çGóMCÓd á«Ä«ÑdGh°°

 á«©«Ñ£dG  IÉ«◊G  IOÉYE  ≈∏Y  QOÉbh

 ,çQGƒμdG  øe  IQô °ôô †àŸG  äÉ©ªàéª∏d°°

 ácQÉá °ÉÉ ûe  ‘É©à∏d  §«£îàdG  á«∏ªY  í«àJhY  í« Jh°°

 á«eƒμ◊G  ÒZh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDá ƒƒSS ŸGŸGƒƒƒ

 Oƒ¡L ºYód ;¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SD£≤dG ä D¢¢ ƒSS ehehƒƒ

 á∏jƒ£dGh  á£°SƒàŸG  πMGôŸG  ‘  ‘É©àdGG  ‘G  πM ‘É©à

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y IOÉY ¿ƒμJ »àdGh ,óeC’G»àÉY ¿ƒ ,óe

 ‘ ∫É◊G »g Éªc ,áª«°ùL QGôL QGg Éªc ,áª °ôô VC°°  äGPhä

.äÉfäÉfÉ°ÉÉ †«ØdGh ∫R∫†«Ød°° ’õdG çQGƒcçQGƒc’

øe ‘É©àdG á∏Môe 

’ kGAõL ó©àa çQGƒμdG 

ÇQGƒ£dG IQGOEG øe CGõéàj 

,çQGƒμdGh äÉeRC’Gh 

π«∏≤àdG ¤EG ±ó¡Jh 

ájOÉ°üàb’G QÉKB’G øe 

á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh 

∫É©a πμ°ûH çGóMCÓd 

ΩGóà°ùeh
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 ±ƒ≤°S πc â£îJ á«HôY á«dGQóØfƒc ∫hC’ ¬°ù«°SCÉCC J ºμëH É«FÉæãà°SG GóFÉb ˆG ¬ªMQ ójGR ï«ÉÉ °«« ûdG øμj ⁄°°
 ó«dÉ≤àdGh  º«≤dG  øe  áeƒ¶æŸ  ¬FÉ°SQE  ºμëH  πH  ,  Ö°ùëa  …QÉ°ÉÉ †◊G°°  AÉªædGh  Qƒ£àdGh  á«ªæàdG  ÒjÉ©eh

h ¬aôY øe πμd ΩÉ¡dE QóE °óó üe πμ°° °μμ ûJ iƒà°ùŸG á©«aQ ájOÉ«≤dG°°
 øe ¬îjQÉJ ¬H ôNõj Ée ΩÉ¡∏à°SGh ,¬JÉjƒdhC  áZÉ«°«« U°°  IOÉYEU  ≈dEE G áLÉ◊GE ¢ùeC¢¢ ÉCC HÉÉ  »Hô©dG ™bGƒdG ¿E
 ,á«HôY OÉjC h ,»HôY ôμØH »HôY …ƒ°ƒƒ †¡f ´hô°° °ôô ûe ÈcC°°  êÉàfG ºà«d ó¨dG AÉæH ‘ ájOÉ«b êPÉ‰
 ƒg ójGR ï«°«« ûdG  ,∑Éægh Éæg ∑É– »àdG Ö«Y°° ’C’Gh äGôeGDƒGG ŸG  πc Ú£îàe ,á«HôY äGOÉ«bhƒƒ
 äGÒ¨àŸG  πc  ÜÉ©«à°SG  âYÉ£à°SG  »àdG  IOÉ«≤dG  ƒg ,ájOÉ«≤dG  êPÉªædG  √ò¡d  RôHC’G  êPƒªædG
 âÑYƒà°SGh  ,á«dhódG  äÉYGô°ôô üdGh  äÉb°° Ó©dG  á©«ÑW  âÑYƒà°SGh  ,á£«ëŸG  á«dhódG  áÄ«ÑdG  ‘ÓÓ
 øe ¬dÓN øe øμªàJ Éë«ëÓÓ °ëë U É°° °ÉÉ †«a  ¬æY ¢†«Øàd ™bGƒdG äÉfÉμeE°°  áaÉc ∂dP ≈dEG áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°
 É¡©HÉ£H á«Hô©dG á«°«« üî°° °îî ûdG É¡fE°°  ,É¡J’É› áaÉμH áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d áÑ∏°∏∏ üdG°°  IóYÉ≤dG áYÉæ°ææ U°°

 . á£«ëŸG áÄ«ÑdG äÉ«£©e Ò°ùØJ ≈∏Y IQó≤dGh áμæ◊ÉH RÉà“ »àdG …ô£ØdG
 ≈∏Y ¢ù«dh ∫É©aC’G ≈∏Y ºFÉb …OÉ«b êPƒ‰ Ëó≤J - ˆG ¬ªMQ - ójGR ï«¢¢ °«« ûdG ´É£à°SG ó≤d°°
 π°ππ üJ ≈dhC°°  Iƒ£N iƒ°S øμj ⁄ ¬fC  ºZQ ,GRÉ‚E OÉ–’G ¬«Øμj ,AÉaƒ÷G äÉHÉ£ÿGh Ò¶æàdG
 RôHC’G êPƒªædG ¬fE  ,äGQÉeE’G ‘ IÉ«◊G »MGƒf ∞∏àîe ‘ Ωó≤J øe Ωƒ«dG √ó¡‘ °¡¡ ûf°°  Ée ≈dE  ÉæH
 ¬ªMQ- ¬dÉ©aC  Qó°óó üJ°°  ⁄h ,ábÓÿGÓÓ  ájOÉ«≤dG äÉØ°ØØ üdG°°  øe áeƒ¶æe ∫ÓNÓÓ  øe ¬æeõd ≥HÉ°ùdG ôμÑŸG »Yƒ∏d
 áÄ«H ‘ QGô°ôô UE’Gh áÁõ©dGh È°° °ÈÈ üdG  IÒ°ùe É¡fE°°  ,¬JGP π©ØdG »g âfÉc Ée Qó≤H π©ØdG OQ ™bƒe øe- ˆG
 ójõe ≈∏Y ¬JõØM ,á«°SÉb á«æWh áÄ«Hh , ¢û««éàdGh ÜÉ£≤à°S¢¢ ’Gh äÉYGõædGh Ühô◊G ÉgOƒ°ùJ Ió≤©e á«dhO
 ó≤a ”a  IDƒI dDƒƒ ƒd ∏H É¡MGôL óªƒƒ °ªª †J IQÉëe°°  ”e  ¿ƒ°SôÁG ∫ƒ≤j Éªc  - ˆG áªMQ - ¿Éμa QGô°ôô UE’Gh …óëàdG øe°°

 .iƒà°ùŸG á©«aQ á«ŸÉY ÒjÉ©e äGP ájƒªæJ IÒ°ùe èàæj ⁄Dƒ⁄⁄ ŸG ™bGƒdG RhÉŒ ≈∏Y QGôƒƒ °ôô UE’Gh …óëàdG π©L°°
 á«ŸÉY áÄ«H ‘ ?OÉ–G ¿hóH ádhó∏d »é«JGÎ°SG Qƒ¶æe øY åjó◊G ÉææμÁ ∞«c , Ωƒ«dG ∫AÉ°ùàf øëf Égh
 ,á«ªæàdGh OÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh á°SÉ«°ù∏d ™°ShC  Qƒ¶æe ≥«≤– É¡dÓNÓÓ  øe ™«£à°ùàd äÉØdÉëàdGh äÓàμàdGÓÓ  ƒëf ¬éàJ
 »é«JGÎ°S’G IQƒ¶æe Ú°ÚÚ TóJ ‘ ≈dhC’G Iƒ£ÿG πãª«d OÉ–°° ’G ≥«≤– - ˆG ¬ªMQ- ójGR ï«°«« ûdG ´É£à°SG ó≤d°°
 »YƒdG ¬fE  ,OÉ–’G ¿hóH õ«ªàeh ,ìƒªW »é«JGÎ°SG Qƒ¶æÃ º∏ëf ¿G ´É£à°ùŸÉH øμj ⁄h ,ádhódG πÑ≤à°ùŸ
 äÉfÉμeE  áaÉc ∫Ó¨à°SÓÓ ’ å«ã◊G »©°ùdG IÒ°ùe ‘ äGƒ£ÿG ºgC  ióMEGhEE  ,ádhódG πÑ≤à°ùŸ ôμÑŸG …ô£ØdG

. ¬H AÉ≤JQ’Gh »Hô©dG â«ÑdG Ö«JôJ ‘ ™bGƒdG
 áaÉ≤K ï°SQ ó≤a  ,äÉØ°ØØ Uh äGõ«‡h äGQób øe ¬H πØëj ¿Éc É‡ ÒãμdG ÒãμdG ≈dE°°  Ωƒ«dG ÉæLƒMC  Éeh
 ∫ƒ≤j  ,Iô°ôô †ëàŸG  á«Hô©dG  á©«Ñ£dGh  áëeÉ°ùàŸG  Ω°° Ó°SÓÓ ’G  ìhQ  øe  ∂dP  ‘  É≤∏£æe  ¬∏Ñ≤Jh  ôNB’G  ΩGÎMG
 øY ∫õ©Ã IÉ«◊G ™«£à°ùf ’ ÉæfE  ,√ô°SCÉCC HÉÉ  ⁄É©dG Üƒ©°©© Th°°  ∫hO ≈dEG ábGó°óó üdG°°  ój ó‰ ÉæfE “: -ˆG ¬ªMQ-
 IƒYOh  ,ôμÑe »Yh ƒg iôNC  Iôe .. “ádhO hC  Ö©°©© T°° ábGó°óó U°°  øY ó©àÑf ¿C  QÈe Éæjód øμj ⁄h  ,⁄É©dG
 ΩGÎMGh ‹hódG ºgÉØàdG ≠«°«« U øe á¨«°° °«« U Ú°° °ÚÚ Tóàd ,á«aGô¨÷Gh ,ájOÉ°° °ÉÉ üàb°° ’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG Ohó◊G RhÉéàd
 ï«°«« ûdG ‘ °° ’EG IôμÑŸG É¡JƒE °ƒƒ üH°°  πãªàJ ¿G øμÁ ’ »àdGh »Hô©dG’  É¡bGòeh É¡©HÉ£H IOÉjôdG ¬fE  ,á«fÉ°ùfE’G º«≤dGE
 ƒ∏¨dGh ±ô£àdGh ábôØ∏d IòHÉædG áëeÉ°ùàŸG ìhôdG √òg Éæ«a åÑ«d Ωƒ«dG ¬«dE ÉæLƒMG ÉeE  - ˆG ¬ªMQ- ójGR

.¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°SGh ˆG ¬ªMQ ,

»æWƒdG ´É````aódG á```«∏c



É¡Fƒ°ûf ÜÉÑ°SG øY ô¶ædG ¢†¨H á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdG QhòL ∫É°üÄà°SG Öéj

 É¡∏«∏– ‘ ä’É≤ŸG √òg π oL äõμJQG ó≤d

 ¿Éc  πeGƒY  áKÓK  ≈∏Y  IôgÉ¶dG  √ò¡d

 Qƒ¡¶d  áªFÓŸG  ±hô¶dG  ôaGƒJ  :É¡dhCG

 ∫hO  ‘  áaô£àŸG  äÉª«¶æàdG  √òg  πãe

 øe áLƒeh ,kÉ«∏NGO kÉYRÉæJh ,k’ÉààbG ó¡°ûJ

 ΩRCÉàdGh  ΩÉ°ù≤f’G  øe  ádÉMh  ,±ô£àdG

 ¬©e  øμÁ  …òdG  ó◊G  ≈dEG  ,»ØFÉ£dG

 ;“á∏°TÉØdG  ∫hódG  “`H  ∫hódG  ∂∏J  ∞°Uh

في أعقاب المكاسب الميدانية الكبيرة والمفاجئة، التي أحرزتها قوات تنظيم الدولة 
الإسلامية في بلاد الشام والرافدين، المعروف بـ»داعش» في سوريا والعراق واحتلالها 
مساحات كبيرة من هاتين الدولتين خلال ستة أشهر تفوق مساحة المملكة المتحدة، 
ناهيك عن سيطرتها على العديد من آبار النفط والسدود المائية والمنشآت والسلاح 
نتيجة لتلك المعارك، والتي سببت إرباكاً كبيراً في المشهد السياسي العربي، غصّت 
الصحف والمجلات والمواقع الإخبارية بالعديد من المقالات والتحليلات، التي حاول 
خلالها الكتّاب والمحللون استجلاء ما يجري من تطورات متسارعة وغير مسبوقة 
بهذا الخصوص، في سعي جاد منهم لإشباع رغبة القارئ العربي النهمة في فهم كنه 
هذا التنظيم، والتداعيات الأمنية والسياسية المصاحبة لصعوده في المنطقة العربية 
برمتها، وربما على الصعيدين الإقليمي والدولي كذلك، دون التركيز كثيراً على مدى 

º∏≤H : قابلية هذا الكيان الهجين على الاستمرار والبقاء.

»æWƒdG ´ÉaódG á«∏c
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 .¥Gô©dGh  ÉjQƒ°S  ‘  ¿B’G  ∫É◊G  »g  Éªc

 äÓ«∏ëàdG  √òg  ¢†©H  âÑgP  Éª«aÓÓ

 Gòg  Oƒ©°©© U  ¿C°°  ≈dEG  iôNC’G  äÓjhCÓÓ ÉCC àdGhÉÉ

 π°ππ ûØd  á«©«ÑW  π©a  IOôc  AÉL  º«¶æàdG°°

 ∫ƒ°ƒƒ UƒdG ‘ ájƒe°° Ó°SE’G äÉª«¶æàdG áHôŒÓÓ

 ,á«Ñ©°©© ûdG É¡à«Yô°° °ôô T ï«°SôJh ,á£∏°ùdG ≈dE°°

 ‹É©ØfG »°SÉ«°S π©a OQ Oô› ¿Éc ÉÃQh
k
‹‹

Éæ«°«« UQ°° kÉ«fÓ≤YÓÓ kGQƒ°ƒƒ üJ°°  ¬JÉ«W ‘ πªëj ’

 …òdG ∞∏îàdG ôgÉ¶e áaÉc øe ¢U¢¢ Óî∏dÓÓ

 ¬fC h  ,á«Hô©dG  QÉ£bC’G  ¢†©H  ¬æe  âfÉYC

¢S¢¢ ÓaE’  íÓÓ °íí VGh  °° ¢SÉμ©fG  iôNC¢¢  á¡L  øe

 ‘  äÉYÉª÷G  ∂∏àd  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿG

 äÉYÉª÷G  â©°S  PE  ,ºμ◊G  áaO  IQGOE

 ±É«WC  óMCÉCC cÉÉ  -ájÒØμàdG  ájOÉ¡÷G

 ìÉ‚E  ≈dEG  -  »°SÉ«°ùdG  »eÓ°SE’GÓÓ  QÉ«àdG

 É¡eƒ¡Øe  ≥«Ñ£Jh  ,…ôμØdG  É¡Yhô°ôô ûe°°

 áeÉbE  QÉ©°©© T°°  ™aQ  ∫ÓNÓÓ øe  ,á«ªcÉë∏d

 ,ójó◊Gh  QÉædG  Iƒ≤H  “áaÓÿG  ádhOÓÓ ”
 Üô©dG  ÚH  áeÉg  ájõeQ  øe  ∂dòd  ÉŸ

.Úª∏°ùŸGh

 äÓ«∏ëàdG √òg ¢†©H âëŸCÓÓ  ó≤a ,kGÒNC h

 OƒLh  á«fÉμeE  ≈dEGhEE  ,IôeGDƒGG ŸGƒƒ  ájô¶f  ≈dEG

 Oƒ©°©© U AGQh ∞≤j ‹hO »JGQÉÑîà°SG º«¶æJ°°

 øe  âμØfG  Ée  »àdG  ,¢ûYGO  ácôM  áYÉ≤a¢¢

 ôμØdG  √ƒ°ƒƒ ûJ  áaô£àŸG  É¡JÉ°SQÉ‡  ∫°° ÓNÓÓ

 á«£‰  IQƒ°ƒƒ U  ï«°SôJh  ,°° qÒædGÒÒ  »eÓ°SE’GÓÓ

 ≈©°ùj  ,á«eÓ°SE’G  IQÉÓÓ °ÉÉ †◊G  øY  áØFGR°°

 ¿É°ÉÉ üMz`c  ,»Hô©dG  øWƒdG  Ö∏b  ‘  É¡YQõd°°

 ‘ ¿É©eE’G ¬dÓN øe øμÁ ójóL zIOGhôWÓÓ

 Üƒ©°©© ûdG  â«àØJh  ,¿ÉWhC’G  ∫É°° °ÉÉ UhC°°  ™«£≤J

 iƒb  äGóæLC  áeóN  πLC  øe  πNGódG  øe

 ¿C  ô¶æ∏d  âaÓdGÓÓ  øeh  .á«ŸÉYh  á«ª«∏bE

 ÜÉÑ°SC’G  ≈dE  GhQÉ°ÉÉ TC°°  ÜÉsàμdG  AÉÉ ’Dƒ’ gƒƒ  øe á∏b

 ,¢ûYGO áYÉ≤a Qƒ¡X AGQh áæeÉμdG á«≤«≤◊G¢¢

 äGhOC h  á©«Ñ£H  ó«©H  óM  ≈dEG  á£ÑJôŸGh

 Oƒ≤©dG  ∫ÓN  ,»Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædGÓÓ

.áØdÉ°ùdG á∏«∏≤dG

الأسباب والمسوغات
 º«¶æàdG Gòg Oƒ©°©© U ¿C°°  ¬«a ÖjQ ’ É‡h

 øe  √Ò¨c  ,±ô£àŸG  ôμØdG  Gògh

 áaô£àŸG  ájôμØdG  äÉcô◊Gh  äÉª«¶æàdG

 IOÉY ¿ƒμj ’ ,⁄É©dG  ∫hO øe ójó©dG  ‘

 äGRGôaE  óMCÉCC cÉÉ  »JCÉCC jÉÉ  πH  ,á¶ë∏dG  ó«dh

 »°SÉ«°ùdG  ∞∏îàdGh  ô≤¡≤àdG  øe  á∏Môe

 »àdG  ‘É≤ãdGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh

 ÜQÉŒ  Éæ°ææ üëØJ  ƒ∏a  ;™ªàéŸG  É¡°° °¡¡ û«©j°°

 äGQÉ«àdG  Qƒ¡X  ™e  iôNC’G  ⁄É©dG  ·C

 âfÉc kAGƒ°S ,åjó◊G ïjQÉàdG ‘ áaô£àŸGk
 âÑcGh  Ée  IOÉY  É¡fE a  ,á«æjO  hCEÉÉ  á«eƒb

 ájOÉ°ÉÉ üàbG  ±hô¶H  Üƒ©°° °©© ûdG  ∂∏J  Qhôe°°

 ,áÑ©°©© U  á«FÉæãà°SG  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°Sh°°
kÉHÉ£N  äGQÉ«àdG  ∂∏J  É¡dÓNÓÓ  âMôW

 ¬dÓN  â©aQh  ,ÊÓÓ Ó≤Y  ÒZÓÓ kÉ«°SÉ«°S

 ôYÉ°ÉÉ ûe  É¡«a  âZóZO  ábGôH  äGQÉ©°° °©© T°°

 øe  ¢U¢¢ Óî∏d  ÓÓ kÓÑ°SÓÓ âMôWh  ,ÒgÉª÷G

 ,Üƒ©°©© ûdG ∂∏J ¬°° °¬¬ û«©J …òdG ΩhRC°° ÉCC ŸG ™ÉÉ °™™ VƒdG°°

 Qƒ¡X ≈∏Y »∏L πμ°μμ ûH ≥Ñ£æj ∂dP π©dh°°

 ÉHhQhC  ‘  á«°«« TÉØdGh°°  ájRÉædG  äÉcô◊G

 á«fƒμdG Üô◊G äÉ«YGóJ óMCÉCC c AÉL …òdGÉÉ

 OƒcôdG  áeRC {  èFÉàf  ióME ch  ,≈dhC’GEÉÉ

 Rƒé©dG  IQÉ≤dG  É¡à°àà TÉY  »àdG  ,zÒÑμdG°°

 ¿ô≤dG  äÉjGóH  ‘  á«dÉª°ªª ûdG  ÉμjôeC°° h

 ¿C  øμªŸG  øe  ∞«°«« UƒJ°°  ƒgh  ,øjô°ôô û©dG°°

 Oƒ©°©© U  ≈∏Y  ,Ée  óM  ≈dE°°  ,∂dòc  ≥Ñ£æj

 áeRC’G πX ‘ ÉHhQhC  ‘ ±ô£àŸG Úª«dG

.á«dÉ◊G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

 OÉ≤ædG  øe  ÒãμdG  ¿C  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 Ée  ∫É©à°àà TG  ¿hõ©j  Ú«°SÉ«°ùdG  øjô°° q¶æŸGhôô

 OƒLh  ≈dEG  z»Hô©dG  ™«HôdG  äGQƒK{  `H  ±ô©j

 áææÑdh  ,º°ù≤ŸG  º«°ù≤àd  ≈©°ùJ  á«‡C  áÑ©d

 á≤«≤M »Øæj ’ ∂dP ¿EÉaÉÉ  ,á«Hô©dG  QÉ£bC’G

 »àdG ∂∏J á°áá UÉNh ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ¿C°°

 âfÉc  ,»Hô©dG  ™«HôdG  äÉcôM  É¡àMÉàLG

 ≈∏Y …OÎdG  øe ádÉM ¢û«©J  -  ∫GõJ  ¢¢ ’h  -’

 áeRC  OƒLh Ég tOôe á«JÉ«◊G äÉjƒà°ùŸG áaÉc

 ÜÉ«Zh  ,á«ªæàdG  ¬LhC  áaÉμH  ≥∏©àJ  á«≤«≤M

 OÉ°ùØdG  áeRC h  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDC ƒSS eƒƒ

 áaô©ŸG  ™ªà› ÜÉ«Z ‘ ÉgQhOh  »°SÉ«°ùdG

 Ωƒ¡Øe ≥«≤– ‘ á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG qó©j …òdG

 π°ππ ûa  ¿C°°  í°íí VGƒdG°°  øªa  .á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG

äÉbÉØNEG öüà≤J ⁄ 

»Hô©dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG 

»∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y 

¤EG É¡Jó©J πH ,Ö°ùëa 

Éªæ«M ,»LQÉÿG iƒà°ùŸG 

IOÉ«°S ájÉªM ‘ π°ûa 

´ÉaódGh ∫hódG √òg 

á«aÉ≤ãdG É¡àjƒg øY 

á«æjódGh ájôμØdGh 

129



 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  »Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG

 √òg  Üƒ©°©© T  äÉMƒªW  á«Ñ∏J  ‘  »∏NGódG°°

 á«æÑe äÉ©ªà› AÉæHh ,á«ªæàdG  ‘ á≤£æŸG

 QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ÉgOƒ°ùj  áaô©ŸG  ≈∏Y

 áÑZôdGh  ,OôªàdG  ìhQ  AÉcPE  ‘  º¡°SC  ób

 øY  ÒÑ©àdG  ‘  Üƒ©°©© ûdG  ∂∏àd  áëeÉ÷G°°

 äÉ°SÉ«°S ODƒOO J º∏a ,ôjôŸG ™bGƒdG Gòg ¢†aQƒƒ

 ≈dEG  »∏NGódG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  áª¶fC’G  ∂∏J

 ‘ â∏°∏∏ ûah ,á∏eÉ°° °ÉÉ ûdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≥«≤–°°

 ,QÉ£bC’G ∂∏J ÚH á«°SÉ«°ùdG IóMƒdG ≥«≤–

 ,Ühô◊G äÓjh iƒ°S É¡Hƒ©ÓÓ °©© ûd Ö∏Œ ⁄ πH°°

 ƒg Éªc ,ádhódG QÉ«¡fGh ,»∏NGódG ∫Éààb’Gh

 ,É«Ñ«dh  ÉjQƒ°Sh  ¥Gô©dG  ‘ ¿B’G  ∫É◊G ™bGh

 ¬aÉ«WC  áaÉμH »æjódG ÜÉ£ÿG óLh ∂dòdh

 ¬°ùØf Ëó≤Jh ,√QÉμaC  ìô£d áëfÉ°S á°áá Uôa°°

.IÌ©àŸG á«°SÉ«°ùdG áª¶fCÓd πjóÑc

 »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  äÉbÉØNE  ô°ôô üà≤J°°  ⁄h

 πH ,Ö°ùëa »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y »Hô©dG

 π°ππ ûa Éªæ«M ,»LQÉÿG iƒà°ùŸG ≈dE°° É¡Jó©JE

 á«°SÉeƒ∏HódG  ¬JGhOC  áaÉμH  ,ΩÉ¶ædG  Gòg

 ¬JÉbÓYh ¬JÉ°ù°SDÓÓ ƒSS eh ¬JÉcGôƒƒ °ôô Th ¬JÉØdÉ–h°°

 IOÉ«°S  ájÉªM  ‘  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G

 á«aÉ≤ãdG  É¡àjƒg  øY  ´ÉaódGh  ∫hódG  √òg

 §ëe âfÉc  ÉŸÉW »àdG  á«æjódGh  ájôμØdGh

 á«eÓYE’Gh  ájôμØdG  äÉ°ù°SDÓÓ ƒSS ŸG  ±Gó¡à°SGƒƒ

 á«©LôdÉH  É¡à©æJ  Ée kÉÑdÉZ  »àdG  ,á«Hô¨dG

øWGƒŸG Gó¨a .ÜÉgQE’ÉH É¡ª°ùJh ,∞∏îàdGh

 ÜGÎZ’G ∫hO ‘ hC  ¬æWƒe ‘ kAGƒ°S ,»Hô©dGk
 áeƒ¶æÃ  á£ÑJôe  á«≤«≤M  áeRC ¢û«©j¢¢

 ádÉëH Qƒ©°©© ûdGh  ,ájóFÉ≤©dGh  á«aÉ≤ãdG  ¬ª«b°°

 ,»æjódG OÉ¡£°££ V°° ’Gh …ôμØdG ÜGÎZ’G øe

 OƒLh  ™e  ,É«HƒaƒeÓ°SE’G  á«ëÓÓ °ëë V  GóZh°°

 á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒSS ŸG  iód  íƒƒ °íí VGh  õéY°°

 …ó°óó üàdG øY á«e°° Ó°SE’G á«æjódG äÉÄ«¡dGhÓÓ

 á¡LGƒeh ,ájôμØdG  Üô◊G øe ´ƒædG  Gò¡d

 ‘ ±ó¡à°ùJ »àdG á«aÉ≤ãdG áæª«¡dGh hõ¨dG

 ájƒ¡dGh  äÉÑ°ùàμŸGh  çQE’G  ,∫hC’G  ΩÉ≤ŸG

 ,º∏°ùŸGh  »Hô©dG  ¿É°ùfEÓd  ,ájQÉ°ÉÉ †◊G°°

 ójó©dG ΩÉª°ªª †fG Ò°ùØJ ∂dP ‘ ó‚ Éæ∏©dh°°

¢ûYGO ±ƒØ¢¢ °ØØ üd ⁄É©dGh ÉHhQhC°°  »ª∏°ùe øe

 ±GógC’ ḿ Gh  º¡a  º¡jód  ¿ƒμj  ¿C  ¿hO

 ¬°ùØf  Qƒ°ƒƒ U  …òdG  ,º«¶æàdG  Gòg  ôμah°°

 øY ÒÑ©à∏d kGÈæeh Ió«≤©∏d kÉ«eÉM ¬Ø°ØØ UƒH°°

.™bGƒdG Gò¡d º¡°¡¡ †aQh º¡WÉÑME°°

داعش وتقاطع المصالح الدولية والإقليمية
 »Hô©dG  QGô≤dG  ™fÉ°ÉÉ U  òNC°° ÉCC j  ¿CÉÉ  Öéj

 ≥FÉ≤◊Gh  πeGƒ©dG  ¢†©H  QÉÑàY’ÉH

 iƒ≤dG  äGóæLC h  ídÉC °ÉÉ üÃ  á£ÑJôŸG°°

 ™°™™ †j  ¿C°°  OGQC  Ée  GPE  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G

á«bÉØJG π«©ØJ øe óH ’ 

∫hódG ÚH ∑Î°ûŸG ´ÉaódG 

Iƒb AÉ°ûfG á«¨H á«Hô©dG 

≈∏Y IQOÉb ájƒb ájôH 

äÉª«¶æàdÉH áÁõ¡dG ¥É◊G 

¢VQC’G »∏Y á«HÉgQE’G
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 ≈∏Y  AÉ°ÉÉ †≤dG  πLC°°  øe  ádÉ q©aÉÉ  á«é«JGÎ°SG

 √òg  Qƒ¡X  ¿hO  ádƒ∏«◊Gh  ,º«¶æàdG  Gòg

 º«¶æàdG  Gòg  Qƒ¡¶a  ;kGOó›  IôgÉ¶dG

 ¢†©H  ídÉ°ÉÉ üe  ΩóN  ób  ∂°° °∂∂ T  ≈fOC°°  ¿hO

 ≈∏Y  ôNB’G  ¢†©ÑdG  ÈLC h  ,iƒ≤dG  √òg

 ;á«°SÉ«°ùdG  ¬JÉjƒdhC h  ¬JÉHÉ°ùM  á©LGôeC

 ájGóH  òæe  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äóHC’  ó≤a

 ≈∏Y  AÉ°ÉÉ †≤dG  ≈∏Y  É¡ª«ª°° °ªª üJ  áeRC’G  √òg°°

¢ùØf  ‘  äQÉ¢¢ °ÉÉ TC°°  É¡fC ’EG  ,ácô◊G  √òg

 . kÓjƒWÓÓ kÉàbh ¥ô¨à°ù«°S ∂dP ¿C  ≈dEG âbƒdG

 ájô°ùdG á«μjôeC’G á∏ª◊G ¿C  øe ºZôdÉHh

 á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  ÜÉgQE’G  áëaÉμŸ

 ,øeõdG  øe  ó≤Y  øe  ÌcC  òæe  â≤∏£fG

 øe  Éæ«∏Y  π£j  ∫GRÉe  ÜÉgQE’G  íÑ°ÑÑ T  ¿E°° ÉaÉÉ

 Oƒ¡÷G ∂∏J  ≥≤– ⁄h ,ÜóMh Üƒ°ƒƒ U πc°°

 …ôμ°ù©dG óLGƒàdG õjõ©J iƒ°S ôgÉ¶dG ‘

 øY ∂«gÉf ,á≤£æŸG ‘ »μjôeC’G »æeC’Gh

 ¥GQhC’G  §∏N  ób  º«¶æàdG  Gòg  Qƒ¡X  ¿C

 ¿GôjE  AGRE  á«μjôeC’G  á«°SÉ«°ùdG  ∞bGƒŸGh

 √òg  ¿GôjE  â∏¨à°SGh  ,…Qƒ°ùdG  ΩÉ¶ædGh

 Ö°SÉμe  ≥«≤ëàd  ´QÉH  ƒëf  ≈∏Y  á°áá UôØdG°°

 …Qƒ°ùdGh »bGô©dG ∞∏ŸG øe πc ‘ á«aÉ°ÉÉ VE°° G

 ‘h  .∂dòc  …hƒædG  É¡Ø∏e  ÉÃQh  ,»æª«dGh

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¬«a  ≈©°ùJ  …òdG  âbƒdG’

 ,¢ûYGO ó¢¢ °óó V ájÈdG ácô©ŸG ≈dE°°  É«côJ ô÷

 Iôμa ∫ƒÑb ≥jƒ°ùàd ≈©°ùJ »àdG - Iô≤fC  ¿EÉaÉÉ

 ≈dEG kÉaô£J  πbC’G  »eÓ°SE’GÓÓ  QÉ«àdG  ∫ƒ°ƒƒ Uh°°

 Ωhõd iôJ - á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºμ◊G Ió°S

 ,ÉjQƒ°S  ¥ƒa  …ƒL  ô¶M  á≤£æe  ¢Vôa

 ájƒdhCÉCC c  …Qƒ°ùdG  ΩÉ¶ædG  äGƒb ±Gó¡à°SGhÉÉ

 ‘  ÜÉgQEÓd  áæ°ææ VÉM  π°° qμππ °μμ ûj°°  ¬fƒμd  ≈dhC

.Égô¶f á¡Lh øe ,á≤£æŸG

الخروج من المأزق
 »Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  ™«£à°ùj  »μd

 ,ájÒ°ÒÒ üŸG  ácô©ŸG  √òg  ‘  ô°° °ôô üædG  ≥«≤–°°

 ó°óó V ÚàjRGƒàe Úàcô©e ¢Vƒîj ¿C°°  ¬d óH ’

 ≈∏Y  í∏°ùe  º«¶æàc  ¢ûYGO  ;º«¶æàdG  Gòg¢¢

 å«M  øe  ,‹Ó°V  ôμØc  °° ¢ûYGOh  ,¢VQC’G¢¢

 Gòg Qôμj ’CG ¿Éª°ªª †d°°  ¬ZhõH ±hôXh ÜÉÑ°SC

 iƒà°ùŸG ≈∏©a .ΩÉjC’G ΩOÉb ‘ ¬°ùØf ÒμØàdG

 ´ÉaódG  á«bÉØJG  π«©ØJ  øe  óH  ’  ,»JÉ«∏ª©dG

 Iƒb  AÉ°ÉÉ ûfE°° G  á«¨H  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  ∑Î°ÎÎ ûŸG°°

 á≤MÉe áÁõg ¥É◊E ≈∏Y IQOÉbE áHQÉb °ÉÉ V°°  ájôHV

 Iƒb  ÉgófÉ°ùJ  ,¢VQC’G  ≈∏Y  º«¶æàdG  äGƒ≤H

 øe ∫É©a »JGQÉÑîà°SGh »à°ùLƒd ºYOh ájƒL

 ≥«°ùæàH  kÉfhô≤e  ,áØ«∏◊Gh  á≤jó°óó üdG°°  ∫hódG

 ,ÉjQƒ°S ‘ ádóà©ŸG áë∏°ùŸG πFÉ°ÉÉ üØdG ™e ≥«Kh°°

 ‘  á«æ°ùdG  ôFÉ°ÉÉ û©dG  AÉæHC°° h  ,áeƒμ◊G  äGƒbh

 ™HÉæe  ∞«ØŒ ∂dP ≥Ñ°ùj  ¿C  ≈∏Yh  ,¥Gô©dG

 ø°øø T  ≈dE°° G  áaÉ°ÉÉ VE°° G  ,º«¶æà∏d  ‹ÉŸG  πjƒªàdG

 øª«¡j »àdG ≥WÉæŸG ‘ ájƒYƒJ á«eÓYEÓÓ G á∏ªM

 √ôμa  á«dÓ°Vh  ¬Jó«≤Y  OÉ°ùa  ¿É«Ñd  É¡«∏Y°°

.¬JÉMhôW á«fÓ≤Y ΩóYhÓÓ

 ,IôgÉ¶c  ¢ûYGO  áëaÉμe  ¢¢ ¢Uƒ¢¢ °ƒƒ üîH  ÉeC°°

 »Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  ¬Ñæàj  ¿C¬¬ q  Öé«a

 ,¬dhO øe ÒãμdG ‘ áë∏ŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àŸ

 IQhô°ôô V ≈dE°° G áaÉ°ÉÉ VE°° G ,¬Hƒ©E °©© T°°  ™e ídÉT °ÉÉ üàj°°  ¿Cj h

 ¿C h ,ájOÉC °ÉÉ üàb°° ’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬ª¶f ìÓ°UE°° G

 ¢†©H  øe  IOÉØà°SÓd  ∫hódG  √òg  ≈©°ùJÓÓ

 á≤«≤°≤≤ ûdG ∫hódG ¢†©H ‘ ájƒªæàdG ÜQÉéàdG°°

 áaÉc  ≈∏Y  Iô¡Ñe  äÉMÉ‚  â≤≤M  »àdG

 äGQÉeE’G  ádhO ¢üNC’G  ≈∏Yh  ,ó©¢¢ t°©© üdGt°°

 á«ªæàdG  â≤≤M  »àdG  IóëàŸG  á«Hô©dG

 ÚH ¬Yƒf øe ójôa ºMÓJ πX ‘ á∏eÉÓÓ °ÉÉ ûdG°°

 äGOÉ«≤dG  ≈∏Y  Öéjh  ,IOÉ«≤dGh  Ö©°©© ûdG°°

 ÜÉ£ÿG  ó«MƒJ  á«ªgC  »©J  ¿C  á«Hô©dG

 á«ª«∏©àdG  É¡égÉæe  ‘  ∫óà©ŸG  »æjódG

 õjõ©J  ≈∏Y  πª©Jh  ,ájôμØdG  É¡JÉ°ù°SDƒSS ehƒƒ

 ‘  á«æjódG  äÉ«©LôŸGh  äÉ°ù°SDƒSS ŸG  QhOƒƒ

,∞«æ◊G  »eÓ°SE’G  øjódG  º«dÉ©J  í«ÓÓ °«« VƒJ°°

hC  á«dÓ°V°°  Iƒb  …C’  ΩõëH  …ó°óó üàdGh°°

áaÉ≤ãdG  ±ó¡à°ùJ  á«LQÉN  ájôμa  äÓªMÓÓ

≈dEG  ≈©°ùJ  ¿C  »¨Ñæjh  ,á«eÓ°SE’GÓÓ  ájƒ¡dGh

á«JGQÉÑîà°S’Gh  á«æeC’G  äÉbÓ©dG  ≥«KƒJÓÓ

AÉ°ÉÉ ûfE°° Gh  ,ÜÉgQE’G  áaBEE  áëaÉμŸ  É¡æ«H  Éª«a

á«é«JGÎ°S’G  äÉ°SGQódGh  ôμØdG  õcGôe

äGójó¡J …CÉCC H DÉÉ ƒÑæàdGh ,πÑ≤à°ùŸG ±Gôƒƒ °ôô ûà°S°° ’

.É¡d OGó©à°S’Gh ,π«Ñ≤dG Gòg øe

الخلاصة
 ‘ ¢ûYGO  º«¶æJ  Oƒ©¢¢ °©© U  á«ªgC°°  øªμJ  ’

 ‘ hC ÉgRôMC  »àdG á«fGó«ŸG Ö°SÉμŸG ºéM

 ∫hO IOÉ«°S ójó¡J ≈∏Y á«∏©ØdG ájOÉŸG ¬JQób

 øY ΩÉã∏dG áWÉeE ‘ √QhO ‘ É‰E hEE  ,º«∏bE’G

 ‘ »Hô©dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG äÉbÉØNE ºéME

 á«°SÉ«°ùdG IóMƒdG ‘ ¬Hƒ©°©© T äÉ©∏£J ≥«≤–°°

 -  º«¶æàdG  ´É£à°SG  PE  ,á∏eÉ°ÉÉ ûdG°°  á«ªæàdGh

 ºgƒH  áMÉWE’G  -  âbDƒbb eh  …ô¶f  πμƒƒ °μμ ûH  ƒdh°°

 ÉjQƒ°S  ÚH  á«aGô¨÷G  á«æWƒdG  Ohó◊G

 ¬HÉ£N  ∫ÓN  øe  ≈©°ùj  ƒgh  ,¥Gô©dGhÓÓ

 ÚØWÉ©àŸGh ¬YÉÑJC IóYÉb ™«°Sƒàd »eÓYE’GÓÓ

 Üƒ©°©© T  IÉfÉ©e  ÖÑ°S  ¿C°° ÉCC H  º¡YÉæbEÉÉ h  ,¬©eEE

 º¶ædG  á«©ÑJh  ,OÉ°ùa  ≈dE  Oƒ©j  á≤£æŸG

 ∫hódG  ≈©°ùJ  ¿C Öéj  .á«Hô©dG  á«°SÉ«°ùdG

 ,º«¶æàdG  Gòg  QhòL  ∫É°ÉÉ üÄà°S°° ’ á«Hô©dG

 ,¬Fƒ°ƒƒ ûf äÉZƒ°ùeh ÜÉÑ°SC°° øY ô¶ædG ¢†¨H

 ÉgRôØj ób »àdG äGójó¡àdGh ôWÉîª∏d kGô¶f

 PEG  ,»Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  πÑ≤à°ùe ≈∏Y

 ¬YQPC  óÃ á∏MôŸG √òg ‘ C óÑj ¿C ≈°≈≈ ûî°° ojîî

 ∞æ©dG áLƒe ájò¨àH ´ô°ôô ûj ¿C°° h ,¿Éμe πc ‘C

 »àdG á≤£æŸG ∫hO ¢†©H ‘ QGô≤à°S’G ΩóYh

 á«eÓ°SE’G  äÉcô◊G  ÚH  ÓÓ kGôMÉæJ  ó¡°¡¡ ûJ°°

 á«°SÉ«°ùdG  πcÉ«¡dGh  iƒ≤dG  ÚHh  Iô≤¡≤àŸG

 ‘  ¿B’G  ∫É◊G  »g  Éªc  ,iôNC’G  á«Yô°ôô ûdG°°

 ¿B’G ±ƒÿG øªμj PE  ,É«Ñ«dh ¢ùfƒJh¢¢ ô°ôô üe°°

 πbC’G  á«eÓ°SE’G  äÉYÉª÷G  ∂∏J  ∫ƒ–  ‘ÓÓ

 RÉL  GPE  ,»°»» ûYGódG°°  ôμØdG  ¥ÉæàY’ kÉaô£J

 ™e  IQhô°ôô V  ∞dÉ–  ‘  É¡dƒNO  hC°°  ,ÒÑ©àdG

.º«¶æàdG Gòg

QGô≤dG ™fÉ°U »∏Y 

QÉÑàYE’ÉH òNC’G »Hô©dG 

≥FÉ≤◊Gh πeGƒ©dG ¢†©H 

iƒ≤dG ídÉ°üÃ á£ÑJôŸG 

Ée GPEG á«dhódGh á«ª«∏bE’G 

á«é«JGÎ°SG ™°†j ¿CG OGQCG 

AÉ°†≤dG πLCG øe ádÉ©a 

äÉª«¶æàdG ≈∏Y 

á«HÉgQE’G
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™ªàéŸG ‘ Égô°ûf Öéj áaÉ≤K πH ¬≤Ñ£f kGQƒà°SO â°ù«d IOƒ÷G

كانت مهمة التعليم قديماً هي تخريج أكبر عدد من الطلاب دون الاهتمام 
بجودة التعليم والتعلم، مما أدى إلى انحدار مستوى التعليم، وانحسار حجم 
عن  ومتخلفاً  المجتمع،  متطلبات  منفصلاً عن  التعليم  وبات مسار  المعرفة، 
الاتصال  نظم  وتطور  العولمة،  لتأثير  ونتيجة  المتسارعة.  العلمية  التطورات 
المعلوماتي، والانفجار المعرفي، فقد زاد الاهتمام بالتعليم وجودته، مما حدا 
ومفاهيمها  الجودة  مبادئ  ترسيخ  إلى  والشركات  المؤسسات  من  بالعديد 
من  تقلل  التي  الناجحة  الإدارة  لنموذج  الأساسية  الركائز  إحدى  باعتبارها 
وحتى  والتكلفة،  الوقت  حيث  من  وتختصرها  الروتينية  العمل  إجراءات 
تستطيع مجابهة التحديات الجديدة المرتبطة بشدة المنافسة على المستويين 
الدولي والمحلي، كما أدركت المجتمعات أهمية الدور الذي تؤديه مؤسسات 
واستخدامها،  وتطويرها  المعرفة  إلى  الوصول  وفي  التنمية،  في  العالي  التعليم 
وإجراء البحوث العلمية وخدمة المجتمع، وقد نالت الجودة الشاملة اهتماماً 
منقطع النظير، مما جعل المفكرين يطلقون على هذا العصر ”عصر الجودة“. 
سورة  في  تعالى  قال  إذ  الجودة،  إلى  الإسلام  دعا  فقد  إسلامي  منظور  ومن 
الكهف، الآية 30 ”إنا لا نضيع أجر من أحسن عملاً“ و قال الرسول: ”إن الله 
للتعرف على مفهوم  إذا عمل أحدكم عملاً أن يتقنه“، وهذا يدعونا  يحب 

الجودة.

 : OGóYEG

»```æWƒdG ´É``aódG á````«∏c 
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 πªY »g”  :±É°ÉÉ ù©dG  .O.C°°  É¡aôY Éªc IOƒ÷G

 ,≈dhC’G  IôŸG  øe  áë«ë°ëë U  á≤jô£H  AÉ«°TC’G°°

 ∞jô©J ÉeC  ,“á«dÉàdG IôŸG ‘ π°ππ †aC°°  á≤jô£Hh

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ ‹GQó«ØdG  IOƒ÷G ó¡©e’

 πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  »g”  IOƒé∏d  á«μjôeC’G

 ™e  ,á∏gh  ∫hC  øe  í«ë°ëë U°°  πμ°ûH  í«ë°ëë üdG°°

 ióe  áaô©e  ‘  π«ª©dG  º««≤J  ≈∏Y  OÉªàY’G

 …C  ™«£à°àà ùJ°°  ≈àM  øμdh  .“AGOC’G  ø°øø ù–°°

 OƒLh øe óH’ ,IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS eƒƒ

 ÇOÉÑŸG  √ògh  ,á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  iód  á«ƒƒ °«« SÉ°° °ÉÉ SC°°  ÇOÉÑe

 ∫É›  ‘  ÚãMÉÑdG  º¶©e  É¡«∏Y  ™ªLC  ób

:»gh ,IOƒ÷G

 øe IOƒ÷G á«ªgCÉCC H  ó«Whh  âHÉK  ΩGõàdGÉÉ

.á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸÉH É«∏©dG IQGOE’Gƒƒ

.á«é«JGÎ°ÎÎ SG á«°° °«« †b IOƒ÷G QÉÑàYG°°

 IOƒL  ≥«≤ëàd  ¢SÉ°ÉÉ SC’G  ºg  ¿ƒØXƒŸG°°

.Iôªà°àà ùeh áàHÉK°°
kÉ≤ah  IOƒé∏d  ¢ù«jÉ≤eh  ÒjÉ©e  ójó–

.π«ª©dG äÉ©bƒJh äÉÑ∏£àŸ

 äÉ«æ≤àdGh  èeGÈdG  øe  OóY  ΩGóîà°àà SG°°

.IOƒ÷G Ú°ÚÚ ùëàd°°

مباديء الجودة
.»````````¡àæJ ’ Iô```````ªà````’ °`̀ ùe°°  á````«∏ª````Y IOƒ```````÷G

 ¬aôY  ó≤a  IOƒ÷G  ¿Éª°ªª V  °° ¢üîj  Éª«a  ÉeC¢¢

 á«é¡æŸG  á£°ûfC’G  áYƒª›  ¬fCÉCC HÉÉ ”  ôŸÉH.O

 ,IOƒ÷G  ΩÉ¶f  øª°ªª V  IòØæŸGh  É¡d  §£îŸG°°

 áeóÿG  hC  èàæŸG  ¿CÉCC HÉÉ  á≤ãdG  »£©J  »àdGh

 ÚH  ¥ôa  ∑Éægh  .“IOƒ÷G  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏J

 §Ñ°ÑÑ V  ¿E°° G  PEG  ;IOƒ÷G §Ñ°ÑÑ Vh°°  IOƒ÷G ¿Éª°ªª V°°

 äGAGôLE’G PÉîJGh èàæŸG º««≤J{ »æ©j IOƒ÷G

 äGô°TDƒTT ŸG ™ƒƒ °™™ VƒH ∂dPh ,áÑ°° °ÑÑ SÉæŸG á«ë«ë°° °ëë üàdG°°

 ™bGƒdG  ÚH  äÉaÓàN’Gh  äÉbhôØdG  ¢SÉ«bh

 .z∫ƒeCÉCC ŸG ™ÉÉ °™™ VƒdGh ‹É◊G°°

 ≥«Ñ£J  ≈dEG  IOƒ÷G  §Ñ°ÑÑ V°°  á«∏ªY  ±ó¡Jh

 á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  AGOCƒƒ  Ú°ÚÚ ù–h°°  ,áeó≤àe  Ö«dÉ°ÉÉ SC°°

 iód  á«°«« ùaÉæàdG  õjõ©Jh  ,ôªà°° °àà ùŸG  ôjƒ£àdGh°°

 »YƒdG  ô°ûf  ≥jôW  øY  á«ª«∏©àdG  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

AGOC’Gh  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  IQGOE  º«gÉØÃ

√ò¡d  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  RGôHE h  ,õ«ªàŸGEE

É¡JGRÉ‚E  ºgC  RGôHE hEE  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

,á«ª«∏©àdG  É¡JÉLôîeh  É¡àª¶fC  ôjƒ£J  ‘

,á«dhódGh  á«∏ëŸG  á°áá ùaÉæŸG  ≈∏Y  Égõ«Ø–h°°

Üƒ∏°∏∏ SC°° ÉCC Hh  ,äÉÉ ’ÉéŸG  ™«ªL  ‘  õ«ªàdG  ≥«≤–h

á«∏ªY  ∫ÓN  øe  ¢SÉ«≤∏d  πHÉb  »Yƒ°ƒƒ Vƒe°°

πNGódG  øe Úªq«≤ŸG äGQÉjRh »JGòdG  º««≤àdGªªq
 .êQÉÿGh

IOƒ÷G

 õ«ªàdG ƒëf ¥ÉÑ°S

IOƒ÷G 

™«ª÷G á«dDƒ°ùe

 . IOƒ÷G ∫É›  ‘ øjô¶æŸG AGQC  º¶©Ÿ kÉ≤ah IOƒ÷G äÉ«∏ª©d §«£îàdG QÉ°ÉÉ ùe ÚÑj πμ°ûdG°°
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 IOƒL ¿Éª°ªª †H äGQÉeE’G ádhO âªàgG óbh      °°

 º«∏©àdG  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS e  ‘  á«ª«∏©àdG  äÉLôîŸGƒƒ

 º«∏©àdG  IQGRh  â°ââ ù°° °ùù SC°°  å«M  ,ádhódÉH  ‹É©dG

 äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS e OÉªàYƒƒ ’ áÄ«g 2005 ΩÉY ‘ ‹É©dG

 IOƒL  ¿Éª°ªª Vh  É¡›GôHh  ‹É©dG  º«∏©àdG°°

 »ÁOÉcC’G OÉªàY’G áÄ«g Èà©J PE  ,É¡JÉLôîeE

 »›GÈdGh  »°»» ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  OÉªàYƒƒ ’G  øY  ádhDƒ°hh ùe°°

 äQó°óó UC°° h .ádhódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉC °ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS Ÿƒƒ

 ¿Éª°ªª †d  ÒjÉ©e  »ÁOÉcC’G  OÉªàY°° ’G  áÄ«g

 ádhódÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS e  ‘  IOƒ÷Gƒƒ

:»∏j Éªc »gh ,kGQÉ«©e ô°ûY óMC  πã“

 ,á«ªcÉ◊Gh º«¶æàdGh  ±GógC’G  :∫hC’G  QÉ«©ŸG

 óeC’G  ‘  É¡MƒªW  πã“  »àdG  á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  ájDƒƒ hjDjD Qhhh

 É¡JQóbh  á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  IOƒL ióeh ,ó«©ÑdG

.ájDhjDjD ôdG ∂∏J ≥«≤– ≈∏Yhh

 ∫ÓN  øe  IOƒ÷G  ¿Éª°ªª V°° :ÊÉãdG  QÉ«©ŸG

 ¿C  Öéj  IOƒ÷G  äGô°TDƒTT eƒƒ  ¿C  ≈∏Y  õ«cÎdG

 ∫ÓN  øe  É¡æ«°«« ù–h  Égôjƒ£Jh  É¡Áƒ≤J  ºàj°°

 á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  ≈∏Yh  ,IOƒ÷G  á≤∏M  ∫Éªμàƒƒ °àà SG°°

 É¡à£°ûfC  øY kÉjƒæ°ææ S°° kGôjô≤J π°ππ SôJ°°  ¿C  á«ª«∏©àdG

 áæ°ææ ùdG  øY  É¡à«∏YÉah  É¡«a  IOƒ÷G  äGô°TD°° ƒTT ehƒƒ

.»ÁOÉcC’G OÉªàY’G áÄ«g ≈dE  á≤HÉE °ÉÉ ùdG°°

 IOÉŸG  á£N  ≥«Ñ£J  ºàj  ¿C :ådÉãdG  QÉ«©ŸG

 äGhOC  ¿C h  ,¬d  §£îŸG  πμ°ûdÉH  á«ª«∏©àdG

 πμ°ûdÉH  É¡°¡¡ SÉ«bh  Égò«ØæJ  ”  ób  Ëƒ≤àdG°°

 á«ÁOÉcC’G  ±GógC’G  ºé°éé ùæJ  ¿C°° h  ,Üƒ∏£ŸG

.êÉ¡æŸG ™e í°íí VGh πμ°ûH èeÉfÈ∏d°°

 äGAÉØc ÜÉ£≤à°àà SG ≈∏Y õ«cÎdG °° :™HGôdG QÉ«©ŸG

 Ö°ÖÖ SÉæàj  ¿C°° h  ,áØ∏àîe  äÉaÉ≤K  øe  ¢ùjQóà∏dC

.áÑ∏£dG OóY ™e ºgOóY

 ‘  º¡dƒÑb  á°áá SÉ«°° °«« Sh  áÑ∏£dG°° :¢ùeÉÿG  QÉ«©ŸG

.á«ª«∏©àdG á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

 ióe å«M øe º∏©àdG QOÉ°ÉÉ üe °° :¢SOÉ°ùdG QÉ«©ŸG

 áÑ°ÑÑ SÉæŸG äÉ«›ÈdGh Üƒ°° °ƒƒ SÉ◊G Iõ¡LC°°  ôaGƒJ

.âfÎfE’G äÉμÑ°Th áÑàμŸGh

 å«M  øe  ájOÉŸG  QOÉ°ÉÉ üŸG°° :™HÉ°ùdG  QÉ«©ŸG

 É¡HÉ©«à°àà SG  ióeh  á°° °áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸÉH  áƒƒ °áá UÉÿG  ≥aGôŸG°°

 …hòH  á°áá UÉN  ≥aGôe  OƒLhh  ÜÓ£∏d°°

.á°áá UÉÿG äÉLÉ«àM°° ’G

.á«dÉŸG QOÉ°ÉÉ üŸG°° :øeÉãdG QÉ«©ŸG

.ágGõædGh á«aÉØ°ûdG :™°SÉàdG QÉ«©ŸG

 íæŸG  á£°ûfC h  »ª∏©dG  åëÑdG :ô°TÉ©dG  QÉ«©ŸG

.á«ÁOÉcC’G

 ,™ªàéŸG  ™e  ábÓ©dG  :ô°ûY  …OÉ◊G  QÉ«©ŸG

 äÉeóN  øY  ™ªàéŸG  É°ÉÉ VQ  ≥«≤–  ºàj  å«ëH°°

 ádÉ©a  äÉfÉ«H  IóYÉb  OƒLh  ¿Éª°ªª Vh  á°° °áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

 á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG  É¡dÓN  øe  πª©J  »àdG  äÉcGô°û∏dƒƒ

 ¿Éª°ªª Vh  ,»∏ëŸG  ™ªàéŸG  áeóÿ  á«ÁOÉcC’G°°

 ‘  »HÉéjE’G  á©eÉ÷G  QhO  ìô°ûd  á«dB  OƒLh

.™ªàéŸG áeóN

 IóY  äGQÉeE’G  ádhO  äCÉCC °ûfCÉÉ  óbh

 áØ«∏N  ï«°ûdG  IõFÉL  É¡æe  ;IOƒé∏d  õFGƒL

 IõFÉLh ,º∏©ª∏d áØ«∏N ï«°ûdG IõFÉLh ,õ«ªà∏d

 ....ÉgÒZh  ,…ƒHÎdG  õ«ªà∏d  ¿GóªM  ï«°ûdG

 ‘  kÉ«HÉéjE kGÒKCÉCC JÉÉ  õFGƒ÷G  √òg  äôKC  óbh

 ¿C  ∑Qój  íÑ°ÑÑ UC°°  …òdG  »eƒμ◊G  ∞XƒŸG

 πÑb  øe  ¢ù«d  ,ôªà°àà ùe  Ëƒ≤J  ™°° °™™ Vƒe  √AGOC°°

 , kÉ°ÉÉ †jC°°  Ú∏eÉ©àŸG  πÑb  øe  πH  ,Ö°ÖÖ ùëa°°  √ôjóe

 Éªc ,ΩÉªàgGh ôjó≤J πëe ¬∏ªY ‘ √õ«“ ¿C h

 øe  á«fhÉ©àdG  á°áá ùaÉæŸG  ìhQ  õFGƒ÷G  äóLhC°°

 çGóëà°àà SG  ”  å«M  ,π°° °ππ †aC°° Ód  ∫ƒÓÓ °ƒƒ UƒdG  πLC°°

 πª©dG ≥jôah ,õ«ªàŸG ∞XƒŸG πãe ;äÉÄa IóY

 ´hô°ûŸGh ,Iõ«ªàŸG ájQGOE’G áHôéàdGh ,õ«ªàŸG

 øe  kÉYƒf  õFGƒ÷G  äóLhC  Éªc  .õ«ªàŸG

 ¿EG  å«M  ,äÉ°ÉÉ ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ  ‘  ádAÉ°ÉÉ ùŸGh°°  á«aÉØ°ûdG

 ‘ Oôa πμd áæ∏©eh áahô©e âJÉH AGOC’G ÒjÉ©e

 ,áeó≤ŸG  äÉeóÿG  IOƒL  â©ØJQGh  .á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

 .IOƒ÷G ≥«Ñ£J πFÉ°ÉÉ Sh º∏©J ≈∏Y ∫ÉÑbE’G OGRh°°

’  PEG  ,á°û«©ŸG  iƒà°àà ùe°°  Ú°ÚÚ ù–°°  ‘  äôKC  Éªc

 πãe  ,á«eƒμ◊G  äÉeóÿG ø°øø ù– ¿C°°  ‘ ∂°T

 ájÉ¡ædG  ‘  …ODƒOO «ƒƒ °«« S  ,øeC’Gh  áë°° °ëë üdGh  º«∏©àdG°°

 ,IÉ«◊G  IOƒLh  á°û«©ŸG  iƒà°àà ùe  Ú°° °ÚÚ ù–  ≈dE°° G

.kÉªFGO Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ƒgh
kGQƒà°àà SO°°  â°ââ ù«d°°  IOƒ÷G  ¿C  ∫ƒ≤dG  á°áá UÓN°°

 ÚH  Égô°ûf  Öéj  áaÉ≤K  É‰E h  ,ábóH  ¬≤Ñ£fEE

 OGôaC’G ≈∏Y kGôμM â°ââ ù«d°°  »gh ,á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ  OGôaC

 º¡d  kÉ≤∏£æe  πH  ,IOƒ÷G  ∫É›  ‘  Ú∏eÉ©dG

 πª©H AÉ≤JQÓd á°áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸG OGôaCƒƒ  á«≤H ™e ¿hÉ©à∏d

 øª°ªª V  É¡JÉéàæeh  É¡JÉeóN  ójƒŒh  á°° °áá ù°° °ùù SD°° ƒS ŸGƒƒ

.»YÉª÷G ó¡÷G øe QÉWE

OÉªàYE’G áÄ«g 

¿Éª°†d »ÁOÉcC’G 

‹É©dG  º«∏©àdG IOƒL 

äGQÉeE’G ádhO ‘ 

IóëàŸG á«Hô©dG
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 ,ÉæJÉ«M  Üƒ∏°SCG  Oó¡J  âJÉHh  ,ÜÉgQE’G  áaBG  É¡«a  â∏ëØà°SG  IÎa  ‘  ¿B’G  ¢û«©f  ÉæfCG  ∞°SDƒDD Ÿƒƒ G  øe

 ∫ƒ∏M OÉéjE’ »©°ùdG IQhô°ôô V°°  ¿É«©∏d kÉë°ëë V°° GhG  äÉHh .∞«æ◊G ÉææjO ÇOÉÑeh ,ÉæJÉ©ªà›h ÉfAÉæHCGh

.≈°≈≈ †e°° mâbh …CG øe ÌcCG ‹hódG ™ªàéŸG Oó¡j íÑ°ÑÑ UCG …òd°° G AÉHƒdG Gò¡d ájQòL

 á∏MôŸG ‘ ∫ÉæŸG Ö©°©© U°° kGôeCG

m

G kÉ«∏c ¬«∏Y AÉ°ÉÉ †≤d°° GhG  AÉHƒdG Gòg QhòL ´ÓàbG hóÑj ób ,∫É◊G ™bGhG  ‘

 IóëàŸG  á«Hô©dG äGQÉeE’G G  ádhO  á«é«JGÎ°SG G  õcôJ  ¿CG  Öéj  ∂dòdh  ;á«dÉ◊G

Gòg AGƒàMG G πLCG øe Oƒ¡÷G πc ∫òH ≈∏Y »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›¢¢  ∫hO É¡FÉ≤°≤≤ TCGh°°

 .øμ‡ óM πbCG ≈dEG √ójó¡J π«∏≤Jh ô£ÿG

 ΩGóîà°SG  ‘  ô¶ædG  Ö∏£à«°S  ô£ÿG Gòg  ™e  πeÉ©àdG  ¿EÉaÉÉ  ,Ωó≤J  Ée  ≈∏Y  kAÉæH

 á°ù°SDƒDD Ÿƒƒ Gh  ,OÉG °ÉÉ üàb°° ’Gh  ,á«°SÉeƒ∏HódG G  πª°ªª ûJ°°  »àdGh)G  á«æWƒdG  Iƒ≤dG  ô°ôô UÉæY°°

 ;iƒ≤dG øe ÚYƒf â– √òg iƒ≤dG ô°ôô UÉæY°°  …ƒ°ƒƒ †æJh°°  .(á«JÉeƒ∏©ŸGhG  ,ájôμ°ù©dG

 ΩGóîà°SG  hCG  /  `H  ójó¡àdG  ∫ÓN  øe  É¡≤«≤–  øμÁ  »àdGh)G  áÑ∏°∏∏ üd°° G  Iƒ≤dG  Éªg

 ´ÉæbEG ≥jôW øY πª©J »àdGh) áªYÉædG G Iƒ≤dGhG  (ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G hCG / h ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG

 ΩGóîà°SG ¢Vô¨d¢¢ G Gò¡d øμÁh ,áYóÑŸGhG ábÓÿG QÉμaC’ÉH  º¡àdÉªà°SGhG  øjôNB’G

.(äÉeƒ∏©ŸGh á«°SÉeƒ∏HódG G

 ‘ - ∫GõJ G ’h ’ ,»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO É¡àdòH »àdG IÒNC’G Oƒ¡÷G ≈dEG ô¶æf ÉeóæYh

 Iƒ≤dG ΩGóîà°SG â∏ª°ªª T°°  É¡fCG  ó‚ ,á≤£æŸG ∫hód »æWƒdG øeC’G ájÉªMh ÜÉgQE’G áHQÉëe π«Ñ°S

.ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ∂dòch á«JÉeƒ∏©ŸG Iƒb ΩGóîà°SGh G ,ájôμ°ù©dG

 ΩGóîà°SG -  kÉØ∏°S  ÉfôcP  Éªch  -  á©ªà› è«∏ÿG  ∫hO  ≈∏Y ÖLƒàj  ,ájÉ¨dG  √òg ≥«≤– πLC’h

 ìÎ≤ŸG Gòg ‘ ô¶ædG IQhô°ôô †H°°  ‹hódG ™ªàéŸG ´ÉæbE’ á«°SÉeƒ∏HódG πãe áªYÉædG Iƒ≤dG ô°ôô UÉæY°°

 º¡a  AÉæH  ‘  πãªàà°S  »àdGh  ,¬d  á«HÉéjE’G G  èFÉàædG  QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’G  óæY  á°áá UÉN°°  ,¬≤«Ñ£Jh

 øμÁ Éªc .á«ÑæLC’G ∫hódG  ‘ áª∏°ùŸG  äÉ«dÉ÷G ÜÉÑ°ÑÑ T°°  iód á«æjódG  ÇOÉÑª∏d ∫óà©eh í«ë°ëë U°°

 ∫hO  ºYód  ,ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G  Iƒ≤dG  ójóëàdÉHh  ,áÑ∏°∏∏ üd°° G  Iƒ≤dG  äÉ«dBG  ióMEG  ΩGóîà°SG  è«∏ÿG  ∫hód

 äÉeõ∏à°ùŸG ™«ªéH ÉgójhõJh õcGôŸG G øe ´ƒædG Gòg AÉ°ÉÉ ûfEGh°°  ìÎ≤ŸG Gòg ≥«≤ëàd ‹hódG ™ªàéŸG

 ,á«°ù«FôdG á«eÓ°SE’G ∞FGƒ£dG G ™«ªL ¬LƒàdG Gòg πª°ªª ûj°°  ¿CG Öéjh .IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd

 √òg  ÚH  ºMÓàdGh  IóMƒdG G  ájƒ≤J  ‘  º¡°ùJ  »àdG  ácÎ°ÎÎ ûŸ°° G  ÖfGƒ÷G G  ≈∏Y  õ«cÎdG  ºàj  å«ëH

 ≈∏Y kGójó¡J  πμ°μμ ûj°°  ød  ìÎ≤ŸG Gòg  ¿CÉCC HÉÉ  ‹hódG  ™ªàéŸG  ∫hO  ´ÉæbEG  ÖLƒà«°S  Éægh  ,∞FGƒ£dG G

.kÉ°ÉÉ †jCG º¡JÉ©ªà› øeCG IOÉjR ‘ º¡°ù«°S°° ¢ùμ©d¢¢ G ≈∏Y πH ,…CGôdG ájôMh á«WGô≤ÁódG G áª¶fC’G

 - ∂°∂∂ T ¿hO øe - ¬æμdh ,»FÉ¡f πμ°° °μμ ûH ÜÉgQE’°° G IôgÉX ∫É°ÉÉ üÄà°S°° G ≈dEG ìÎ≤ŸG Gòg …ODƒDD jƒƒ ’ ÉÃQ

 øeh ,äÉYÉª÷G √òg ô£N π«∏≤J ≈dEG  …ODƒDD «°Sƒƒ  √QhóH Gògh ;ÒÑc πμ°μμ ûH°°  É¡æe ó◊G ‘ º¡°ù«°S
k
øø

É«dÉM πãªàe ƒg Éªc) á«Ñ∏°S Iô¶f É¡fƒc øe ,ΩÓ°SE’G øY êQÉÿG ‘ äÉ©ªàéŸG Iô¶f Ò«¨J ºK

 ‘ »æWƒdG øeC’G ájƒ≤J ‘ áªgÉ°ùŸG øY ∂«gÉf ,á«HÉéjEG Iô¶f ≈dEG (É«HƒaƒeÓ°SE’G IôgÉX ‘

 .á«Hô©dG Éæà≤£æe

»````æWƒdG ´É```aódG á````«∏μH ¢SQGO



∫ƒ`a’Gh Oƒ`©°©© üdG z»```````````Hô©dG º``dÉ`©dG ‘ á``£∏°ùdGh »``°SÉ«`°ùdG Ω°° Ó```°SÓÓ ’G äÉ```côM

 IAGôb  ÜÉàμdG  øe  ∫hC’G  π°ππ üØdG  øª°° °ªª †àj°°

 Aƒ°ƒƒ V ‘ á«e°° Ó°SE’G  äGQÉ«àdG  Oƒ©ÓÓ °©© üd  á«∏«∏–°°

 ,á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  ¿RGƒJh  áæª«¡dG  ä’OÉ©e

 õcQ  å«M  ,∞°Sƒj  ˆGóÑY  QƒàcódG  º∏≤H

 »Hô©dG  ™«HôdG  äGÒ¨J  á∏Môe  ≈∏Y  ÖJÉμdG

 ¥ô°ôô ûdG  ‘  øgGôdG  »°SÉ«°ùdG  Ò¨àdG  Ωƒ¡Øeh°°

 äÉbÓ©dG  ájô¶f  ≈dEÓÓ kGOÉæà°SG  ,§°ShC’G

 iƒàëeh  Ωƒ¡Øe  Ò°ùØJ  ádhÉëeh  ,á«dhódG

 êPƒ‰  Aƒ°ƒƒ V  ‘  ,»Hô©dG  ™«HôdÉH  ≈ª°ùj  Ée°°

.á≤£æŸG ‘ áæª«¡dGh ´Gô°ôô üdG°°

 ¢Vô©à°SG ó≤a ÜÉàμdG øe ÊÉãdG π°ππ üØdG ÉeC°°

 »g  Éeh  ,á«eÓ°SE’G  á«°SÉ«°ùdG  äÉcô◊GÓÓ

 º∏≤H  ÜÉ£ÿG  ä’ƒ–h  ,á£∏°ùdG  äÉjó–’

 ÖJÉμdG  QÉ°ÉÉ TC°°  å«M  ,…ó©°S  óªëe  QƒàcódG

 á£≤f  :»g  »Hô©dG  ™«HôdG  á£ëe  ¿C  ≈dEG

 ‘  á«°SÉ°SC  á«îjQÉJ  áaÉ£©fGh  ,iÈc  ∫ƒ–

 ΩÉY  ájGóH  òæe  ,»Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ó¡°¡¡ ûŸG°°

 »àdG  Ò«¨àdG  ìÉjQ  ∫hC  äOC  å«M  ,2011
 »Hô©dG  ⁄É©dG  ≥WÉæe  øe  ójó©dG  ≈∏Y  âÑg

 ,ábƒÑ°ùe  ÒZ  á«°SÉ«°S  äGÒ¨àe  ≥∏N  ≈dE

 øe  πμ°μμ ûààd  á«°SÉ«°ùdG  á£jôÿG  äOÉYh°°

 äÉcôë∏d  …ƒ≤dG  Oƒ©°©© üdG  ™bh  ≈∏Y  ójóL°°

 πNGO  É¡aÉ«WC  ∞∏àîÃ á«eÓ°SE’GÓÓ  á«°SÉ«°ùdG

 ¢†©H  â∏°∏∏ Uh  óbh  .»Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  ó¡°° °¡¡ ûŸG°°

 âëÑ°ÑÑ UC°° h  ,ºμ◊G  ó«dÉ≤e  ≈dEC  äÉcô◊G

 øe  ójó©dG  πNGO  áeó≤àe  ™bGƒe  πà–

 QÉ°ÉÉ TC°°  å«M  ,á≤£æŸG  ‘  á«°SÉ«°ùdG  áª¶fC’G

 á°áá Uôa  ôah  »Hô©dG  ™«HôdG  ¿C°°  ≈dEG  ÖJÉμdG

 πª©∏d á«eÓ°SE’G á«°SÉ«°ùdG äÉcôë∏d á«îjQÉJÓÓ

’EG ,á£∏°ùdG ≈dE  ∫ƒ°ƒƒ Uƒ∏dh°°  ,»Yô°ôô ûdG°°  »°SÉ«°ùdG

شهدت العديد من الحركات السياسية والدينية مثلها كالأحزاب السياسية اليمينية المحافظة تصاعداً خلال فترات   
الأزمات التي تمر بها الدول والمناطق الجغرافية من حين إلى آخر في التاريخ المعاصر، ومنذ عام ٢٠١٠ والدول العربية تشهد 
تصاعداً في نشاط الحركات السياسية الدينية وشعبيتها على خلفية المشكلات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والأمنية، 
التي تفاقمت بصورة خطرة خلال النصف الثاني من العقد الماضي، والتي أدت إلى تصدعات وانقسامات تعيشها الآن بعض 

الدول العربية التي تمر في مرحلة التحول الديمقراطي.

ÜÉàμdG óªà°ùj 
√òg øe ¬à«ªgCG 

»àdG á∏MôŸG 
⁄É©dG É¡«a ÊÉ©j 

AÉ©ªL ájöûÑdGh 
±ô£àdG AGôL øe 

,ÜÉgQE’Gh …ôμØdG 
IôFGO ´É°ùJGh 

á«ÑgòŸGh á«ØFÉ£dG 
á«LƒdƒjójC’Gh
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 äÉjó–  π tªëàH  kÉfƒgôe  ¿ƒμ«°S  É¡MÉ‚  ¿CG

 áÄ«H ‘ πª©dG ≈∏Y É¡JQób ióe Oóëoà°S IóY

 äGQÉ©°ûdG ≥£æe øe ∫É≤àf’G ¢VÎØJ á«°SÉ«°S

.∫É©aC’G ≥£æe ≈dEG

 ∫hÉæJ  ó≤a  ÜÉàμdG  øe  ådÉãdG  π°üØdG  ÉeCG

 ‘  á«eÓ°SE’G  ÜGõMC’Gh  ,»°SÉ«°ùdG  ∫ÉéŸG

 ‘  -  áfQÉ≤e  á°SGQO  ádÉëc  -  »Hô©dG  ⁄É©dG

 º∏≤H  ,øjódG  ¢ù««°ùJh  á°SÉ«°ùdG  ÚjóJ  Aƒ°V

 í°VhCG  å«M  ,…RhõY  ≥◊GóÑY  QƒàcódG

 ™bGhh  ,ΩÉ©dG  »°SÉ«°ùdG  ∫ÉéŸG  ÖJÉμdG

 ó©H  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G

 ,2011  ΩÉY  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ª÷G  çóMCG

 ‘ øjódÉH êõdG äÉ«YGóJh ôWÉîe ≈dEG áaÉ°VEG

 πÑ≤à°ùe ƒg Éeh ,øjódG ‘ á°SÉ«°ùdGh á°SÉ«°ùdG

 á£∏°ùdG  á°SQÉ‡  ‘  á«eÓ°SE’G  ÜGõMC’G

 ºμ◊G  á«FÉæK  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»Hô©dG  ⁄É©dÉH

 ó©H ,ô°üe ‘ ôμ°ù©dGh Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G ÚH

.∑QÉÑe »æ°ùM ΩÉ¶f •ƒ≤°S

 ¬LƒàdG í°Vƒ«d AÉL ÜÉàμdG øe ™HGôdG π°üØdG

 ‘  »°SÉ«°ùdG  Ò«¨àdGh  á«∏Ñ≤dGh  »eÓ°SE’G

 ,ƒ«°S Úª¨f ƒ«L QƒàcódG º∏≤H ,»Hô©dG ⁄É©dG

 ÜÉÑ°SC’G  ºgCG  øe  ¿CG  ≈dEG  ÖJÉμdG  QÉ°TCG  å«M

 ™«HôdÉH  ≈ª°ùj  Ée  AGQh  ∞≤J  »àdG  äÉ«Ø∏ÿGh

 ájQƒJÉàμjO  :á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ‘  »Hô©dG

 QƒgóàdGh  ,»°SÉ«°ùdG  OÉ°ùØdGh  ,ºμ◊G  áª¶fCG

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,…OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G

 OƒLh  øY  kÓ°†a  ,ô≤ØdGh  ádÉ£ÑdG  äÓμ°ûe

 Gòg  ±ó¡jh  ,á«aGôZƒÁO  á«∏μ«g  πeGƒY

 Ò¨à∏d  á«°SÉ°SC’G  á©«Ñ£dG  º¡a  ≈dEG  π°üØdG

 øμÁ ∞«ch ,»Hô©dG ™«HôdG ∫hO ‘ »°SÉ«°ùdG

.á≤£æŸG ™bGh IAGôb ‘ É¡æe IOÉØà°S’G

 äÉcô◊G  ∫hÉæJ  ó≤a  ¢ùeÉÿG  π°üØdG  ÉeCG

 ,á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G ‘ á«eÓ°SE’G á«°SÉ«°ùdG

 ÜÉ£ÿG  ‘  Ò«¨àdGh  ,ájQGôªà°S’G  πμ°Th

 òæe  ,OGó◊G  óªëe  QƒàcódG  º∏≤H  ,»ª°SôdG

 IQOÉ¨eh  ,2010  Èª°ùjO  17  IQƒK  ´’ófG

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjóHÉ©dG  øjR  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG

 ,zá°†¡ædG{  ácôM  ÜÉ£N  º««≤Jh  π«∏–

 »àdG “¢ùfƒJ  AGóf”  ácôM ∂dòch ,É¡ØbGƒeh

.kÉ«dÉM ádhódG IOÉ«bh IQGOEG Oƒ≤J

 øe{  ¿Gƒæ©H  ¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  »JCÉj  kGÒNCGh

 ºμM  áHôŒ  :¢ùμ©dGh  á£∏°ùdG  ≈dEG  øé°ùdG

 ,zá«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ‘ Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G

 ádÉ◊G  π«∏–  ÖJÉμdG  ¬«a  ∫hÉæàj  …òdGh

 å«M  ,Êôb  âé¡H  QƒàcódG  º∏≤H  ,ájô°üŸG

 õ«cÎdG  ™e  ,ádÉ◊G  π«∏–  ≈dEG  ÖJÉμdG  QÉ°TCG

 øμÁ »àdG  á«°ù«FôdG  á«°SÉ«°ùdG  äÉ¡÷G ≈∏Y

 ;áKÓãdG  á«°SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG  É¡«∏Y  ≥∏£oj  ¿CG

 ,á«°SÉ«°ùdGh  á«dGÈ«∏dG  iƒ≤dGh  ,¢û«÷G  »gh

 ¿CG  ÖJÉμdG  ócCG  å«M  ,á«eÓ°SE’G  iƒ≤dGh

 kGó≤©eh kÉÑ©°U ¿Éc äÉfƒμŸG √òg ÚH πYÉØàdG

.±GógC’Gh ídÉ°üŸG ™WÉ≤J ÖÑ°ùH

 º¡ŸG  ÜÉàμdG  Gòg  ∫ƒ°üa  ¢VGô©à°SG  ó©Hh

 π«∏ëàdG  ‘  ¬YÉÑJG  ”  …òdG  Üƒ∏°SC’Gh

 ôjóL  kÉHÉàc  ¬JóLh  ó≤a  ,§HôdGh  áfQÉ≤ŸGh

 ádÉM  ¢ü«î°ûJ  ≈∏Y  õcôj  å«M  ,IAGô≤dÉH

 ,ºμ◊G áª¶fCÉH É¡àbÓYh ,»°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G

 Éªc  ,∞«μàdGh  ∫ƒëàdGh  Ò«¨àdG  ≈∏Y  É¡JQóbh

 »àdG  á∏MôŸG  √òg  øe  ¬à«ªgCG  ÜÉàμdG  óªà°ùj

 AGôL øe AÉ©ªL ájô°ûÑdGh ⁄É©dG É¡«a ÊÉ©j

 IôFGO  ´É°ùJGh  ,ÜÉgQE’Gh  …ôμØdG  ±ô£àdG

.á«LƒdƒjójC’Gh á«ÑgòŸGh á«ØFÉ£dG

       ÜÉàμdG º°SG .
 á£∏°ùdGh »°SÉ«°ùdG ΩÓ°S’G äÉcôM

 Oƒ©°üdG z»Hô©dG ⁄É©dG ‘
∫ƒa’Gh

 ôjô``–h OGó`YEG .
  …ójƒ°ùdG ∫ÉªL QƒàcódG

»àØ°üdG OÉ°TQ óªMCG QƒàcódGh
 ô``````````°ûædG QGO .

 çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôe
 á«é«JGÎ°SE’G

 ô```°ûædG ï````jQÉJ .
 á«fÉãdG á©Ñ£dG / 2014

 ÜÉàμdG ºéM .
 π°üjh ÒÑμdG ºé◊G øe ÜÉàμdG

 øe áëØ°U 435 ¤G äÉëØ°üdG OóY
ÒÑμdG ™£≤dG

 ÜÉàμdG äÉjƒàfi
 ∫ƒ°üa (6) ≈∏Y ÜÉàμdG iƒàëj

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Yh
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 ≈dhC’G  á©aódG  èjôîJ  πØM  á«∏μdG  âeÉbG

 äÉ°SGQódG  ‘  Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  á∏ªM  øe

 πØ◊G  CGóH  óbh  ,á«é«JGÎ°S’Gh  á«æeC’G

 QƒàcódG  √ó©H  ≈≤dCG  ºK  ,»æWƒdG  ΩÓ°ùdÉH

 ¿hDƒ°û∏d  á«∏μdG  óFÉb  óYÉ°ùe  OQÓH  ¿ƒL

 øcôdG  AGƒ∏dG  É¡«a  ôμ°T  áª∏c  á«ÁOÉcC’G

 √Oƒ¡L  ≈∏Y  …ó©°ùdG  óªëe  OÉ°TQ  QÉ«W

 Ωóbh ,ÚéjôÿG iƒà°ùÃ OÉ°TCGh ,¬à©HÉàeh

 »àdG á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh èeGÈdG øY GRÉéjEG

 º¡d  kÉ«æªàe  ,ìÉéæH  ¿ƒ°SQGódG  ÉgRÉàLG

 º¡æWh  áeóÿ  Ëó≤àdG  øe  ójõŸG  ≥«≤–

.ádhódG ¿CÉ°T AÓYEGh

 Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ¿EG (OQÓH) ó«°ùdG ∫Ébh

 á«é«JGÎ°S’Gh  á«æeC’G  äÉ°SGQódG  ‘

 Iójôa  IOÉ¡°T  »g  ¿ƒéjôÿG  É¡dÉf  »àdG

 ‘  Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  iƒà°ùÃ  ,⁄É©dG  ‘

 äÉbÓ©dG  ‘ Òà°ùLÉe hCG  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG

 á°SÉ«°ùdG äÉ°SGQO ‘ Òà°ùLÉŸG hCG ,á«dhódG

 äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H πÑb øe íæ“ »àdGh á«dhódG

 ¿ƒL  QƒàcódG  ÖWÉNh  .á«ŸÉ©dG  á«ª«∏©àdG

 Ωƒ«dG  ºàfCG  Ég”  :∫ƒ≤dÉH  ÚéjôÿG  OQÓH

 IójôØdG  äGQÉ¡ŸG  øe áeƒ¶æe ”RôMCG  ób

 á«∏μdG  ¿hQOÉ¨J  Ωƒ«dG  ºàfCG  Égh ,ºμØFÉXƒd

 øe  kÉî°SGQ  kÉ°SÉ°SCG  ºμjójCG  ÚH  ¿ƒ∏ªëàd

 √ô¶f ºμæe πc πªëj ¿CÉH πeCG »∏ch ,áaô©ŸG

 ,á«é«JGÎ°S’G á«æeC’G  áÄ«Ñ∏d  á«dƒª°T ÌcCG

 √ò¡H  ”ôØX  ¿CÉH  Iƒ¶◊G  …hP  øe  ºàfCÉa

 ‘ »HÉéjEG  πμ°ûH  É¡fƒØXƒà°S  »àdG  áaô©ŸG

.“É¡H ¿ƒ©∏£°†à°S »àdG ºμJÉ«dhDƒ°ùe

 QÉ«W  øcôdG  AGƒ∏dG  ΩÉb  πØ◊G  ΩÉàN  ‘h

 äGOÉ¡°ûdG  ™jRƒàH  …ó©°ùdG  óªëe  OÉ°TQ

.ÚéjôÿG ≈∏Y á«∏μdG äGQÉ°Th
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-   á«fÉãdG »æWƒdG ´ÉaódG IQhO äCGóH

 ΩÉb  å«M - -  óMC’G  Ωƒj  

 kÉfGòjEG  »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c  óFÉb  IOÉ©°S

 ‘  Ö°ùàfG  óbh  á«∏μdÉH  á°SGQódG  AóÑH

 QÉÑc  øe  ÚcQÉ°ûŸG  øe  OóY  IQhódG  √òg

 ,á«∏NGódG  IQGRhh  áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  •ÉÑ°V

 øe  Ú°SQGódG  øe  OóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉÄ«¡dGh  ,äGQGRƒdG

.kÉ°SQGO { ºgOóYh ádhódÉH

 ¬«LƒàH  á«∏μdG  óFÉb  IOÉ©°S  ΩÉb  å«M

 ºgQÉ«àNÉH  á≤ãdG  ≈∏Y  ºgCÉægh  Ú°SQGódG

 ≈dEG  kGÒ°ûe  IQhódG  √ò¡H  Ú°SQGóc

 äÉ¡«LƒJ øª°V AÉL á«∏μdG √òg AÉ°ûfEG ¿CG

 øe  É«∏©dG  á«°SÉ«°ùdG  ÉæJOÉ«b  äÉMƒªWh

 äÉYÉ£b  øe  á∏gDƒe  äGOÉ«b  OGóYEG  πLCG

 äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ≈∏Y IQOÉb áØ∏àîŸG ádhódG

 º««≤Jh  ,π«∏ëàdGh  ,ÒμØàdGh  ,á«æWƒdG

.á«é«JGÎ°SE’G áÄ«ÑdG äGÒ¨àeh äÉjóëà∏d

 IQhO èjôîJ ” ób ¬fCÉH á«∏μdG óFÉb QÉ°TCGh

 ‘  ( / )  ≈dhC’G  »æWƒdG  ´ÉaódG

 ÚKÓK  âª°V  »àdGh  »°VÉŸG  ƒ«fƒj  ô¡°T

 Gƒ°†eCG  Ú«fóŸGh  Újôμ°ù©dG  øe  kÉ°SQGO

 kGójóL  kÉîjQÉJ  Ghô£°ù«d  ΩÉ©dG  áHGôb

 ¿EGh  ,ádhódG  ‘  »YƒædG  …ôμ°ù©dG  º«∏©à∏d

 OGóàeEG  ’EG  ƒg  Ée  ≈dhC’G  IQhódG  ìÉ‚

 …òdG  õ«ªàdGh  ,äÉMÉéædG  øe  á°ù∏°ùd

 πX  ‘  ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘  ÉæàdhO  ¬à≤≤M

.áª«μ◊G ¬JOÉ«b

 ™«ª÷ á«∏μdG  óFÉb  ≈æ“ ¬àª∏c  ΩÉàN ‘h

 ≈∏Y  Ωó≤àdG  øe  ójõe  ≥«≤–  Ú°SQGódG

 áeóN  πLCG  øe  »ª∏©dG  π«°üëàdG  ≥jôW

.áeOÉ≤dG ÉædÉ«LCGh ÉææWh
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2015 - 2014
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````````````````aódG á``````````«∏c øe ó```````````aƒd IQÉ``````jR ‘
``````````````ªLôJh á```«∏μdG : á«LQÉÿG ôjRh ƒª```°S
```````````````©ŸGh º∏©dG πÑ°S áaÉc ÒaƒàH
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 ôjRh  ¿É«¡f  ∫B  ójGR  øH  ˆGóÑY  ï«°«« ûdG°°  ƒª°S  πÑ≤à°SG

≥aGƒŸG  AÉKÓãdG  Ωƒj  IQGRƒdG  ΩÉY  ¿GƒjóH  á«LQÉÿGÓÓ

 IOÉ©°S á°SÉFôH »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c øe Góah  ôjÉæj

 óFÉb  …ó©°ùdG  ⁄É°S  óªëe  OÉ°ÉÉ TQ  QÉ«W  øcQ  AGƒ∏dG°°

.á«∏μdG

 OóY É¡dÓN ΩÉb QGƒ◊G øe á≤∏M íàØH √ƒª°S ΩÉb ÉªcÓÓ

 √ƒª°S  ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  øe  OóY  ìô£H  óaƒdG  AÉ°ÉÉ †YC°°  øe

 äGQÉeE’G  ádhO  ábÓYh  á≤£æŸG  ‘  äGQƒ£àdG  âdhÉæJÓÓ

 øe  OóY  ≈dEG  ¥ô£àdG  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  QGƒ÷G  ∫hóH

.»ŸÉ©dG ó«©°©© üdG ≈∏Y äÉYƒ°° °ƒƒ VƒŸG°°

 ójõŸG ≥«≤– ‘ á«∏μ∏d ∫ƒeCÉCC e QhO ∑Éæg ¿CÉÉ  √ƒª°S ∫Ébh

 äGQÉeE’G  ádhO  ‘  á«ÁOÉcC’Gh  á«ª∏©dG  äGRÉ‚’G  øe

 ÉgQOGƒch É¡JÉLôîe ºgÉ°ùJ ¿C h Iô°ôô UÉ©e ÒjÉ©Ÿ É≤ah°°

 ÜôYC h  .ä’ÉéŸG  ≈à°àà T  ‘  á«ªæàdG  IÒ°ùe  ºYO  ‘°°

 ≥«aƒàdGh ìÉéædG πc á«∏μdG ≥≤– ¿C  ‘ ¬∏eC  øY √ƒª°S

.á«ª∏©dG É¡àdÉ°SQh É¡aGógC  ≥«≤–h

 Ée  ¿E  :ÓFÉbÓÓ  ´ÉaódG  á«∏c  óah  ™e  √QGƒM  √ƒª°S  ºàNh

 á«°«« VÉŸG  ÉeÉY°°  ∫G  ióe  ≈∏Y  äGQÉeE’G  ádhO  ¬à≤≤M

 Oôa πc ≈∏Y ºàëj Éjó– Èà©jh ¬H ôîàØf RÉ‚E  ƒ¡d

 IÒ°ùŸ  ÉªYO  øWƒdG  áeóNh  AÉ£©dG  á∏°∏∏ UGƒe  IQhô°° °ôô V°°

 ‘ äGRÉ‚E’G øe ójõŸG ≥«≤– ƒëf Ú«°ù°SDƒSS ŸG AÉHB’Gƒƒ

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

 ôμ°μμ ûdG  ¬«LƒàH  ≥aGôŸG  óaƒdGh  á«∏μdG  óFÉb  ΩÉb  √QhóH°°

 ¿É«¡f  ∫B  ójGR  øH  ˆGóÑY  ï«°«« ûdG°°  ƒª°S  ≈dEG  ôjó≤àdGh

 Qƒ°ƒƒ üdG •É≤àdG  ” IQÉjõdG  ΩÉàN ‘ h ,á«LQÉÿG ôjRh°°

. √ƒª°S ™e óaƒ∏d ájQÉcòàdG

 ¬JQÉjR ∫ÓN ±ô©J ób »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c óah ¿ÉchÓÓ

 IOÉ©°S  Qƒ°ƒƒ †ëH  É¡aGógC°° h  IQGRƒdG  á«é«JGÎ°SG  ≈∏Y

 á«LQÉÿG  IQGRh π«ch »°ù«FôdG  ˆGóÑY  Òe  óªëe

 ôjRh  óYÉ°ùe  »YhQõŸG  óªMC  óªëe  ¢SQÉa¢¢  IOÉ©°Sh

.ájôμ°ù©dGh á«æeC’G ¿hDƒ°hh û∏d á«LQÉÿG°°

 ∞«°S  áÑàμeh  »Øë°ëë üdG  ô“D°° ƒ““ ŸG  áYÉb  óaƒdG  QGR  Éªcƒƒ

 á«HO’G  øjhÉæ©dG  ∫ƒM  ìô°ôô T  ≈dE°° G  ™ªà°SGh  ,¢TÉÑZ¢¢  øH

 áÑàμŸG É¡«æà≤J »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’Gh

 Ú°SQGódG  á°áá UÉN  IQGRƒdG  »ØXƒe  áeóN  ‘  É¡©°° °©© †Jh°°

 ∞dC  øjô°ôô ûY°°  ƒëf  º°ºº †J°°  »àdGh  ,Ú«fƒfÉ≤dGh  ÚãMÉÑdGh

¢Sô¨fƒμdG  ¢¢ ¢Sô¡a  ΩÉ¶f  É¡«a  ≥Ñ£jh  ,´ƒæàe  ¿GƒæY¢¢

.á«fhÎμd’G IQÉYE’G ΩÉ¶f ∂dòch »μjôeC’G

 á`````«LQÉÿG IQGRƒd »````æWƒdG ´É```````````````
 IOÉ`«````≤dG ΩÉ```````ªàg’ á«`©bGh á```````````````

ádhódG ¢VQCG ≈∏Y áaô````````````
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 ¿É£∏°S ¢Sóæ¡ŸG ádhódG ‘ OÉ¢¢ °ÉÉ üàb°° ’G ôjRh ‹É©e ≈≤dC

 »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c ‘ Iô°ôô VÉëe …Qƒ°° °ƒƒ üæŸG ó«©°S øH°°

 äGQÉeE’G  ádhód  »æWƒdG  OÉ°ÉÉ üàb°° ’G  πÑ≤à°ùe{  ¿Gƒæ©H

 á«∏μdG  óFÉb  IOÉ©°S  Qƒ°ƒƒ †ëH  ∂dPh{  IóëàŸG  á«Hô©dG°°

 Qƒ°ƒƒ †Mh ,…ó©°ùdG  ⁄É°S óªëe OÉ°° °ÉÉ TQ QÉ«W øcQ AGƒ∏dG°°

.É¡«a Ú°SQGódG áaÉc

 á∏°∏∏ üàŸG  QhÉëŸG  øe  GOóY  ôjRƒdG  ‹É©e  ∫hÉæJ  óbh°°

 äÉ¡LƒàdG  É¡°SC Q  ≈∏Yh  ,ádhó∏d  »æWƒdG  OÉ°ÉÉ üàb°° ’ÉH

2021 - 2013 »eÉY ÚH …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ƒªædGh ,ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G

. 2021 - 2014  »eÉY ÚH ºî4 °îî †àdG ∫ó©e ≈dE°°  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  ,

````````````æ¡ŸG OÉ``````````°üàb’G ô`````````jRh »``````dÉ````©e
```````````````«∏μdÉH ¬d Iô```°VÉëe ‘
`````````````dhód »```æWƒdG OÉ```°üàb’G πÑ≤à```°ùe {
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 »àdG  2021  äGQÉeE’G  ájDhjDjD Q  á≤«Kh  ôjRƒdG  ‹É©e  ∫hÉæJ  Éªchh

 ∂dPh  ,á«JGQÉeC  äGOÉ«≤H  »°ùaÉæJ  OÉ°ÉÉ üàbG°°  Ú°ÚÚ Tóàd°°  ≈©°ùJ

 ádhódG ¢ù«FQ ƒª°ùdG ÖMÉ¢¢ °ÉÉ üd πª©dG èeGôH h ájD°° hjDjD Q ≈dEhh G GOÉæà°SG

 ΩÉY IQOÉ°ÉÉ üdG -ˆG ¬¶ØM-  ¿É«¡f ∫B°°  ójGR øH áØ«∏N ï«°«« ûdG°°

 ⁄É©dG ∫hO π°ππ †aC°°  øe ádhódG ¿ƒμJ ¿C  ≈dEG íª£J »àdGhE 2005

 πX ‘ ádhódG OÉ°ÉÉ üàbG ƒ‰h Qƒ£J ∫hÉæJ Éªc ,°° 2020 ∫ƒ∏ëH

 áë°ëë VGh ájD°° hjDjD Q ≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh ,á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdGhh

 ôjRƒdG  ‹É©e  ∫hÉæJ  Éªc  .Iô≤à°ùeh  áæeB  ájOÉ°ÉÉ üàbG°°  áÄ«H  h

 ∫ÉŸG ¢SC¢¢ Q äÉ≤aóJh ,ádhó∏d á«£ØædG ÒZ á«LQÉÿG IQÉéàdG

 áfRGƒŸG ¢†FÉa ∫hÉæJ Éªc ΩÉ©dG AÉëfC  ™«ªL øe …QÉªãà°S’G

. ΩÉ©dG Gòg ádhó∏d ™bƒàŸG

 äÉYhô°ôô ûŸG  ôjƒ£Jh  ºYO  ´ƒ°° °ƒƒ Vƒe  ¿C°°  ôjRƒdG  ‹É©e  ÚHh

 áæ°ùd  (1)ºbQ  …OÉ–’G  ¿ƒfÉ≤dG  õFÉcQ  óMC  ƒg  IÒ¨°¨̈ üdG°°

 ™jQÉ°ÉÉ ûª∏d  ä°° Ó«¡°ùàdG  øe  OóY  ≈∏YÓÓ ¢üf  …òdG¢¢ 2014

 äÓ«¡°ùàdG  øe  OóY  ‘  á∏ãªàŸG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨ÓÓ °¨̈ üdG°°

 áÑ°ùæH ¬«LƒàH áeÉ©dGh á°áá UÉÿG äÉ¡÷G ΩGõàdGh ,á«fÉªàF°° ’G

. ™jQÉ°ÉÉ ûŸG √òg ÜÉ°ù◊ É¡JÉjÎ°° °ÎÎ ûe øe áÄŸÉH°° 10

 á«é«JGÎ°S’G  ⁄É©e  π«°«« üØàdÉH  ôjRƒdG  ‹É©e  ìô°° °ôô Th    °°

36  ∫hC  øª°ªª V°°  ™≤J ádhódG ¿C  ÚHh ,2021 QÉμàHÓd á«æWƒdGÓÓ

 äÉ¡LƒàdG  øY  çó–h  ,QÉμàH’G  ô°ôô TD°° ƒT e  ‘  ⁄É©dG  ‘  ádhOƒƒ

 AÉæH ≈dE  ±ó¡J »àdGh 2021 äGQÉe’G á≤«Kh ‘ ájOÉ°ÉÉ üàb°° ’G

 ,áaô©ŸGh  ´GóHE’ÉH  õ«ªàj  Ú«JGQÉeE  IOÉ«≤H  »°ùaÉæJ  OÉ°ÉÉ üàbG°°

.QÉμàH’G ìhQ á«ªæJh

 äÉYÉ£b : »g äGójó– áKÓK ∫ÓÓ ÓN øe ôÓÓ °ôô TD°° ƒT ŸG Gòg ∫hÉæJh ƒƒ

 π«μ°μμ ûJh  ,QÉμàH°° ’G  á«é«JGÎ°SG  ô°ôô UÉæYh  ,QÉμàH°° ’G  Oƒ≤J

 QÉμàH’G  QhO  õjõ©Jh  ≈dE  QÉ°ÉÉ TC°°  Éªc  ,QÉμàHÓdÓÓ  áªYGO  áÄ«H

 ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  á«ŸÉY  äÉcô°ôô T  ÜÉ£≤à°SGh  ,°° ¢SQGódG  ‘¢¢

 É¡dÉª©à°SG  ºà«d %1  ádhódG  äÉ≤Øf  ¢†«ØîJ  ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°

 QÉμàH’G Oƒ≤J äÉYÉ£bh øY çó–h ,QÉμàH’G ºYO ∫É› ‘

 º«∏©àdGh  ,É«LƒdƒæμàdGh  ,π≤ædGh  ,IOóéàŸG  ábÉ£dG  »gh

.ÉgÒZh áë°ëë üdGh°°

 ƒªædÉH  á°áá UÉÿG  Ö°ùædGh  ΩÉbQC’G  ôjRƒdG  ‹É©e  ¢Vô©à°SGh°°

 »àdGh  2014  ΩÉY  ≈àM  2006 òæe  ádhódG  ‘  …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G

 ôjRƒdG ‹É©e ™bƒJh ,ádhó∏d …OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ƒªædG ióe âë°ëë VhC°°

 . %4 øY ΩÉ©dG Gòg ójõJ ¿C

 ºî°îî †àdG ô°° °ôô TD°° ƒT ªc iôNC’G ÉjÉƒƒ °ÉÉ †≤dG øe GOóY É°° °ÉÉ †jC°°  ∫hÉæJ Éªc

 É°ÉÉ VÉØîfG ≥≤ë«°S ¬fC°°  ≈dEG QÉE °ÉÉ TC°° h , h 2014 ≈dE4 G 2009 »eÉY ÚH9

 ,ô°ôô TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S°° ’G  ∫hÉæJh  ,ΩÉ©dG  Gòg  GÒÑc

 ¢Vô©à°SGh  ,ΩÉ©dG  Gòg  äGQÉªãà°S’G  √òg  ƒ‰  äÉ©bƒJh

 ádhó∏d  áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ‘ ™bƒàŸG  ¢†FÉØdÉH  á°áá UÉÿG ΩÉbQC’G°°

 Éªc , 2012 ΩÉY ¬àªb ≠∏H …òdGh 2013 ≈dG 2011 »eÉY ÚH

2015 ≈dG 2007 ΩÉY øe §ØædG QÉ©°SC  ôjRƒdG ‹É©e ∫hÉæJ

. »æWƒdG OÉ°ÉÉ üàb°° ’G ≈∏Y QÉ©°S’G √òg ôKC h

 á∏Ä°SC’G  øe  GOóY  ¿ƒ°SQGódG  ìôW  Iô°ôô VÉëŸG  ájÉ¡f  ‘°°

 äÉeƒ∏©ŸG  AGÌHh  É¡H  GhOÉ°ÉÉ TC°° h  ,Iô°ôô VÉëŸG  ´ƒ°° °ƒƒ Vƒe  ∫ƒM°°

¢üîJ  »àdG  ÉjÉ¢¢ °ÉÉ †≤dG  øe  OóY  ≈dE°°  Gƒbô£Jh  ,É¡àdhÉæJ  »àdG

 Ωƒ≤J  »àdG  á∏Ñ≤à°ùŸG  ájDhjDjD ôdGh  ádhó∏d  »æWƒdG  OÉhh °ÉÉ üàb°° ’G

 áaÉc  øY  ôjRƒdG  ‹É©e  ÜÉLC h  ,áî°SGQ  á«æWh  âHGƒK  ≈∏Y

 ≈∏Yh  áaOÉ¡dG  º¡à∏Ä°SG  ≈∏Y  Ú°SQGódG  ôμ°μμ Th  º¡J°° ’Dh’DD É°ùJ

. º¡∏YÉØJh ºgQƒ°ƒƒ †M°°

…Qƒ°üæŸG ó«©`°S øH ¿É£∏`°S ¢Só```````````
¿Gƒ````````````````æ©H á``````````````

z IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉ``eE’G á`````````````
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```````£dG πÑ≤à°ùe { ¿Gƒæ©H ¬d Iô°VÉëe ‘
``````````°SÉ«`°S õjõ©J IQhô°V ≈∏Y Oó``°ûj : »YhQõŸG
`````````jÉYôd õ```côe

 ôjRh  »YhQõŸG  ¢SQÉa  êôa  óªëe  øH  π«¡°S  ‹É©e  ócC¢¢

 ádhO  ‘  á«°ùª°ªª ûdG  ábÉ£dG  ∫°° Ó¨à°SGÓÓ ´É£b ƒ‰  ¿EG  ,ábÉ£dG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ádhódG äÉ«é«JGÎ°S’ áHÉéà°SG AÉL’  äGQÉeE’GL

 »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ‘ ¬d Iô°ôô VÉëe ∫°° ÓN ¬«dÉ©e ¢Vô©à°SGhÓÓ

äGQÉeE’G  ádhO  ‘  OQGƒŸG  øeC h  ábÉ£dG  πÑ≤à°ùeC  ”  ¿Gƒæ©H

.ádhódG ‘ á«°ùª°ªª ûdG ábÉ£dG ™jQÉ°° °ÉÉ ûe ºgC°°   ”C  IóëàŸG á«Hô©dG

ábÉ£∏d  ádhódG  ΩGóîà°SG  ≈dE  ábÉ£dG  ôjRh  ‹É©e  QÉ°ÉÉ TC°° h

. ∫hÎÑdGh »©«Ñ£dG RÉ¨dG ÖfÉL ≈dE ájhƒædGh ,á«°ùªE °ªª ûdG°°
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 ,RÉ¨dG  ∫É›  ‘ QÉªãà°S’G ‘  ádhódG  IÒ°ùe  ¬«dÉ©e  Oô°Sh

 ,¥ôëj òÄæ«M RÉ¨dG  ¿Éc ÉeóæY 1995 ΩÉY òæe äC óH »àdGh

 ∫B  ¿É£∏°S øH ójGR ï«°«« ûdG°°  ¬d  QƒØ¨ŸG  ôeCÉCC aÉÉ  √QÉªãà°SG  ºàj  ’h’

 π©ØdÉHh  ,∑Gòæ«M  RÉ¨dG  ∫Ó¨à°SÉH  z√GôK  ˆG  Ö«W  {  ¿É«¡fÓÓ

 ∫Ó¨à°SG ≈dEÓÓ  Ωƒ«dG  â∏°∏∏ Uh°°  ≈àM ¬dÓ¨à°SGÓÓ  ‘ ádhódG âLQóJ

.¬æe áFÉŸG ‘ 95

 ‘  QÉμàH’G  á°SÉ«°S  õjõ©J  IQhô°ôô V  ≈∏Y  ôjRƒdG  ‹É©e  Oó°° °óó Th°°

 QÉμàH’G ájÉYôd õcôe OÉéjE  IQhô°ôô Vh°°  ,á∏jóÑdG ábÉ£dG ∫É›

. ∫ÉéŸG Gòg ‘

 êÉàfG ∫É› ‘ 1939 ΩÉY òæe ádhódG IÒ°ùe ¬«dÉ©e ∫hÉæJh

 áªgÉ°ùe áÑ°ùfh ∫hÎÑ∏d ájôjôμàdG ábÉ£dG ∫É› ‘h ,ábÉ£dG

. RÉ¨dGh §ØædG øe »ŸÉ©dG êÉàf’G ‘ ádhódG

 ô©°S  •ƒÑg  ôKC h ,§ØædG  QÉ©°SC  ôjRƒdG  ‹É©e  ¢Vô©à°SGh

 ‘ ádhódG  á°SÉ«°ùH  Égƒæe  ,ádhódG  ≈∏Y  É«ŸÉY  RÉ¨dGh  ∫hÎÑdG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  §ØædG  QÉ©°SC  ∫É›  ‘  ¿RGƒàdG  á°SÉ«°S  IOÉ«b

. ⁄É©dG

 çƒ∏àdGh áÄ«ÑdG øY ¬Jô°ôô VÉëe ‘ ábÉ£dG ôjRh ‹É©e çó–h°°

 ,ábÉ£dG  êÉàfE  ∫É›  ‘  ∞«¶ædG  ºëØdG  ΩGóîà°SG  á«ªgC h

 çOGƒ◊G  ∂dòc  ∫hÉæJ  Éªc  ,èàæŸG  Gò¡d  á«Ä«ÑdG  áª«≤dGh

 ´ƒ°ƒƒ Vƒeh ,⁄É©dG ‘ ábÉ£dG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ÉgÒKC°° ÉCC Jh ,á«©«Ñ£dGÉÉ

 ∫hÎÑdG  ô©°S  •ƒÑg  ôKC h  ,¬«a  QÉªãà°SC ’Gh  …ôî°îî üdG  §ØædG°°

 ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y …ôî°îî üdG §ØædG êÉàfE°° áØ∏μJ ´ÉØJQGE  πX ‘

. ∫ÉéŸG Gòg

 ” ¿C  ôjRƒdG ‹É©e ∫Éb √É«ŸGh ,á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ∫É› ‘h

 ádhódG ‘ AÉŸG ∑Ó¡à°SG ¿CÓÓ  Éë°ëë Vƒe°°  , ”  á«ªæàdG hóY Qó¡dG

 IOÉjõdG  ∫ó©e  ¿C  PEG ,ó«°«« TÎdG°°  äÉ°SÉ«°ùd  õjõ©J  ≈dE  áLÉëH

 áFÉŸG ‘ áà°S QGó≤Ã ójõj AÉŸG ΩGóîà°SG ∫É› ‘ ájƒæ°ùdG

 ≈dEG  GÒ°ÒÒ ûe°°  ,AÉHô¡μdG  ∫É› ‘ É°ÉÉ †jC°°  É¡JGP  áÑ°ùædGh  ,Éjƒæ°S

35 ‹GƒM Éjƒæ°S ádhódG ∞∏μj ºYódGh ¿ÉeƒYóe ÚdÉéŸG ¿C

 AÉŸGh AÉHô¡μdG ∫É› ‘ áFÉŸG ‘ 10 ÒaƒJ ¿C …C  ºgQO QÉ«∏e

.Éjƒæ°S ºgQO QÉ«∏e 3.5  ádhódG ≈∏Y ôaƒj ¿C  ¬fCÉ°CC T øe°°

 »YÉæ°ææ üdG  ∫ÉéŸG  ‘°° ∑Ó¡à°SÓÓ ’G áÑ°ùf  ¬«dÉ©e  ¢Vô©à°SGh

 ≠∏Ñj OôØdG ΩGóîà°SG ∫ó©e ¿C ≈dEG GÒ°ÒÒ ûe°°  ,øμ°ùdGh …QÉéàdGh

 iôNC’G ∫hódG ‘ OôØdG ΩGóîà°SG ∫ó©e ±É©°©© VC°°  áKÓKÓÓ  ‹GƒM

.

 ó«°«« TÎH á°° °áá UÉÿG äGQOÉÑŸG ºgC°°  ≈dEG ábÉ£dG ôjRhE  ‹É©e QÉh °ÉÉ TC°° h

 ,óLÉ°ùŸGh ¢SQGóŸGh  äƒ«ÑdG  ‘  ádhódG  ‘  ábÉ£dGh  AÉŸG¢¢

 ºàj »àdG õFGƒ÷G øe áYƒª› ¢ü«¢¢ °«« üîJ ” ób ¬fC°°  Éë°ëë Vƒe°°

 ‘  Ú∏eÉ©∏d  AÉŸGh  ábÉ£∏d  Gó«°«« TôJ  ÌcC’G  ∂∏¡à°ùª∏d  É¡ëæe°°

. äƒ«ÑdG äÉHQh ∂dòch ,¢SQGóŸGh ,óLÉ°ùŸG¢¢

 ábÉ£dG ó«°«« TôJ äGQOÉÑe ≈∏Y á«∏ªY á∏ãeC°° ¬«dÉ©e ¢Vô©à°SGh

 ≈dEG êÉàëj ó«E °«« TÎdG°°  ¿C  GócDƒc eƒƒ  ,ádhódG äGQÉeEe ∞∏àîe ‘E  AÉŸGh‘

. ∫ÉéŸG Gòg ‘ »YƒdG ô°ôô ûfh ™ªàéŸG áaÉ≤K ‘ Ò«¨àdG°°

¢SQÉa êôa óªëe øH π«¡°S ‹É©e íàa Iô¢¢ °ôô VÉëŸG ájÉ¡f ‘h°°

 ∞∏àîe  ‘  ¢TÉ≤ædG  Ú°SQGódG  ™e  ábÉ£dG  ôjRh  »YhQõŸG¢¢

 OóY ìô£H  ¿ƒ°SQGódG  ΩÉbh  ,Iô°ôô VÉëŸG  ´ƒ°° °ƒƒ Vƒe ‘ ÖfGƒ÷G°°

 ,Iô°ôô VÉëŸG QhÉëe øe áØ∏àîe QhÉëe âdhÉæJ »àdG á∏Ä°SC’G øe°°

.É¡æY á∏°∏∏ üØeh á«aGh äÉÑ«≤©Jh äÉHÉLE°°  ¬«dÉ©e ΩóbhE

z á``````dhódG ‘ OQGƒ````ŸG ø``````eCGh ábÉ``````````£
 OÉéjEGh á∏jóÑdG ábÉ£dG ∫É› ‘ QÉμàH’G á`````````

QÉ`````μàH’G á``````````
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 áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ¿ÉcQC  ¢ù«FQ

ádhódG ídÉ°ÉÉ üe ájÉªM ‘ º¡°ùJ áë∏°ùŸG ÉæJGƒ≤d á«LQÉÿG äÉcQÉ°° °ÉÉ ûŸG °°

12 ≥aGƒŸG AÉKÓãdG Ωƒj »ã«eôdG ÊÉK óªëe óªM øcôdG ≥jôØdG IOÉ©°S áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ¿ÉcQC  ¢ù«FQ ≈≤dC

 QhÉëe Ió©d ¬JOÉ©°S ¥ô£Jh ,zá«æWƒdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤dG QhO{ ¿Gƒæ©H Iô°ôô VÉëe°° 2015 ƒjÉe

á«dhódG äÉbÓ©dGh , áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’Gh , É¡ª«¶æJh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG Qƒ£J πMGôe É¡æe

 ÉgQhOh áë∏°ùŸG ÉæJGƒ≤d á«LQÉÿG äÉcQÉ°ÉÉ ûŸG ¬JOÉ©°S í°° °íí Vh Éªc , »æWƒdG øeC’G ≈∏Y ÉgÒKC°° ÉCC Jh äÉØdÉëàdGhÉÉ

 âfÉc AGƒ°S á«æWƒdG áeóÿG øe IƒLôŸG ±GógC’G ¬JOÉ©°S ôcPh ,É«LQÉNh É«∏NGO ádhódG ídÉ°ÉÉ üe ájÉªM ‘°°

 .π«°«« üØJh á«aÉØ°° °ØØ T πμH Qƒ°° °ƒƒ †◊G á∏Ä°SC°°  ≈∏Y ¬JOÉ©°S ÜÉLC  Iô°ôô VÉëŸG°°  ΩÉàN ‘h .á«YÉªàLG hC  á«æeC  hC  á«æWh

 Éªc , á«fÉãdG »æWƒdG ´ÉaódG IQhO »°SQGOh ¬«LƒàdG áÄ«g AÉ°ÉÉ †YC°° h »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c óFÉb IôC °ôô VÉëŸG ô°° °ôô †M°°

.áë∏°ùŸG äGƒ≤dG •ÉÑ°ÑÑ V øe áÑîf Égô°° °ôô †M°°
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 äGƒ≤dG ¿ÉcQCƒƒ ¢ù«FQ ÖFÉf¢¢

øª«dG ‘ ‹É◊G ™°™™ V°° ƒV dG øY ôƒƒ °ôô VÉëj°°

 ƒjÉe 6 ≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ¿ÉcQC ¢ù«FQ¢¢  ÖFÉf »YhQõŸG ¿ÓÑYÓÓ  øH ∞«°S ≈°ù«Y ¢Sóæ¡ŸG¢¢  øcôdG AGƒ∏dG IOÉ©°S ≈≤dC

 øª«dG ‘ Qhój Ée ∫ƒM Gójó–h »æWƒdG øeC’G ¥É°ùe øª°ªª V á≤£æŸG ‘ ´É°° °ÉÉ VhC’G äGQƒ£J ∫ƒM »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ‘ Iô°° °ôô VÉëe °° 2015

 ™e ¢TÉ≤ædG ¿ÉcQ¢¢ ’G ¢ù«FQ ÖFÉf IOÉ©°S íàa Iô¢¢ °ôô VÉëŸG ájÉ¡f ‘h á≤£æŸG ‘ á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdGh çGóMC’G ºgC°°  ¬JOÉ©°S ∫hÉæJh ,  É«dÉM

 ´ÉaódG á«∏c óFÉb Iô°ôô VÉëŸG ô°° °ôô †M . π°° °ππ üØe πμ°° °μμ ûHh á«aGh äÉÑ«≤©Jh äÉHÉLG Ωóbh Iô°° °ôô VÉëŸG É¡à∏ª°° °ªª T ≈àdG ÖfGƒ÷G ∞∏àîe ‘ Ú°SGQódG°°

  .á«fÉãdG »æWƒdG ´ÉaódG IQhO »Ñ°ùàæeh ¬«LƒàdG áÄ«g AÉ°ÉÉ †YC°° h …ó©°ùdG ⁄É°S óªëe OÉC °ÉÉ TQ QÉ«W øcôdG AGƒ∏dG IOÉ©°S »æWƒdG°°
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 ¿Gƒæ©H  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ  ájôμ°ù©dG  ¿ƒÄ¢¢ °ÄÄ û∏d  óYÉ°ùŸG  ΩÉ©dG  ÚeC’G  »Ñ©μdG  óYÉ°S  ó«ªM  áØ«∏N  øcôdG  AGƒ∏dG  Iô°° °ôô VÉëe°°

2015 /2/24 ≥aGƒŸG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh äÉ«bÉØJ¢¢ ’G
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 åëÑdG ‘ á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿Gƒæ©H (IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh OQGƒª∏d óYÉ°ùŸG π«cƒdG) »∏««ÿG ÜQÉM áØ«∏N øcôdG AGƒ∏dG Iô°ôô VÉëe°°

2015 /3/2 ≥aGƒŸG »ª∏©dG
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 è«°ùædG ¥GÎNG ≈dE  á«eÓ°SmE’G äÉcô◊G :äGQÉeE’G á©eÉL ôjóe

Ö©°©© ûdGh áe°° ƒe μ◊G ÚH πƒƒ °ππ üØdGh »YÉªàL°° ’G
 ∫B  ∑QÉÑe øH ¿GóªM ï«°«« ûdG°°  ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh ‹É©e Qƒ°ƒƒ †ëHh°°  -äGQÉeE’G á©eÉL ôjóe- »ª«©ædG ó°óó TGQ°° »∏Y QƒàcódG IOÉ©°S QGR

 á«eÓ°SE’G äÉcô◊G ∫ƒM áª«b IôÓÓ °ôô VÉëe »ª«©ædG .O ≈≤dC°°  óbh.2015 πjôHEG 30 ≥aGƒŸG ¢ù«ªÿG Ωƒj »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ¿É«¡f¢¢

 è«∏ÿG ∫hOh äGQÉeE’G ‘ á«eÓ°SE’G äÉcô◊G ïjQÉJ :É¡æe QhÉëe IóY ≈∏Y IôÓÓ °ôô VÉëŸG äõcQ óbh ,á«Hô©dG á≤£æŸGh äGQÉeE’G ‘°°

 øeC’G  ≈∏Y  äÉcô◊G  √òg  OƒLh  ÒKCÉCC Jh  á«fóŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  ÒKCÉÉ ÉCC à∏d  äÉcô◊G  ∂∏J  É¡é¡àæJ  »àdG  áØ∏àîŸG  Ö«dÉ°SC’Gh   »Hô©dGÉÉ

.ádhódG ‘ äÉcô◊G √òg OƒLh øe óë∏d »é«JGÎ°S’G äGQÉeE’G ádhO πeÉ©Jh ∫hó∏d »eƒ≤dG
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 QGô≤dG ™æ°ææ U á«∏ªYh »æWƒdG øeC’G áeƒ¶æeh ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG :»æWƒdG øeC’G ¿Gƒæ©H Iô°° °ôô VÉëe »ÑàμdG ΩÉ°ùàHG IQƒàcódG â≤dC°°

2015/4/26 ≥aGƒŸG QGô≤dG π°ππ ûah°°

 »````ÑàμdG ΩÉ°ùàHG IQƒQQ ```àcódG Iôƒƒ °ôô VÉëe°°

 »æWƒW dG øeC’G áeƒƒ ƒe ¶æeh ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG :»æWƒƒ ƒW dG øeC’G ¿Gƒƒ ƒæ©Hƒƒ

QGô≤dG π°ππ ûah QGô≤dG ™æ°° °ææ U á«∏ªYh°°
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 2014 - 1914
««  »

 Üô◊G{ ¿GƒæY â– É¡d  ô“Dƒ““ e ∫hCƒƒ  »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c äó≤Y

 ≈dEG  ™q∏£àdGh  »™™ °»» VÉŸG°°  øe ¢ShQO:¢¢ 2014-1914  /≈dhC’G  á«ŸÉ©dG

 áÑ°SÉæÃ , 2014 ÈªàÑ°S 9 ≈dEG 8 øe IÎØdG ‘ ∂dPh ,{ πÑ≤à°ùŸG8

 ô“Dƒ““ ŸG πªàƒƒ °àà TGh .≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G Üƒ°° °ƒƒ ûf ≈∏Y ΩÉY °° 100 »°»» †e°°

 ,á«∏μdG É¡JóYC  »àdG IóæLCÓd kÉ≤ah ,äGQGƒMh äGôh °ôô VÉëe°°  IóY ≈∏Ye

 QhÉëŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG ”h  ,πª©dG ¥GQhC  øe  OóY  åëH  ”  Éªc

 ΩÉ¶f ‘ øeC’G Qƒ£Jh ,≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G øe ¢ShQO :á«dÉàdG¢¢

 øe ¢ShQOh  ,  ¢¢ 2014  ájÉ¨dh  1914  øe  IÎØ∏d  »Hô©dG  è«∏ÿG

 ájƒ¡dGh IOÉ«°ùdGh ,≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ‘ »é«JGÎ°S’G π°ππ ûØdG°°

 ÉgQƒ£Jh  Üô◊G  ÇOÉÑeh  ,áŸƒ©dG  √Oƒ°ùJ  ⁄ÉY  ‘  ±GôYC’Gh

 äGó©ŸGh  áë∏°SC’G  ‘  »LƒdƒæμàdG  Qƒ£àdGh  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  Iô¶ædGh

.ájôμ°ù©dG

 »æWƒdG  ´ÉaódG  IQhO  »°SQGód  á°áá UôØdG  áMÉJE°°  ≈dEG  ô“Dƒ““ ŸGƒƒ  ±ó¡j

 äGÒ¨àe  ≈∏Y  ±ô©à∏d  øjƒYóŸGh  ,ÚcQÉ°ÉÉ ûŸGh  ,  °° 2015/2014

 ,IÎØdG ∂∏J ‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG á«é«JGÎ°S’G áÄ«ÑdG äGóéà°ùeh

.IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh äGÒ¨àŸG º««≤Jh π«∏–h ,äGÈÿG ÜÉ°ùàcGh¢¢

¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,RÉà‡ πμ¢¢ °μμ ûH ô“D°° ƒ““ ª∏d §«£îàdGh OGóYE’G ”ƒƒ

 ¿ƒcQÉ°ÉÉ ûŸG ióHC°°  å«M, ácQÉ°ÉÉ ûŸGh°°  ,πYÉØàdGh ,Qƒh °ƒƒ †◊G°°  ≈∏Y É«HÉéjE

 ìÉ°ÉÉ †jE’G  πFÉ°Shh  ,äGõ«¡éàdGh  ,äGô°° °ôô VÉëŸG  iƒà°ùŸ  º¡MÉ«JQG°°

 á«ª«¶æàdGh  ájQGOE’G  äÉÑ«JÎdG  øY kÓ°†a°°  ,É¡eGóîà°SG  ”  »àdG

.»æWƒdG ´ÉaódG á«∏μd ™«aôdG iƒà°ùŸG äô¡XC  »àdG Iõ«ªoŸGªª

 Ò°ÒÒ †–h OGóYE°°  ≈∏Y ÚªFÉ≤dG á«∏μdG ó«ªY ôμE °μμ T°°  ,ô“Dƒ““ ŸGƒƒ  ΩÉàN ‘h

 Gƒª¡°SC  øjòdG ÚcQÉ°ÉÉ ûŸGh°°  øjô°ôô VÉëŸG°°  ∂dòc ôμ°μμ Th°°  ,ô“Dƒ““ ŸGƒƒ  Gòg

.ájôμØdG IôgÉ¶àdG √òg ìÉ‚EÉHEÉÉ
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OQÓH ¿ƒL / á«∏μdG ó«ªY

158



…ôcÉÑdG õjõ©dG óÑY /QÉ°ÉÉ ûà°ùŸG°°

ô“DƒDD ŸG ‘ ƒƒ kÉKóëàe

»∏Y ∫B  óªMCB G /øcôdG AGƒ∏dG

ô“DƒDD ŸG ‘ ƒƒ kÉKóëàe

OƒªëŸG ¿É£∏°S /¢SQGódGø°Sƒd Oôa /Qƒ°ùahÈdG

ô“DƒDD ŸG ‘ ƒƒ kÉKóëàe
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````````æ©H
``````````°ùdG äÉ``````cô◊G ô`````°`̀ VÉM°°
`````````````NC’G äGQƒQQ ````````````````£àdG π``X ‘ƒƒ

 ‘  IÒNC’G  äGÒ¨àŸG  πX  ‘  É¡∏Ñ≤à°ùeh  á«°SÉ«°ùdG  äÉcô◊G  ô°ôô VÉM  /  »°SÉ«°ùdG  Ω°° Ó°SE’G)  ¿Gƒæ©H  Ihóf  »æWƒdG  ´ÉaódG  á«∏c  âª¶fÓÓ

 ÜÉgQE’G É¡«dE  óæà°ùj »àdG ÒØμàdG áaÉ≤K ≈dE  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  øjódG ¢ù««°ùJ¢¢  Ö«dÉ°SC h »°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’GÓÓ  ™bGhh Ωƒ¡Øe á°áá ûbÉæŸ°°  ∂dPh (á≤£æŸG

 øjôμØŸG øe áÑîf IhóædG ‘ ∑QÉ°ÉÉ ûjh á«bô©dGh á«ÑgòŸGh ájô°° °ôô üæ©dG ájò¨J ≈dE°°  áaÉ°ÉÉ VE’ÉH°°  äÉ©ªàéŸG πNGO á«gGôμdG É¡æe ≥ãÑæJ »àdGh
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 »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh »æjódG QƒëŸÉc QhÉëeh ÉjGhR IóY øe á«°«« †≤dG √òg ‘ ºgô¶f á¡Lh ìôW ∫°° ÓN øe ,∫ÉéŸG Gòg ‘ AGÈÿGhÓÓ

 ∫OÉÑàdGh ¬«∏Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh ¬H á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷Gh ´ƒ°ƒƒ VƒŸG Gòg ä°° Ó«ÓÓ °«« üØJ ≈∏Yh »°SÉ«°ùdG Ω°° Ó°SE’G ™bGhh Ωƒ¡Øe á«ªgCÓÓ  ≈∏Y ´Ó´́ WÓÓ ’Gh

 .Qƒ°ƒƒ †◊Gh ÚcQÉ°° °ÉÉ ûŸG ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈dE°° áaÉ°ÉÉ VE’ÉH ‘É≤ãdGh ‘ô©ŸGh …ôμØdG°°

¿Gƒ````````ƒƒ
 É`````¡∏Ñ≤à````°ùeh á«```````°SÉ«`````````````

á``````«Hô©dG á``````````≤£æŸG ‘ IÒ````````````
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 (ÒÿG OÉ°üM ) øjô“

 IÎØdG ∫ÓN ,(»æWƒdG øeC’G) ¥É°ùe øª°ªª V ∂dPh°° 2015 - 2014 »æWƒdG ´ÉaódG IQhO »°SGQód (ÒÿG OÉ°ÉÉ üM ) øjô“ »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c äòØf°°

 á«é«JGÎ°SE’G áÄ«Ñ∏d »≤«≤◊G ™bGƒdG ≈∏Y óªà©J äÉgƒjQÉæ«°S AÉæH É¡dÓN ” πMGôe çÓK ‘ øjôªàdG ò«ØæJ ”h ,2015/5/14 ≈dG 2015/4/26

 É«°«« VGÎaG ¿C°°  ™bƒàjh ,á«∏ëeh á«dhO äÉ©ÑJ äGP á≤£æŸG ‘ á«ª«∏bE áeRE ’ áLQóàe IQƒ°ƒƒ U°°  ¢ùμ©J á«°«« VGÎaG°°  äÉgƒjQÉæ«°S ,á«æWƒdGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«dhódG

. ádhó∏d »æWƒdG øeC’G ≈∏Y ÒKCÉCC J É¡d ¿ƒμj ¿CÉÉ
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áØ«∏N á©eÉL Qhõj á«∏μdG øe óah

 2015  ¢SQÉe 10 ≥aGƒŸG AÉKÓãdG Ωƒj áØ«∏N á©eÉL ≈dEG »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c øe óah IQÉjR

.ádhódG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ ∂dPh

 á«∏NGódG IQGRh IQÉjR

 á«∏NGódG IQGRh (´ÉaódG äÉfƒμe) ¥É°ùe øª°V 2014-2015 »æWƒdG ´ÉaódG IQhO IQÉjR

.2015/2/24 ≥aGƒŸG AÉKÓãdG Ωƒj ∂dPh
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çQGƒμdGh äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG IQGOE’ á«æWƒdG áÄ«¡dG IQÉjR

çQGƒμdGh äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG IQGOE’ á«æWƒdG áÄ«¡dG ,2015-2014 »æWƒdG ´ÉaódG IQhO IQÉjR

.(äÉeRC’G IQGOEG) ¥É°ùe øª°V 2015/4/6 ÚæKE’G Ωƒj ∂dPh 

á«fÉ°ùf’G äÉeóî∏d á«ŸÉ©dG áæjóŸG IQÉjR

á«fÉ°ùfE’G äÉeóî∏d á«ŸÉ©dG áæjóŸG ,(äÉeRC’G IQGOEG) ¥É°ùe øª°V 2015-2014 »æWƒdG ´ÉaódG IQhO IQÉjR

.2015/4/20 ÚæKE’G Ωƒj ∂dPh 
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 º«dÉbC’G äÉ°SGQód (2) ºbQ »æWƒdG ´ÉaódG IQhO êÉ¡æe øª°V

 Ú¡LƒŸG  Úμªàd  ,á«dhOh  á«ª«∏bEG  äGQÉjR  ò«ØæJ  ∫ÓN  øe

 äÉª¶æŸG  á«é«JGÎ°SGh  á°SÉ«°S  ≈∏Y  ´ÓW’G  øe  Ú°SQGódGh

 øeC’G  á«é«JGÎ°SGh  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdGh  ,∫hódG  ‘  á«dhódG

 ,É¡à¡LGƒe ¥ôWh áÄ°TÉædGh á«dÉ◊G äÉjóëàdGh ∫hó∏d »eƒ≤dG

 Éª«a  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ´ÓW’G  ∂dòch

 »°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  ∫ÉéŸG  ‘  »HhQhC’G  OÉ–’G  ∫hO  ÚH

.É¡LQÉNh OÉ–’G ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y äÉeRC’G IQGOEGh »YÉªàL’Gh

 IQÉjR IQhódG äòØf (2) ºbQ »æWƒdG ´ÉaódG √QhO êÉ¡æe øª°V

 â∏ª°T  á«dhO  äGQÉjRh  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªŸG  ≈dEG  á«ª«∏bEG

 ÉjQƒch ,¿ÉHÉ«dG ,Gô°ùjƒ°S ,Éμ«é∏H ,IQƒaÉ¨fÉ°S ,Éjõ«dÉe øe πc

 ≈∏Y  »æWƒdG  ´ÉaódG  IQhO  »°SQGO  ´ÓW’  ∂dPh  .á«Hƒæ÷G

 á«dhódG  äÉª¶æŸG á«ªgCGh  QhO ∂dòch ∫hódG  √òg á«ªgCGh  QhO

 …ôμØdG  ÖfÉ÷G  AGôKEG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,áØ∏àîŸG  á«HhQhC’Gh

.á«MÉ«°ùdGh á«îjQÉàdG ≥WÉæŸG ≈∏Y ´ÓW’Gh ‘ô©ŸGh
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 á«∏μdG Qhõj ÉμfÓjô°S ájQƒ¡ª÷ ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c øe óah

.2014 ¢ù£°ùZCG 17 ≥aGƒŸG óMC’G Ωƒj »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ≈dEG ÉμfÓjô°S ájQƒ¡ª÷ ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c øe óah IQÉjR

á«∏μdG Qhõj á«Ñ©°ûdG ¢TOÓ¨æH ájQƒ¡ªL ‘ »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c øe óah

 14 ≥aGƒŸG óMC’G Ωƒj »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ≈dEG ÈcCG ‹õa Óe øcôdG ≥jôØdG á°SÉFôH á«Ñ©°ûdG ¢TOÓ¨æH ájQƒ¡ª÷ »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c óah IQÉjR

.2014 ÈªàÑ°S
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á«∏μdG Qhõj(NESA) á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d É«°SBG ÜƒæLh ≈fOC’G ¥ô°ûdG õcôe øe óah

(NESA) á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d É«°SBG ÜƒæLh ≈fOC’G ¥ô°ûdG õcôe ôjóe ∞dhh …ÒJ óYÉ≤àŸG ≥jôØdG IOÉ©°S IQÉjR

.2014 / 10 / 22 ≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒ«≤aGôŸG óaƒdGh

 á«∏μdG Qhõj (CASD) ‹É£j’G É«∏©dG á«YÉaódG äÉ°SGQódG õcôe øe óah

 ´ÉaódG á«∏c ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG ±ó¡J IQÉjR ‘ …Òa hódÉæjQ …ôëÑdG ≥jôØdG ¬°SCGôJ …òdG ‹É£j’G É«∏©dG á«YÉaódG äÉ°SGQódG õcôe óah IQÉjR

.2014 Èªaƒf  ≥aGƒŸG AÉKÓãdG Ωƒ««æWƒdG
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á«∏μdG Qhõj á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL øe ájôμ°ù©dG ô°UÉf á«ÁOÉcCG øe óah

 »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ≈dEG á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL øe ájôμ°ù©dG ô°UÉf á«ÁOÉcCG óah IQÉjR

.2015 πjôHG 5 ≥aGƒŸG óMC’G Ωƒj

á«∏μdG Qhõj á«fÉà°ùcÉÑdG ájôëÑdG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c øe óah

 2015 ¢SQÉe 11 ≥aGƒŸGAÉ©HQC’G Ωƒj á«fÉà°ùcÉÑdG ájôëÑdG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c øeóah á«∏μdG áaÉ°†à°SG

.⁄É©dG ‘ É¡d á∏KÉªŸG äÉ«∏μdGh á«∏μdG ÚH ¿hÉ©à∏d kGó«°ùŒ ∂dPh

172



á«∏μdG Qhõj ájô°üŸG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c øe óah

 ájô°üŸG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c óah á«∏μdG ∫ÉÑ≤à°SG

.2015 πjôHG 7 ≥aGƒŸG AÉKÓãdG Ωƒj

á«∏μdG Qhõj á«fOQC’G á«μ∏ŸG ´ÉaódG á«∏c øe óah

 »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ≈dEG ô£ŸG ¿ÉbhP Oƒªëe øcôdG ó«ª©dGá«∏μdG ôeBG á°SÉFôH á«fOQC’G á«μ∏ŸG ´ÉaódG á«∏c óah IQÉjR

.2015 πjôHG 6 ≥aGƒŸG ÚæK’G Ωƒj
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á«∏μdG QhõJ ádhódG ‘ á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG IÒØ°S

 »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c ≈dEG ádhódG iód á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG IÒØ°S ∞«d GôHQÉH IOÉ©°S IQÉjR

.2015 πjôHG 16 ≥aGƒŸG ¢ù«ªÿG Ωƒj
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 »æWƒdG ´ÉaódG á«∏μd »°ù«Ñ≤dG πeCG /‹É©e IQÉjR

.2014 ÈªàÑ°S 21 ≥aGƒŸG óMC’G Ωƒj ∂dPh
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º¡LôîJ á¶◊ ‹hC’G »æWƒdG ´ÉaódG IQhO »éjôN ÖWÉîj Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
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