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اللـواء الركن طيار

رشــاد محمد سالم السعـدي

قائد كلية الدفاع الوطني

إننّا نزهو عُلوُّاً وفخراً في وطنٍ عزيزٍ بأن يكون هذا العام عام زايــد ... زايد القائد الفـــــذّ ، والرمز 

الخالد الذي نستلهم من أعمالهِ ورؤاه الفكرَ السليمَ والعملَ المخلصَ العظيم ، والمعاني الجليلة التي تتجسّدُ 

في ملامحِ وطنٍ يخطو بثباتٍ شديدٍ على دربِ الرخاء ، وبعزيمةٍ فائقةٍ على سلمّ المجد تحت ظل قيادةٍ 

رشيدةٍ تشارك شعبَها مسيرةً ممتدةً نحو مستقبلٍ زاهرٍ ، أساسُه أمنُ واستقرارُ الإمارات ، والتعاونُ البنّاء ، 

والتعايشُ السّلميُ مع الجيرانِ والأشقاءِ والأصدقاءِ ، والعيشُ الكريمُ والرفاهيةُ المستدامةُ بإذنِ الله لأبناءِ 

الوطنَ أجيالِ المستقبل.

على نهج زايد المؤسس، أصبحت الإمارات »أنموذجاً إقليميا« وعالمياً يحقق معدلات تنموية متفوقة، 

الابتكار  بعض  ويتجلى   ، والطموح  الإيجابية  ملؤها  وجهوداً  مبتكرة  وطرائق  متجددة  أساليب  ويتبنى 

الناعمة  والقوة  الغذائي  والأمن  والسعادة  بالتسامح  تعنى  الحكومة  ضمن  نوعية  إضافات  في  )كمثال( 

والذكاء الاصطناعي ، ناهيك عن الاهتمام بالتعليم والصحة والتنمية المجتمعية والبنى التحتية والخدمات 

المتنوعة والفضاء والطاقة النظيفة والتنويع الاقتصادي والكثير من الإنجازات التي تشهدها الدولة.

على غرار كافة مؤسسات الدولة تعمل قواتنا المسلحة جاهدة على مواكبة متطلبات العصر للاضطلاع 

بدورها على أكمل وجه ، وتعزيز قدراتها على تنفيذ مهمتها وواجباتها المختلفة بكفاءة واقتدار وبما يضمن 

تحقيق النصر وتشكيل الردع ضد كل من تسوّل له نفسه المساس بمنجزات الوطن وسيادته ومقدّراته 

وخيراته ، وأصبح لها حضورها القوي في لعب أدوار محورية من أجل السلام العالمي والاستقرار الإقليمي. 

الدفاع  كلية  تستمر  وطني،  دفاع  دورات  وتخريج خمس   ، أعوام  عن خمسة  يزيد  ما  بعد مضي 

الوطني في المضي قدماً لتحقيق رؤيتها ورسالتها وأهدافها وترسيخ مكانتها محلياً وإقليمياً ودولياً بفضل الله 

سبحانه وتعالى وعوامل أساسية عديدة أكدت أن الحلم يمكن أن يصبح حقيقة دامغة ، يأتي دعم القيادة 

الرشيدة على رأس تلك العوامل وتأتي بجانبه الرؤية الواضحة والمتابعة الحثيثة من المجلس الأعلى للكلية 

ومن القيادة ، إضافة إلى الهمم العالية التي يتحّىل بها المنتسبون للكلية من ضباط وموجهين ورتب أخرى 

ومدنيين.

وليس أدل على نجاح الكلية في مهمتها من خريجي دورات الدفاع الوطني الخمس ، حيث تمكّن 

خريجو الكلية العسكريون والمدنيون بكل كفاءة واقتدار من الحصول على الجوانب المعرفية والمهارات 

المتعلقة بالبيئة الاستراتيجية ومؤثراتها والمتغيرات الاستراتيجية ، وفهم عناصر قوة الدولة، وأساليب توظيفها، 

وذلك من خلال مواكبة الأحداث وفهم جذور المتغيرات ودوافعها وأشكالها، والقدرة على استشراف تأثيراتها 

على مصالح الدولة، وبذلك يخرجون بمحصلة من المعارف الاستراتيجية والمهارات القيادية التي تمكنهم 

من التفاعل مع المتغيرات برؤى أكثر شمولية، وسعة أفق يتسلحون فيها لنيل المزيد من النضج المهني 

والقيادي، وتوظيف ما تم تعلمه في سبيل تفعيل الاستراتيجيات الوطنية المنبثقة عن استراتيجية الأمن 

الوطني، كما كان لأعضاء هيئة التوجيه دورٌ بارزٌ في ربطِ البرامج الأكاديمية بالواقع وتوجيه سير العملية 

التعليمية بأسلوب تفاعلي يناسب تماماً مستوى الدارسين وخبراتهم، وتتأكد المؤشرات عاماً تلِوَْ الآخر على 

نجاح كلية الدفاع الوطني في أعوامها الماضية، جراّء الدعم الذي تلقاه من المجلس الأعلى للكلية، ومن 

كافة  إلى كفاءة وحماس  إضافة  الدولة والمسؤولين،  المسلحة، وتعاون مؤسسات  للقوات  العامة  القيادة 

العاملين في الكلية.

ويطيب لي من خلال هذا العدد من المجلة السنوية أن أتوجه بالشكر لمن ساهموا في الكتابة في هذا 

العدد، ولهيئة تحرير مجلة كلية الدفاع الوطني بالثناء وأسمى معاني التقدير والاحترام، على جهودهم 

المضنية للتواصل مع أقلام رائدة عملت على إثراء هذا العدد بمقالات مميزة تتضمن مجالات مهمة توفر 

للقارئ فكراً ثرياً وموضوعات متنوعة. 

كما أنه من دواعي سروري واعتزازي أن أهنّئ خريجي دورة الدفاع الوطني الخامسة الذين كانوا 

يحُتذَى بمستواهم الممتاز ، وتعاونهم كمجموعة طموحة عملت بجدٍّ واجتهادٍ لتحقيق الاستفادة  مثالاً 

القصوى من برنامج دورة الدفاع الوطني، ولا يسعني إّال أن أدعو لهم جميعاً بالتوفيق والسّداد لما فيه خير 

ومصلحة الإمارات العربية المتحدة.
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العميد الركن

عبد الله سالم بن يعقوب الزعابي 

رئيس التحرير

يتملك المرء الفخر حينما ينُسب إلى رمزٍ ما، وعندما يكون هذا الرمز » زايد« 
طيّب الله ثراه، نزداد معه زهواً وشموخاً، وكيف لا، وكل السجايا قاطبة كانت 
من فيض معينه، وما ارتباط عامنا هذا بـ »عام زايد« إلا تأكيداً على تلك المزايا 
والخصال التي حملتها هذه الشخصية الاستثنائية من خيرٍ وعطاء وإحسان تجاوز 

حدود الزمان والمكان، منذ مولده وحتى احتفالنا بمئويته هذا العام.
 

في  أهميةٌ  للعلم  وكان  للإنسانية،  عنواناً  الله  بإذن  له  المغفور  كان  فقد 
فكره وبأن العلم هو الطريق الوحيد للنهضة والتقدم والتنمية، ومواجهة تحديات 

العصر وتغيراته.

وتأكيداً لهذا الاهتمام بالعلم ومواصلة التعليم رسّخت القوات المسلحة لدولة 
الإمارات هذا المبدأ في مؤسستها العسكرية، إذ اهتمت بإعداد منتسبيها الإعداد 
القائم على العلم والمعرفة، ففتحت المدارس والمعاهد والكليات العسكرية التي 
تعنى بشأن العلم وترعاه، إيماناً منها بضرورة التسلح بالمعارف والعلوم فكراً قبل 
التسلح بالعتاد والآلات والدروع، فليس بالسلاح وحده تكمن القوة، وإنما بالفكر 

والمتعلمّ الذي يدير ويقود تلك المنظومة ويطورها.
 

واليوم  إذ تحتفي كلية الدفاع الوطني بتخرج هذه الكوكبة من دارسيها في 
دورتها الخامسة، إنما تؤكد تلك الرؤية الثابته لفكره -رحمه الله- في أهمية العلم، 
وتبرز الدور الذي اضطلعت به الكلية منذ نشأتها في عام 2012 وحتى يومها هذا 
في إعداد وتأهيل القيادات العسكرية والمدنية، ورفع قدراتهم على تحديد وتقييم 

تحديات الأمن الوطني والإقليمي والدولي من أجل حماية المصالح الوطنية .
 

دورة  تخرج  حفل  مع  تزامناً  عام  كل  في  الوطني  الدفاع  مجلة  وتصدر 
الدفاع الوطني، وكعادتها خصصت المجلة صفحاتها لأقلام تلك النخبة ليشاركوا 
الدفاع  مجلة  أضحت  فقد  المجلة،  قراء  من  المهتمين  مع  المتنوعة  بموضوعاتهم 
الوطني اليوم منصةً لتلك العناوين والمقالات، والبحوث والدراسات التي يقدمها 
أصحاب الفكر والقلم من أصحاب المعالي  وكبار المسؤولين في الدولة ، وأعضاء 
المتنوعة  الدراسات  موضوعات   خلال  من  الكلية  في  والدارسين  التوجيه  هيئة 
والذكاء  الفضاء   وعلوم  والإدارية  والاستراتيجية   ، الأمنية  منها  مجالات  عدة  في 
الاصطناعي حيث تسلط موضوعاتهم المنتقاة الضوء على أهم وأحدث مجريات 

ومتغيرات العصر .

عامكم مليء بطموحاتٍ ترتقي لترفع شأن هذا الوطن، وبأعمالٍ تستحق أن 
تنسب لمؤسس هذا الوطن...»زايد«.
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محمد بن را�شد: محمد بن زايد يتابع         تطويـر مناهـج كليـة الدفــاع الوطني
أشاد برعاية خليفة لشباب الوطن وشهد تخريج 33 من حملة الماجستير

أشاد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، بالرعاية الكريمة 

التي يحظى بها شباب الوطن من قائد المسيرة صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيس الدولة، حفظه الله. وبما تحظى به 

كلية الدفاع الوطني التي وصفها بالصرح الوطني الشامخ، من رعاية صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، ولي عهد أبوظبي 

نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة الذي يتابع باهتمام كبير تطوير مناهجها كي تتماشى ومتطلبات التنمية في بلادنا الحبيبة، وتسد 

حاجة الوطن من الشباب المتعلمين وأصحاب الخبرة والمعرفة في مواصلة بناء الدولة الحديثة، وصولاً لرؤية الإمارات 2021 بعقول 

وسواعد هؤلاء الشباب.

وهنأ صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

الوطن  وبنات  أبناء  من  الشباب  مكتوم  آل 

وحصولهم  المتميز،  العلمي  إنجازهم  على 

على درجة الماجستير في العلوم الاستراتيجية 

النجاح  للجميع  وتمنى  الكلية.  من  والأمنية 

والعملية  العلمية  مسيرتهم  في  والتوفيق 

وضمان  والمواطن،  الوطن  لمصالح  خدمة 

مستقبل واعد للأجيال.

وكان صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس 

الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، قد شهد حفل 

الدفاع  كلية  في  الخامسة  الدورة  تخريج 

الوطني الذي أقيم برعاية سموه بمقر الكلية 

سمو  الفريق  بحضور  أبوظبي،  العاصمة  في 

الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس 

مجلس الوزراء وزير الداخلية.

آيات من  الوطني، ثم  بالسلام  بدأ الاحتفال 

الكلية  قائد  بعدها  وألقى  الحكيم.  الذكر 



9
q

العدد5- يونيو 2018

محمد بن را�شد: محمد بن زايد يتابع         تطويـر مناهـج كليـة الدفــاع الوطني
أشاد برعاية خليفة لشباب الوطن وشهد تخريج 33 من حملة الماجستير

اللواء ركن طيار رشاد محمد سالم السعدي، 

كلمة رحب فيها بصاحب السمو راعي الحفل 

لقيادتنا  والولاء  بالشكر  وتوجه  والحضور، 

الشيخ  السمو  صاحب  رأسها  على  الرشيدة، 

خليفة بن زايد آل نهيان، رئيس الدولة القائد 

على  الله،  حفظه  المسلحة،  للقوات  الأعلى 

توجيهاتها ودعمها غير المحدود لكلية الدفاع 

الوطني، هذا الصرح الشامخ الذي أسس في 

العام 2013 برعاية كريمة من صاحب السمو 

عهد  ولي  نهيان،  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ 

أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة، 

ذاته.  العام  من  ديسمبر  شهر  في  وافتتح 

الخامسة  الدفعة  إن  الكلية  قائد  وأضاف 

في  مميزة  ومهارات  نوعية  علوماً  اكتسبت 

محاور  تضمنت  التي  الوطني  الدفاع  دورة 

دراسية ومواد وأساليب عالية المستوى، تركز 

المرتبطة  المفاهيم  تتضمن  مخرجات  على 

بتطبيق استراتيجية الأمن الوطني، ما يجعل 

للاستراتيجيات  صلبة  لبنة  الدورة  هذه  من 

الوطنية، وأداة تساهم في المشاركة الفعالة في 

التخطيط للأهداف الوطنية.

»سبيلنا  إن  السعدي  طيار  ركن  اللواء  وأكد 

الغايات  لتحقيق  الوطني  الدفاع  كلية  في 

العطاء  في  يكمن  الوطن،  ومصالح  الوطنية 

الجاد والمخلص، والالتفاف الصادق حول رأية 

الشيخ  السمو  صاحب  رأسها  وعلى  قيادتنا، 

الدولة،  رئيس  نهيان  آل  زايد  بن  خليفة 

حفظه الله«. وقال »من هنا.. فإننا حريصون 

يتوافق  بما  الكلية  تطور  محاور  تحديد  على 

ومبادئ  وطننا  ومسيرة  قيادتنا  نهج  مع 

قواتنا المسلحة من أجل التشبث بالإنجازات 

والتسلح بالعزم والتصميم وبلوغ التمام«.

السمو  إلى صاحب  والتقدير  بالشكر  وتوجه 

على  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ 

الذي  الحفل  لهذا  الكريمة  ورعايته  حضوره 

يضم نخبة من أبناء وبنات الوطن، يعملون 
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صفوف  وفي  المدنية،  الوطنية  مؤسساتنا  في 

قواتنا المسلحة.

حميد  محمد  راشد  الركن  العميد  وألقى 

من  توجه  الخريجين،  باسم  كلمة  الظاهري، 

محمد  الشيخ  السمو  صاحب  إلى  خلالها 

بالشكر  الحفل،  راعي  مكتوم،  آل  راشد  بن 

من  النخبة  هذه  تخريج  لحضوره  والامتنان 

شباب الوطن، وتسليمهم شهادات الماجستير 

التي استحقوها بعد عام كامل من الدراسة 

والبحث العلمي، واكتساب الخبرات في مجال 

»إن  وقال  الوطني.  والأمن  الاستراتيجية 

حضوركم حفلنا هذا سيدي لهو شرف وتكريم 

لخريجي هذه الدورة، وتجسيد للدعم الذي 

قبل  الإمارات من  به شعبنا في دولة  يحظى 

أن  إلى  كلمته،  في  وأشار،  الرشيدة«.  قيادته 

تخريج هذه الدورة يتزامن وعام زايد الخير، 

أثمرت عن  التي  وتوجيهاته  مآثره  لنستحضر 

أن  وأكد  معانيها.  بكل  عصرية  دولة  بناء 

بهذا  بالالتحاق  ولزملائه  له  أتيحت  الفرصة 

العلوم  لاكتساب  الشامخ  الوطني  الصرح 

المهارات  وممارسة  المتنوعة،  والمعارف 

العمل  مفاهيم  وتطوير  المتعددة،  الفكرية 

بين  فيما  الخبرات  وتبادل  المشترك،  الوطني 

الدارسين والمدرسين. وتوجه بالشكر والامتنان 

خليفة  الشيخ  السمو  صاحب  إلى  والعرفان 

بن زايد آل نهيان رئيس الدولة، حفظه الله، 

وبنات  لأبناء  والدائمة  الكريمة  رعايته  على 

الوطن في جميع حقول العلم والمعرفة. كما 

رفع أسمى آيات التقدير باسمه وزملائه إلى 

آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب 

نهيان، ولي عهد أبوظبي نائب القائد الأعلى 

الدؤوبة،  متابعته  على  المسلحة،  للقوات 

وحرصه على نجاح كلية الدفاع الوطني.

صاحب  شاهد  أن  وبعد  الحفل،  ختام  وفي 

مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ  السمو 

والحضور، فيلماً قصيراً حول مجريات الدورة 

معارف  من  الدارسون  تلقاه  وما  الخامسة، 

وخبرات نظرية وعلمية ودورات تدريبية في 

الداخل والخارج، قام سموه بتوزيع شهادات 

الماجستير على الخريجين الـ 33.. ثم التقطت 

       الدفعة الخامسة 
اكتسبت علوم نوعية 
ومهارات مميزة وركزت 
على مخرجات تتضمن 
المفاهيم المرتبطة بتطبيق 
استراتيجية الأمن الوطني

�أخــــــــــــبار
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مع  التذكارية  الصور  والخريجين  لسموه 

الشيخ  سمو  الفريق  جانبه  وإلى  الخريجين، 

سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس 

بن  محمد  ومعالي  الداخلية،  وزير  الوزراء 

الدفاع،  لشؤون  دولة  وزير  البواردي،  أحمد 

ثاني  محمد  حمد  الركن  الفريق  ومعالي 

الرميثي، رئيس أركان القوات المسلحة، وقائد 

كلية الدفاع الوطني.
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العميد الركن بحري/ وليد خميس النقبي

العقيد الركن بحري/ حميد محمد الرميثيالعقيد الركن بحري/ محمد راشد الشميلي

العقيد الركن/ سرحان محمد النياديالعقيد الركن بحري/ فهد ناصر الذهلي

العقيد الركن مهندس/ راشد علي الكعبيالعقيد الركن/ علي عبد الرحمن الكعبي

العميد الركن/ راشد محمد الظاهري

�أخــــــــــــبار
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العقيد الركن بحري/ خلفان محمد الصريديالعقيد الركن مهندس/ سيف علي الكعبي

الشيخ/ محمد بن خليفة بن حمدان آل نهيان

الشيخ/ محمد بن مكتوم بن راشد آل مكتوم

الشيخ/ محمد بن سعيد بن محمد آل نهيان

العقيد/ محمد عتيق ثاني عبدالله

الشيخ/ ناصر ماجد ناصر بن سلطان القاسمي

عبدالله عباس مراد البلوشي
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روضة محمد هلال القبيسي

إيمان هلال علي المنصوري وليد إبراهيم يوسف الرحماني

جاسم عبد الرحمن أحمد آل علي

محمد علي مبارك المنصوري

محمد مسلم مفلح المزروعي

محمد هلال سعيد الزعابي

جمعة بطي سالم القبيسي

�أخــــــــــــبار
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حمد عبدالله جابر العلي

سعيد بلال عبدالله الظاهري

عبدالله سالم محمد النعيمي

حسن علي حسن صالح الظاهريعبد الحميد اسماعيل علي البشر

ثاني مطر عتيق الرميثي محمد عيضه طناف المنهالي

محمود الحاي حمد الهاملي 



�أخــــــــــــــــبار
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محمد بن زايد ي�ستقبل وفد كلية 
الدفاع الوطني

استقبل صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان ولي عهد أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة في قصر البحر 

وفد كلية الدفاع الوطني برئاسة اللواء ركن طيار رشاد محمد سالم السعدي قائد الكلية.

ورحب سموه بوفد كلية الدفاع الوطني وأطلع 

على أهم البرامج الأكاديمية والمناهج التعليمية 

والتدريبية المستحدثة في الكلية.. مشيرا سموه 

إلى أن كلية الدفاع الوطني تمثل امتدادا للمسيرة 

العلمية في دولة الإمارات العربية المتحدة وفق 

التعليمية  المراكز  أفضل  توفير  تستهدف  رؤية 
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في  الوطنية  الكوادر  مهارات  لتعزيز  والمعرفية 

مختلف العلوم لخدمة مسيرة التنمية الشاملة 

التي تشهدها الدولة.

وتمنى صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل 

نهيان لأعضاء الهيئة الادارية والتدريسية لكلية 

تحقيق  في  والنجاح  التوفيق  الوطني  الدفاع 

مؤكدا  للكلية..  العلمية  والرسالة  الأهداف 

والتحديث  التطوير  استدامة  أهمية  سموه 

وتبادل المعلومات والخبرات مع المراكز البحثية 

العالمية.

عن  الكلية  وفد  أعضاء  أكد  جانبهم  من 

سعيهم  مؤكدين  سموه  بلقاء  سعادتهم 

لبلورة توجهات قيادتنا الحكيمة إلى مزيد من 

التميز والتقدم وتحقيق أهداف وطموحات 

الكلية وتوظيفها لخدمة وطننا الغالي وحماية 

مكتسباته.

محمد  بن  سرور  الشيخ  سمو  اللقاء  حضر 

آل  زايد  بن  نهيان  الشيخ  وسمو  نهيان  آل 

بن  زايد  مؤسسة  أمناء  مجلس  رئيس  نهيان 

سلطان آل نهيان للأعمال الخيرية والإنسانية 

وسمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان نائب 

الرئاسة  شؤون  وزير  الوزراء  مجلس  رئيس 

وسمو الشيخ عبدالله بن زايد آل نهيان وزير 

الشيخ  وسمو  الدولي  والتعاون  الخارجية 

خالد بن زايد آل نهيان رئيس مجلس إدارة 

العليا للرعاية الإنسانية وذوي  مؤسسة زايد 

نهيان  الشيخ  ومعالي  الخاصة  الاحتياجات 

ومعالي  التسامح  وزير  نهيان  آل  مبارك  بن 

الشيخ حمدان بن مبارك آل نهيان وعدد من 

المسؤولين والمواطنين.



18

q

العدد5- يونيو 2018

محمـد بن زايـد ي�ستقـــبل خريجـــي دورة               الدفــاع الوطنـي الخام�سـة  2017 - 2018

استقبل صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان ولي عهد أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة - في 

قصر البطين - خريجي دورة الدفاع الوطني الخامسة بحضور معالي الفريق الركن حمد محمد ثاني الرميثي رئيس 

أركان القوات المسلحة وسعادة العميد الركن بحري طارق خلفان عبدالله الزعابي نائب قائد كلية الدفاع الوطني 

وعدد من ضباط الكلية وهيئة التوجيه والخريجين.

�أخــــــــــــــــبار
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محمـد بن زايـد ي�ستقـــبل خريجـــي دورة               الدفــاع الوطنـي الخام�سـة  2017 - 2018

الغالي  وطننا  أبناء  الخامسة  الوطني  الدفاع  دورة  لخريجي  أمنياته  عن  نهيان  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب  وأعرب 

في  يشهدها  التي  والتنمية  والعطاء  الخير  مسيرة  ظل  في  وإنجازاته  مكتسباته  وتعزيز  وطنهم  بناء  في  المساهمة  في  والنجاح  التوفيق 

المجالات.« مختلف 
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محمـــد بن زايــد ي�ستقـبل خريجـي دورة                 الدفــاع الوطنـي الرابعـــة   2016 - 2017

بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب  استقبل 

زايد آل نهيان، ولي عهد أبوظبي نائب القائد 

الأعلى للقوات المسلحة، بحضور سمو الشيخ 

طحنون بن محمد آل نهيان ممثل الحاكم في 

بالعين، خريجي  المقام  العين في قصر  منطقة 

الوطني،  الدفاع  كلية  من  الرابعة  الدفعة 

يرافقهم سعادة اللواء الركن طيار رشاد محمد 

سالم السعدي قائد الكلية.

 وتمنى صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد 

في  والنجاح  التوفيق  للخريجين  نهيان،  آل 

مواصلة مسيرتهم العملية والعلمية بمزيد من 

الجهد والمثابرة، معرباً سموه عن ثقته بقدرة 

�أخــــــــــــــــبار
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محمـــد بن زايــد ي�ستقـبل خريجـي دورة                 الدفــاع الوطنـي الرابعـــة   2016 - 2017

أبناء الوطن على تعزيز المكانة الرفيعة لدولة 

الامارات العربية المتحدة.

العلمية  المراكز  أهمية  إلى  سموه،  وأشار   

وتطوير  بتأهيل  تقوم  التي  المتخصصة 

القيادات  ضمن  لتكون  الوطنية  الكفاءات 

المستقبلية القادرة على التحليل والتخطيط في 

القضايا التي تهم مصالح وطنهم.

 من جانبهم، أعرب الخريجون عن سعادتهم 

مواصلة  على  حرصهم  مؤكدين  سموه  بلقاء 

الذات  وتطوير  والخبرة  المعرفة  اكتساب 

وتعزيز  الوطن  خدمة  سبيل  في  والمهارة 

مكتسباته.
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حمدان بن زايد: 

ي�شيد بجهود القوات الم�سلحة في خدمـة الوطـــــــــن وي�ستقبل وفــد كليـــة الدفـــاع الوطنـــي

استقبل سمو الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان ممثل الحاكم في منطقة الظفرة ــ في قصر البطين ــ وفداً من كلية الدفاع الوطني 

وعدداً من السفراء المعتمدين لدى الدولة.

الجميع بمناسبة  التهاني مع  وتبادل سموه 

الله عز وجل  داعين  المبارك،  شهر رمضان 

دولة  على  الكريم  الشهر  هذا  يعيد  أن 

الخير  من  بمزيد  تنعم  وهي  الإمارات 

قيادة  ظل  في  والأمان  والأمن  والازدهار 

الشيخ خليفة بن زايد آل  السمو  صاحب 

نهيان رئيس الدولة، حفظه الله، وأن يسبغ 

على سموه موفور الصحة والعافية. 

تعمل كلية الدفاع 
الوطني على تطوير الفكر 
والتخطيط والدراسات 
الاستراتيجية والأمنية 
على المستوى الوطني 
والدولي

الدفاع  كلية  وفد  مع  سموه  تبادل  فقد 

البارز  الدور  حول  الأحاديث  الوطني 

في  المسلحة  القوات  به  تضطلع  الذي 

الأمن والاستقرار للوطن وصون مكتسباته 

الأعمال  سموه  مثمناً  التنموية،  وإنجازاته 

المسلحة  القوات  بها  تقوم  التي  العظيمة 

في سبيل خدمة الوطن وبناء الإنسان من 

القتالي  والإعداد  والتأهيل  التدريب  خلال 
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حمدان بن زايد: 

ي�شيد بجهود القوات الم�سلحة في خدمـة الوطـــــــــن وي�ستقبل وفــد كليـــة الدفـــاع الوطنـــي
ترابه  عن  والذود  لحمايته  الوطن  لأبناء 

الطاهر.

تمنياته  عن  اللقاء  خلال  سموه  وأعرب 

الوطني  الدفاع  لكلية  والنجاح  بالتوفيق 

ورؤيتها  أهدافها  تحقيق  مواصلة  في 

والتخطيط  الفكر  تطوير  تعمل على  التي 

على  والأمنية  الاستراتيجية  والدراسات 

المستوى الوطني والإقليمي والدولي.

آل  زايد  بن  حمدان  الشيخ  سمو  ورحب 

الدولة،  لدى  المعتمدين  بالسفراء  نهيان 

مهام  في  والنجاح  التوفيق  لهم  متمنياً 

الصداقة  أواصر  وتقوية  لتعزيز  عملهم 

التي تربط بلدانهم مع دولة الإمارات.
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كليـــة الدفــــاع الوطنــي تمثل امتداداً لل�صــــــــــــروح الأكاديمية والعلمية الرائدة في الدولة

استقبل سمو الشيخ عبدالله بن زايد آل نهيان وزير الخارجية والتعاون الدولي في ديوان عام الوزارة في أبوظبي .. وفد كلية 

الدفاع الوطني برئاسة اللواء ركن طيار رشاد محمد سالم السعدي قائد الكلية.

  ورحب سموه ــ خلال اللقاء ــ بوفد كلية 

الدفاع الوطني مؤكدا حرص وزارة الخارجية 

والتعاون الدولي على مد جسور التواصل مع 

مؤسسات الدولة كافة.

  وأكد سمو الشيخ عبدالله بن زايد آل نهيان 

أن كلية الدفاع الوطني تمثل امتدادا للصروح 

الأكاديمية والعلمية الرائدة في الدولة وترجمة 

الرشيدة بتوفير  الدولة  لرؤية واهتمام قيادة 

سبل العلم والمعرفة كافة.

أن تسهم مخرجات  أهمية  أكد سموه   كما 

التنمية  مسيرة  دعم  في  وكوادرها  الكلية 

متمنيا  المجالات  مختلف  للدولة في  الشاملة 

أهدافها  وتحقيق  والتوفيق  النجاح  لها 

ورسالتها العلمية.

 وتناول سمو الشيخ عبدالله بن زايد آل نهيان 

وزير الخارجية والتعاون الدولي ووفد الكلية 

عبـدالله بن زايـد:

          تسهم مخرجات 
الكلية وكوادرها في دعم 
مسيرة التنمية الشاملة 
للدولة في مختلف 
المجالات
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كليـــة الدفــــاع الوطنــي تمثل امتداداً لل�صــــــــــــروح الأكاديمية والعلمية الرائدة في الدولة
عددا من الموضوعات الإقليمية والعالمية.

الوطني  الدفاع  كلية  قائد  قال  جانبه  من   

من  متميزة  لنخبة  فرصة  توفر  الكلية  إن 

الجهات  مختلف  من  والدارسات  الدارسين 

العلمية  الخبرات  لتبادل  والمدنية  العسكرية 

الغالي  وطننا  لخدمة  وتوظيفها  والعملية 

وحماية مكتسباته.

على  الزائر  الوفد  حرص  الزيارة  ختام  وفي    

الشيخ  سمو  مع  التذكارية  الصور  التقاط 

الخارجية  وزير  نهيان  آل  زايد  بن  عبدالله 

والتعاون الدولي.

 حضر اللقاء فارس محمد المزروعي مساعد 

للشؤون  الدولي  والتعاون  الخارجية  وزير 

الأمنية والعسكرية.



مقــــــــــــــــــــــــالات
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ي�شهد حفل ت�سليم �شهادات الماج�ستير لخريجـــــــي دورة الدفاع الـوطني الخام�سة 2017 - 2018
   

قائد كلية الدفاع الوطني

شهد سعادة اللواء الركن طيار رشاد محمد سالم السعدي قائد كلية الدفاع الوطني حفل تسليم شهادات الماجستير لخريجي 

القوات المسلحة بأبوظبي بحضور ضباط  الكلية بنادي ضباط  الخامسة  خلال الاحتفال الذي أقامته  الدفاع الوطني  دورة 

الكلية وهيئة التوجيه والمدعوين . 

ثم  الوطني  بالسلام  الإحتفال  بدأ  وقد 

عرض  ثم  الحكيم  الذكر  من  آيات  تليت 

العميد  القى  ثم  الكلية  عن  وثائقي  فيلم 

الزعابي،  عبدالله  خلفان  طارق  بحري  ركن 

الوطني كلمه بهذه  الدفاع  نائب قائد كلية 

المناسبة قال فيها يشرفنا في احدى مناسبات 

الانجاز والتميز التي تفخر بها القيادة العامة 

أن  الوطني  الدفاع  وكلية  المسلحة  للقوات 

حملة  لدارسيها  بتخريجها  الليلة  تحتفل 
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ي�شهد حفل ت�سليم �شهادات الماج�ستير لخريجـــــــي دورة الدفاع الـوطني الخام�سة 2017 - 2018
   

درجة الماجستير العلمية تخصص ) الدراسات 

الأمنية والاستراتيجية ( من الدورة الخامسة .

فإننا  دورة  بكل  احتفالنا  ومع  بانه  وأضاف 

دولة  وتطلعات  رؤية  بتحقيق  أيضاً  نحتفل 

قوامه  القيادات  من  جيل  بخلق   الامارات 

المعرفة في ظل قيادة حكيمة تؤمن بشباب 

الوطن وما يستطيع تقديمه لوطنه .

واوضح إننا نزهو بأن خريجينا هم نخبة من 

والهيئات  والمؤسسات  القطاعات  مختلف 

وعبئ  القيادة  أمانة  لهم  أنيطت  الدولة  في 

البناء والابتكار لحمل رساله وطننا للمنطقة 

والعالم .

مسئولية  منا  فردٍ  كل  لدى  إن  الى  واشار 

طموحات  بحجم  أملنا  لأن  وذلك  كبيرة 

تجاوزت  وأهدافها  وقيادتها  الامارات  دولة 

إلى صياغة  الزمان والمكان ونتطلع قداً  حيز 

كلية  صرح  تحت  للوطن  رائع  مستقبل 

هيئات  جنب  إلى  جنباً  الوطني  الدفاع 



28

q

العدد5- يونيو 2018

نائب قائد كلية الدفاع الوطني :

نتطلع إلى صياغة مستقبل رائع 
للوطن تحت صرح كلية الدفاع 
الوطني جنباً إلى جنب هيئات 

ومؤسسات الدولة

كلمة الخريجين :

نصل اليوم لأعتاب التخرج من مرحلة معنية بالذكاء 
والعطاء لننطلق بعدها إلى رحلة جديدة متسلحين 

بالمعارف والمهارات لخدمة الوطن.

عميد كلية الدفاع الوطني :

ضرورة التشاور وتبادل الأراء مع المرؤوسين 
وزملاء العمل لإنه يؤدي إلى الاستفادة والتطور 

والتفكير الايجابي.

�أخــــــــــــــــبار

ومؤسسات الدولة . وخاطب الخريجين بأنه 

عهدكم  نهاية  هي  المناسبة  هذه  تكون  لن 

مدار  على  ألفتموها  التي  الدراسية  بالبيئة 

العام ، بل هي بداية قبولكم لتحديات البناء 

والاسهام في اكمال مسيرة العطاء ، وإننا على 

إيمان راسخ بقدراتكم وجاهزيتكم التامة لما 

تحملونه من طموحات وأهداف لخلق فرص 

ضمن  تحدياتها  ومواجهة  والتطور  النماء 

لكم  متمنيين  للدولة  الشامل  البناء  مفهوم 

النجاح في حياتكم المهنية .

والتقدير  الشكر  بتوجيه  كلمته  واختتم 

الشيخ خليفة  السمو  والعرفان  الى صاحب 

القائد  بن زايد آل نهيان – رئيس الدولة – 

السمو  ولصاحب  المسلحة  للقوات  الأعلى 

ولي   – نهيان  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ 

القائد الأعلى للقوات  عهد أبوظبي – نائب 

واهتمام  دعم  من  يلوونه  ما  على  المسلحة 

جيل  وبناء  الارتقاء  لمسيرة  حثيثه  ومتابعة 

من القيادات القادرة على مواجهة تحديات 

مستقبل البـلاد كما توجه بالشكر للمجلس 

وأعضاءه  الوطني  الدفاع  لكلية  الأعلى 

العامة  وللقيادة  الدفاع  ولوزارة  الموقرين 

سبل  كافة  توفير  على  المسلحة  للقوات 

النجاح لمهمة الكلية
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ثم القى بعد ذلك الدكتور توماس دورهان 

من  وجه  كلمه  الوطني  الدفاع  كلية  عميد 

خلالها عددا من النصائح الى الخرجين أهمها 

ضرورة التشاور وتبادل الآراء مع المرؤوسين 

الاستفادة  إلى  يؤدي  لأنه  العمل  وزملاء 

والتطور والتفكير الإيجابي وانه كلما ازدادت 

ثقافة  لتنمية  فرصتك  زادت  سلطتك، 

التحسين والتنظيم.  

وقال بانه بعد التخرج، تلك البداية وليست 

السياق  البداية الآن:  النهاية، وأنتم تعرفون 

وصنع  الدولة  قوة  وأدوات  والاستراتيجية 

القرار والأمن القومي والقيادة  لقد أظهرتم 

لذا،  ذلك.  بكل  القيام  تستطيعون  أنكم 

سيما  والتحسين،لا  والتطوير  بالتغيير  بادروا 

ومؤسس  الفذ  القائد  زايد،  عام  في  ونحن 

الدولة العظيمة، الذي وضع النهج والأساس 

لتحقيق النجاح المستمر.

من جهتها ألقت روضة محمد القبيسي كلمة 

لأعتاب  اليوم  نصل   « فيها  قالت  الدارسين 

التخرج من مرحلة غنية بالذكريات والعطاء 

متسلحين  جديدة  رحلة  إلى  بعدها  لننطلق 

التي  الأساسية  بالمعارف والمهارات والركائز  

وتأهيـل  لإعداد  الرشيدة  القيادة  حددتها 

القيادات العسكرية والمدنية ورفع قدراتهم 

الوطني  الأمن  على تحديد وتقييم تحديات 

والإقليمي والدولي«.   

والتقدير  الشكر  القبيسي  روضه  وقدمت 

على  والقائمين  التدريسية  الهيئة  لأعضاء 

بذلوها  التي  الجهود  على  الكلية  إدارة 

لتأهيل الدارسين وتطوير قدراتهم في البحث 

الحوار  ومهارات  والتقييم  والنقد  والتحليل 

ضمن بيئة تعليمية تفاعلية وبحثية تمكنهم 

من رسم السياسات الوطنية وصناعة القرار 

الإستراتيجي حول القضايا الوطنية.
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�أخــــــــــــــــبار
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بقلـم:

معالي المهندس

سلطان بن سعيد المنصوري
وزير الاقتصاد

ا�ســــــــتراتيجيـــات
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البعد الا�ستراتيجي 
الإماراتي

نحو اقت�صاد المعرفة
تسعى كل دولة إلى تطوير اقتصادها و تعزيز تنافسيته العالمية ، و نحن في 

دولة الإمارات العربية المتحدة  فخورون بأن قيادتنا الرشيدة متمثلة في صاحب 

، و أخيه  الله  الدولة حفظه  ، رئيس  الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان  السمو 

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم ، نائب رئيس الدولة ، رئيس 

مجلس الوزراء ، حاكم دبي و أخيه صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل 

نهيان ، نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة ولي عهد أبو ظبي ، قد أخذت على 

عاتقها  أن تجعل من الإمارات واحدة من أفضل دول العالم  من خلال رؤيتهم 

الفذة و دعمهم الكبير و المتواصل  لتحقيق رؤية الإمارات 2021.

ومما لا شك فيه بأن هذه الرؤية الطموحة 

تنافسية  تعزيز  من  جعلت  قد  والسامية 

الاقتصاد الإماراتي جوهر هذه الرؤية فكانت 

ساهمت  التي  للابتكار  الوطنية  الاستراتيجة 

نحو  الانتقال  عملية  بدء  في  فاعل  بشكل 

اقتصاد المعرفة.

هائلة  قفزات  الإماراتي  الاقتصاد  حقق  لقد 

من النمو قل نظيرها بين الدول. وعند مقارنة 

عمر الدولة الفتية فقد تضاعف الناتج المحلي 

 6.5 من  ارتفع  حيث  مرة،    282 الإجمالي 



يتوقع  ما  إلى   1971 عام  في  درهم  مليارات 

حسب  درهم،  تريليون   1.84 إلى  يصل  أن 

تقديرات وزارة الاقتصاد للعام الجاري.

 أهمية اقتصاد المعرفة في مستقبل الاقتصاد 

العالمي

من  كثير  توجه  فيه  نشهد  الذي  الوقت  وفي 

الدول نحو اقتصاد المعرفة، نجد أن الإمارات 

كانت سبّاقة في هذا الخيار الاستراتيجي الذي 

الاقتصادي  التنويع  سياسة  إلى  تعود جذوره 

الله،  بإذن  له  المؤسس والمغفور  تبنّاها  التي 

الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، رحمه الله، 

الحكومات  واستمرت  الثمانينات  مطلع  في 

أوصل  الذي  النهج  نفس  على  المتعاقبة 

اليوم إلى اقتصاد حر منافس عالميا  الإمارات 

حيث لا يتجاوز فيه مساهمة القطاع النفطي 

في الناتج المحلي الإجمالي 30%. واليوم، فإن 

لتخفيض  حثيثة  جهوداً  بدأت  قد  الإمارات 

اعتمادها على النفط بشكل أكبر في المستقبل 

أهمية  إدراك  إلى  يدعونا  وهذا  القريب. 

الإماراتية  الاقتصادية  السياسات  وحكمة 

نحواقتصاد  بالتوجه  الاستراتيجي  والخيار 

الاقتصادي  التنويع  زيادة  خلال  من  المعرفة 

والابتكار.

العالم   مستوى  على  الإمارات  لمكانة  ونظرا 

وسمعتها الطيبة في المحافل الدولية ونجاحها 

الدول  كافة  مع  متميزة  علاقات  بناء  في 

في  والدخول  اقتصادياً   المتقدمة  وبخاصة 

الدول  مع  اقتصادية   استراتيجية  شراكات 

بإذن  مشرقا  سيكون  المستقبل  فإن  الأخرى، 

الله للاقتصاد الإماراتي حيث تتسارع الخطى 

ليكون اقتصاد المعرفة بامتياز.

أولوية الابتكار في الاقتصاد الإماراتي

وقد اشتمل هذا التوجه الحكومي على عدة 

اقتصاد  نحو  تنفيذها  يتم  متوازية  مسارات 
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المعرفة وتشمل :

تحديث السياسات والتشريعات الاقتصادية

التنويع  وزيادة  الابتكار  على  التركيز 

الاقتصادي

الاستثمار في الصناعات  القائمة على الابتكار 

في  الوطنية  المنتجات  تنافسية  وتعزيز 

الأسواق الدولية.

الأخرى  الدول  مع  شراكات  في  الدخول 

الابتكار  في  تكنولوجيا  المتقدمة  والشركات 

للقطاعات الاقتصادية ذات الأولوية للدولة.

والحاضنات  المؤسسات  بناء  في  الاستمرار 

الإمارات  ًلجعل  وصناعيا  علميا  المتخصصة 

مركزاً علميا للبحث والتطوير والابتكار.

الصغيرة  والمشاريع  الأعمال  ريادة  دعم 

الحوافز  وتقديم  للمواطنين  والمتوسطة 

والتسهيلات.

الجهات الاتحادية والمحلية بمواكبة  استمرار 

العالمية  الابتكارات  لأحدث  التطورات 

الدولة  في  والحيوية  المهمة  للقطاعات 

كقطاعات الخدمات المالية والتعليم والصحة 

والتكنولوجيا،  والاتصالات  والصناعة  والنقل 

والطاقة والطاقة المتجددة والسياحة.

بالإضافة إلى ذلك فقد اتخذت حكومة دولة 

فائقة  قرارات  المتحدة  العربية  الإمارات 

الاستراتيجي  التفكير  عمق  تعكس  الأهمية 

المستقبلي للاقتصاد الوطني بما في ذلك تعيين 

والذكاء  والتطوير  للبحث  متميزين  وزراء 

الاصطناعي والعمل على تمكين مجلس علماء 

في  الحقيقي  الاستثمار  خلال  من  الإمارات 

علماء مواطنين يقودون كافة مراحل الانتقال 

الاقتصاد  أن  يؤكد  مما  المعرفة  اقتصاد  نحو 

ومكانته  موقعه  تعزيز  في  سيستمر  الوطني 

عالميا.

التجارب الدولية

المتقدمة  الدول  تجارب  على  إطلاعنا  وعند 

اقتصاديا وفي مجال الابتكار، نلاحظ ان كافة 

متميز  نموذج  منها  كل  لدى  التي  الدول 

عوامل  تواجد  في  تشابهت  قد  الابتكار  في 

مشتركة وتشمل:

11 الارتباط القوي بين الابتكار في قطاعات .

والأغذية  والتعليم  والصحة  الصناعة 

العريقة  الجامعات  مع  والتكنولوجيا 

للبحث  خاصة  ميزانيات  تخصص  التي 

العلاقة  حجم  مع  تتناسب  والتطوير 

والدعم  الخاص  القطاع  مع  والشراكة 

الحكومي.

22 عدم اقتصار الدعم  للابتكار على الدعم .

الحكومي وإنما على الشراكة القائمة مع 

القطاع الخاص وفقا لأولويات اقتصادية 

من  كلٍ  في  نلاحظه  ما  وهذا  محددة 

الأوروبي  والاتحاد  الأمريكي  النموذج 

وكوريا الجنوبية واليابان.

عالميا.  تتزايد  الابتكار  أهمية  فإن  وبالتأكيد، 
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أحد  الابتكار هو  بأن  الاقتصاد  ويشير علماء 

التحديات  لمعالجة  الفعالة  الوسائل  أهم 

العالمي.  المستوى  على  الناشئة  الاقتصادية 

ذكره  ما  المجال  هذا  في  المهمة  الأمثلة  ومن 

المحلل الاقتصادي ريتشارد نيلسون  في كتابه 

مقارن«.  تحليل  الوطنية:  الابتكار  »أنظمة 

الدول  اقتصاديات  تداخل  إلى  وبالنظر 

العالمي،  الاقتصاد  ظل  في  بعضاً  بعضها  مع 

على  القائمة  الاقتصادية  الاستراتيجية  فإن 

مقارنة  النجاح  فائق  نموذجا  تمثل  الابتكار 

المثال،  سبيل  وعلى  الأخرى.  بالاستراتيجيات 

الألماني حقق  الاقتصاد  أن  إلى  نيلسون  يؤكد 

للدول  التصدير  في  ومستقرا  مستمرا  نجاحا 

الأوروبية منها في قطاعات  الأخرى وبخاصة 

هذا  تحليل  وعند  السيارات.  منها  مهمة 

الجانب، تبين أن الشركات الألمأينة كانت تدرك 

تماما أنها ستقابل منافسة حادة من شركات 

أصبحت  التي  اليابانية  السيارات  صناعة 

في  والمنافسة  المتقدمة  التكنولوجيا  تمتلك 

حال تمكنت اليابان من التغلب على سياسات 

الامتيازات التي تتمتع بها الشركات الألمانية. 

فالابتكار أصبح المعيار الأهم على الإطلاق في 

المنافسة الاقتصادية الحقيقية بين الدول.

على  نموه  يعتمد  الذي  المعرفة  اقتصاد  إن 

التكنولوجية  والمعلومات  والكيفية  الكمية 

فحسب. الإنتاج  وسائل  على  وليس  المتوفرة 

التكنولوجية«  »المعرفة  مفهوم  بأن  شك  ولا 

رئيس  بشكل  يرتبط  المعرفة  اقتصاد  في 

جهة  من  و»بالتعليم«  جهة  من  »بالمعرفة« 

أخرى وهما ما يشار إليهما اقتصاديا  برأس 

قامت  فقد  الجانب  هذا  وفي  البشري.  المال 

المحلية  والمجالس  والتعليم  التربية  وزارة 

تطوير  خلال  من  مشكورة  بجهود  للتعليم 

لمراحل  وتأهيلهم  للطلاب  العلمية  المناهج 

تعزيز روح  علميا مما سيساهم في  متقدمة 

ويشير  عالميا.  والتنافسية  والابتكار  الإبداع 

الاقتصادي العالمي بيتر دراكار في كتابه »عصر 

الاقتصاد  مفهوم  أن  إلى  الاستمرارية«  عدم 

المعروف  الاقتصادي  إلى  يعود  المعرفي 

»الإدارة  مفهوم  طور  الذي  تايلور  فريدريك 

العلمية« في الاقتصاد ومن ثم أصبح اقتصاد 

المعرفة يرتبط بثورة المعرفة الرقمية وما نتج 

التي توجهت  الدول  أقتصادات  عن ذلك في 

الجنوبية  كوريا  مثل  المعرفة  نحواقتصاد 

أبناء  من  أن  نجد  واليوم   وغيرهم.  واليابان 

وبنات الإمارات اليافعين الذين يأخذون على 

عاتقهم مهمة تحصيل أعلى درجات الابتكار 

العلمي في المدارس والجامعات حيث أصبحوا 

الاقتصاد  وزارة  وقامت  متميزين  مبتكرين 

والمحلية  الاتحادية  الجهات  مع  بالتعاون 

والتسهيلات  البرامج  من  العديد  بإطلاق 

المبتكرين  دعم  في  تساهم  التي  والحوافز 

مع  للتعاون  لهم  المجالات  وفتح  المواطنين 

والسويد  وكندا  الجنوبية  كوريا  في  نظرائهم 

فرص  كافة  توفير  بهدف  الدول  من  وغيرها 

الاقتصاد  تعزيز  في  سيساهم  مما  الإبداع 

الوطني.

المعرفة  اقتصاد  نحو  الانتقال  بأن  شك  ولا 

يتطلب وقتا ليس بالقصير فقد بدأت اليابان 

الحرب  عقب  الياباني  المعرفة  اقتصاد  ببناء 

العالمية الثانية واستغرقها ما يزيد عن عقدين 

الاقتصادية  أهدافها  حققت  أن  إلى  ونصف 

وكذلك الحال بالنسبة للدول الأخرى، إلا أن 

عالميا في سرعة  الأولى  تكون  الإمارات سوف 

الوصول إلى اقتصاد المعرفة.

مساهمة القطاع 
النفطي في الناتج 
المحلي لا يتجاوز 
٪ 30
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طموح  توافقي  شمولي  مخطط  فدون 

الدولة  مناطق  احتياجات  يؤَّمن  ومستدام 

كافة ويوائم بين منظومة البنية التحتية في 

المناطق النائية والحضرية ويحقق الانسجام 

مكانة  ويعزز  الاجتماعي  التجانس  ويدعم 

تستطيع  لن  والتجارية،  الاقتصادية  الدولة 

الإمارات الارتقاء بأداء قطاع البنية التحتية 

وتحقيق تطلعاتها بتصدر العالم في مختلف 

المجالات بحلول العام 2021.

يمثل المخطط الشمولي التوافقي استراتيجية 

المناطق  لتنمية  المستقبلية  الإمارات  دولة 

البعيدة، وفق منظومة تحسين البنية التحتية 

وشبكات الطرق والنقل العام بين المناطق، 

مع  للأراضي،  الأمثل  والاستخدام  والإسكان، 

الإبقاء على الأنماط الحالية للتنمية، وتحديد 

منسّق  بشكل  المستقبلية  التنمية  مواقع 

ومخطط وأكثر استدامة، لمواكبة ما حققته 

الدولة من إنجازات عالمية في مجال جودة 

البنية التحتية.

 بفضل فلسفة المخطط الشمولي نعبر مرحلة 

جديدة في بناء المستقبل، تركز بمحاورها على 

النتائج والعمل بروح الفريق الواحد، وفق 

جميع  بين  والتعاون  التنسيق  معايير  أعلى 

مبتكرة  حلول  لوضع  والوحدات،  الجهات 

إلى  المبادرات  وتحويل  التحديات  لمواجهة 

خطط تنموية وبرامج عمل يلمس المجتمع 

الإمارات،  رؤية  تحقيق  إلى  وتقود  نتائجها، 

كما تعزز من موقعها الريادي عالمياً.

المخطط  دور  نستطلع  متأنية  بنظرة 

التكامل  الشمولي في بلورة منظومة لتعزيز 

بين الجهات الاتحادية المعنية بالبنية التحتية 

ونظيراتها المحلية، والمحليات بعضها بعضاً، 

ا�ستراتيجية م�ستقبلية 
�إماراتية لدعم منظومة 
البنية التحتية وتحقيق 

التنمية ال�شاملة
توافقي  شمولي  مخطط  وفق  المشترك  والعمل  التكاملية  أهمية  يدرك  لا  من 

واضح يمثل الهدف الأسمى لدولة الإمارات العربية المتحدة، لا يمكنه الذهاب 

بعيداً نحو تحقيق مساعي مئوية الإمارات 2071، كما لا يمكنه تحقيق الرفاهية 

البنية  والسعادة المستدامة لأبناء الوطن والمقيمين على أرضه، ودعم منظومة 

جميع  في  العالم  دول  بتصدر  الحكومة  تطلعات  وتحقيق  الدولة،  في  التحتية 

المجالات بحلول العام 2021.

المخطط ال�شمولي التوافقي:
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ما يثمر العمل على مستوى الدولة كخريطة 

دولة  حكومة  إليه  تسعى  ما  وهو  واحدة، 

زيادة  تحدي  فريق  خلال  من  الإمارات 

البيانات المكانية في مشاريع  الاستفادة من 

على  التحتية  والبنية  الأراضي  استخدامات 

تقوده  الذي  والمحلي،  الاتحادي  المستويين 

على  ويعمل  التحتية  البنية  تطوير  وزارة 

بناء قاعدة بيانات موحدة، واستعراضها في 

القرار  اتخاذ  عملية  لدعم  تفاعلية  خريطة 

خلال 100 يوم.

سخرت  كبير  تحد  أمام  نحن  الأمر  حقيقة 

في  جهدها  التحتية  البنية  تطوير  وزارة 

التغلب عليه وبالتعاون مع شركائها، ويتمثل 

الاتحادية  الجهات  بين  الفجوة  تقليل  في 

أنفسها،  والمحليات  المحلية،  والحكومات 

ما ينعكس إيجاباً على منظومة التوافق في 

استخدام الأراضي والطرق، إضافة إلى إنجاز 

عملية  في  تساعد  مكانية  بيانات  قاعدة 

بمختلف  العمراني  التخطيط  قرارات  اتخاذ 

مناطق الدولة.

وفي إطار فلسفة العمل القائمة على تحقيق 
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فإن  المتواصلة،  والنجاحات  الإنجازات 

الشمولي  المخطط  بمتابعة  المعنية  الجهات 

بعقد  عملها،  في  طويلاً  شوطاً  قطعت 

الاجتماعات الدورية وتشكيل فرق المتابعة، 

يسهم  الذي  الوطني  المشروع  هذا  ضمن 

البنية  من  الرئيسة  الاحتياجات  توفير  في 

التحتية ومبان اتحادية في كافة أنحاء الدولة 

حتى العام 2030.

موضع  المخطط  وضع  إن  فيه  شك  لا  مما 

في  القوة  عناصر  تحديد  في  ساهم  التنفيذ 

الأمثل  الاستثمار  على  وقدرتها  منطقة،  كل 

الثروات،  على  يحافظ  بشكل  والمناسب، 

المعيشي  بالمستوى  الارتقاء  على  ويساعد 

الذي  الأمر  البعيدة،  المناطق  في  للمواطنين 

وحقق  الشاملة،  التنمية  منظومة  دعم 

والمقيمين  للمواطنين  والرفاهية  السعادة 

على أرض الوطن.

لتحقيق  تعمل  الدولة  قطاعات  جميع 

حسب  كل  الوطنية  الأجندة  مؤشرات 

تطوير  وزارة  في  ونحن  ومهامه،  اختصاصه 

البنية التحتية، وبالتعاون مع شركائنا نسعى 

بشكل حثيث لتحقيق المستهدفات، بصياغة 

التوجهات  يدعم  توافقي  شمولي  مخطط 

ويحقق الطموحات.

 وعندما تم صياغة المخطط الشمولي أخذنا 

للمناطق  التنمية  استراتيجية  بالحسبان 

ضمن  أولوية  من  تشكله  لما  البعيدة، 

منظومة  تحسين  إلى  يستند  الذي  المخطط 
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والنقل  الطرائق  وشبكات  التحتية  البنية 

العام بين المناطق والإسكان، وتحديد مواقع 

ومخطط  منسق  بشكل  المستقبلية  التنمية 

وأكثر استدامة، لمواكبة ما حققته الدولة من 

إنجازات عالمية، بحصولها على المركز الثالث 

البنية التحتية ضمن  عالمياً في مجال جودة 

الطرق  بجودة  والأول  التنافسية،  مؤشرات 

الاستخدام  وكذلك  متتالية،  سنوات  لأربع 

الأنماط  على  الإبقاء  مع  للأراضي  الأمثل 

الحالية للتنمية.

نفذتها  التي  الحكومية  للمشاريع  المتابع 

وزارة تطوير البنية التحتية باعتبارها الذراع 

مواكبة  مدى  يدرك  للحكومة،  التنفيذي 

الوزارة وتطبيقيها أفضل الممارسات العالمية 

والتي  المشاريع،  تلك  تنفيذ  مجالات  في 

نوعية  نقلة  إحداث  إلى  خلالها  من  تهدف 

وحقيقية في المنظومة التنموية ذات العلاقة 

بعمل الوزارة.

المتابع للمشاريع الحكومية التي نفذتها 
وزارة تطوير البنية التحتية يدرك مدى مواكبة 
الوزارة وتطبيقها أفضل الممارسات العالمية 

في مجالات تنفيذ المشاريع
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التطور  فرضه  الذي  الجديد  الواقع 

تتعلق  عديدة  مفاهيم  غّري  التكنولوجي 

أداة  مجرد  الإعلام  يعد  فلم  ودوره،  بالإعلام 

تعدى  بل  فحسب،  والأحداث  الأخبار  لنقل 

مسيرة  في  حقيقياً  شريكاً  ليصبح  ذلك  دوره 

ومكتسباتها،  منجزاتها  وصون  الدول  تطور 

الرأي  الإيجابي في  والتأثير  وتوضيح سياساتها 

العام حول هذه السياسات.

بات  التحولات،  الكبير من  القدر  وأمام هذا 

فاعلة  أداة  الإعلام  يكون  أن  الطبيعي  من 

الإعلام.. دور محوري 
في حماية المكت�سبات 

و�صون الأمن
لم يكن تأثير الإعلام وأهميته محل تساؤل أونقاش على مدى تاريخ تطور القطاع، 

بل كان على الدوام عنصراً مؤثراً في بناء المجتمعات والدول وتطورها. وأدى تزايد 

تأثير وسائل الإعلام الاجتماعي والرقمي، وتداخلها في شتى مناحي الحياة اليومية 

للمجتمعات، إلى أن تصبح الأداة الأبرز في تشكيل الوعي العام والتأثير فيه بشكل 

المحتوى  سهولة في صناعة  من  الوسائل  وفرته هذه  لما  نظراً  قوة وسرعة،  أكثر 

ونشره في دقائق معدودة.
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الشامل.  الوطني  الأمن  حماية  أدوات  من 

بكافة  الإعلام  مع  التعامل  فإن  وعليه، 

يتم  أصبح  والجديدة،  منها  التقليدية  أدواته 

يجب  فاعلة  رئيسة  وسيلة  أنه  منظور  من 

الوعي  لنشر  إيجابية  بطريقة  توظيفها 

منظومة  عن  والدفاع  المجتمعات  وتحصين 

القيم والمكتسبات الوطنية والحفاظ عليها.

أنواعها  بشتى  الإعلامية  الأدوات  وتشكل 

أهميتها وتأثيرها بشكل  تزداد  قيمة إضافية 

وما  الإنترنت  شبكة  انتشار  تزايد  مع  مطرد 

نتج عنها من توسع كبير في استخدام وسائل 

التواصل الاجتماعي، لما لها من دور فعال في 

المصالح  وتحقيق  الجمهور  بين  الثقة  تعزيز 

يقتصر  يعد  لم  الإعلام  فتأثير  العليا،  الوطنية 

فقط على قضايا الأمن - بالمفهوم التقليدي - 

المعروفة لدى الجميع، بل بات يشمل الأمن 

الاقتصادي والاجتماعي والسياسي.

من  والعالم  منطقتنا  تشهده  ما  ظل  وفي 

هجمات فكرية وآيديولوجية متطرفة، مثلّت 

الأكثر  الأداة  الحديثة  التواصل  وسائل  فيها 

الإرهابية  الجماعات  استغلتها  التي  بروزاً 

خطابها  نشر  بغية  المجتمعات  في  لتتغلغل 

الوطني  الإعلام  دور  أهمية  تتأكد  المتطرف، 

والضال،  المنحرف  الفكر  لهذا  التصدي  في 

والإيجابية  التسامح  قيم  ترسيخ  طريق  عن 

والانفتاح والوسطية والاعتدال، وفضح زيف 

المعتقدات الباطلة التي لم تكن - ولن تكون 

- إلا نذير خراب ودمار لأي مجتمع يشكل 

حاضنة لها.

لقد كان، ولا يزال، خطاب الكراهية والتطرف 

الأفعال  كافة  عليه  تقوم  الذي  هوالأساس 

لذا،  الفعل.  وجد  لما  الفكر  فلولا  الإرهابية، 

جبهاتها  تمتين  عبر  المجتمعات  حماية  فإن 

الداخلية تتأتى في المقام الأول من نشر وتعزيز 

الفكر المعتدل في هذه المجتمعات،  وترسيخ 

ومن هنا فإن الإعلام المسؤول والمهني يشكل 

قوة  أكثر  لتكون  للمجتمعات  بناءٍ  رافعة 

وبناء  المسمومة،  الأفكار  رياح  أمام  وصلابة 

ثقافة رافضة لكل تطرف وعنف ونبذٍ للآخر.

الذي  الكبير  بالدور  الإشادة  بد من  وهنا، لا 

يلعبه إعلامنا الوطني في ترسيخ وتعزيز قيم 

الانفتاح وقبول الآخر، ونشر قيم العمل البنّاء 

تعزيز  في  والمساهمة  المستقبل  واستشراف 

بالوطن  التعريف  خلال  من  النهضة  مسيرة 

          الإعلام شريك 
حقيقي في مسيرة 
تطور الدول وصون 
منجزاتها ومكتسباتها

       الإعلام جزء لا يتجزأ 
من منظومة الأمن 
الوطني الشامل

        بفضل دعم 
وتشجيع القيادة، إعلامنا 
الوطني مساهمٌ فاعل 
في بناء صرح الوطن 
الغالي
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أن  شأنه  من  ما  لكل  والتصدي  وإنجازاته، 

الوطني  فإعلامنا  ومكانته،  سمعته  من  ينال 

الذي ظل دائماً يحظى بكل الدعم والتشجيع 

بناء  في  فاعل  مساهمٌ  الرشيدة،  قيادتنا  من 

صرح الوطن الغالي، هذا الوطن الذي يعيش 

تناغم  في  جنسية   200 من  أكثر  ترابه  فوق 

الإمارات  دولة  أن  أدركوا  لأنهم  وانسجام 

هي وطن القِيم الإيجابية، وهي الأرض التي 

تجمع الثقافات والحضارات.

وانطلاقاً من إيماننا بدور الإعلام، باعتباره جزءاً 

لا يتجزأ من منظومة الأمن الشامل، فقد قمنا 

شاملة  بمراجعة  للإعلام  الوطني  المجلس  في 

تأثير  ورصد  ومستقبلاً،  حاضراً  الإعلام  لدور 

هذا القطاع الحيوي على مجتمعنا، ودوره في 

حماية مرتكزاتنا ومكتسباتنا الوطنية، في ظل 

المتغيرات  به  تعصف  وعالمي  إقليمي  مشهدٍ 

قمنا  حيث  جانب،  كل  من  والتحديات 

بالعمل على تهيئة البيئة التي تضمن للقطاع 

التطور المتواصل، وتمنحه القدرة على مواكبة 

التطورات المتسارعة، عبر الاستفادة من جميع 

القنوات والأدوات الإعلامية، بما فيها تلك التي 

أفرزها تطور الإعلام الجديد، والتي باتت تعدّ 

مصدراً أساسياً مهماً للحصول على المعلومات 

والأخبار لدى جميع فئات المجتمع. 

وركزنا في المجلس الوطني للإعلام على تعزيز 

   الإعلام الوطني يتصدى للفكر المنحرف والضال 
عن طريق ترسيخ قيم التسامح والإيجابية 

والانفتاح والوسطية والاعتدال
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بناء  في  الفاعلة  المساهمة  في  القطاع  دور 

تم  إذ  الوطني،  أمنه  حماية  وفي  المجتمع 

واستطلاعية،  تحليلية  دراسات  عدة  إجراء 

للواقع  والبرامج  الخطط  مواكبة  لضمان 

وعمل  المجتمع.  في  الإعلام  لتأثير  الفعلي 

العامة  الخدمة  ميثاق  إعداد  على  المجلس 

لوسائل الإعلام الوطنية لدعم تقديم محتوى 

إعلامي يتسم بالتنافسية، ويتفاعل مع قضايا 

الالتزام  مع  عالية،  وحرفية  بشمولية  الدولة 

وبالثوابت  والنزاهة،  والشفافية  بالموضوعية 

الإماراتي.  المجتمع  وأعراف  وقيم  الوطنية 

على  وبقدرته  الوطني  بإعلامنا  ثقة  وكلنا 

تطلعات  وتحقيق  الإعلام  رسالة  تحقيق 

القيادة في نهضة الوطن والمواطن.

بالرأي  تأثراً  الفئة الأكثر  الشباب هم  ولكون 

المجتمعية  الفئة  وهم  فيه،  وتأثيراً  العام 

الدخيلة  الأفكار  منظومة  في  استهدافاً  الأكثر 

الدراسات  من  العديد  إجراء  تم  والمتطرفة، 

على  الشباب  حصول  بمصادر  المتعلقة 

مع  تعاملهم  وأنماط  والأخبار،  المعلومات 

الكفيلة  الآليات  لتعزيز  الإعلام،  وسائل 

بناء  في  والمساهمة  إليهم،  بالوصول 

بإشراكهم  قمنا  كما  الإيجابية،  توجهاتهم 

بمستقبل  المتعلقة  القرار  صناعة  عملية  في 

في  ورؤاهم  أفكارهم  من  للاستفادة  الإعلام، 

تمكننا  التي  والاستراتيجيات  الخطط  وضع 

الإعلام  مخرجات  مع  الإيجابي  التفاعل  من 

الجديد ومعطياته، حيث تم تشكيل “مجلس 

تعزيز  إلى  يهدف  الذي  الإعلامي”  الشباب 

مشاركة الشباب في هذا المجال الحيوي.

أن  تؤكد  حديثاً  الصادرة  الإحصاءات  إن   

ترفاً  ليس  القصوى  الأهمية  الإعلام  إيلاء 

الأمن  عناصر  من  رئيساً  جزءاً  بل  اجتماعياً، 

اليومي  الاستخدام  معدل  يصل  إذ  الوطني، 

في  الأجهزة  مختلف  عبر  الإنترنت  لشبكة 

منها  ساعات،  ثمان  نحو  إلى  الإمارات  دولة 

وسائل  لاستخدام  ساعات  ثلاث  يقارب  ما 

الأرقام  هذه  وتؤكد  الاجتماعي.  التواصل 

شأن  ذلك  في  شأنه   - الإماراتي  المجتمع  أن 

المجتمعات العالمية المتطورة - بات مندمجاً 

لذا،  الإعلامية.  العصر  أدوات  كبير في  بشكل 

والتوعية  الإيجابي  المحتوى  على  التركيز  فإن 

جوهرية  عوامل  تشكل  والتثقيف  الإعلامية 

في منظومة الأمن الشامل، وصمام أمان لصد 

أي محأولات تستهدف بث أية أفكار غريبة 

أودخيلة على مجتمعنا.

توجّه  التي  البوصلة  الوطني  الإعلام  ويبقى 

لكي  تمكينها  على  وتعمل  المجتمعات، 

بالقيم  تدافع عن نفسها وتزيد من تمسكها 

والثوابت الوطنية.

          كلنا ثقة بإعلامنا الوطني وبقدرته 
على تحقيق رسالة الإعلام وتطلعات القيادة 

في نهضة الوطن والمواطن



بقلـم:

اللواء الركن

عبيد راشد الحصان الشامسي 
رئيس الإدارة التنفيذية للتحليل 

الاستراتيجي
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الذكاء الا�صطناعي  
وحروب القرن الواحد 

والع�شرين

لقد بلغ الذكاء الاصطناعي من التقدم مرحلة حتى إن هناك احتمال نشوب 

الاصطناعي،  للذكاء  أوسع  باستخدام  تتسم  تقليدية  غير  مستقبلية  حروب 

حيث تستخدم الروبوتات المدمرة المجهزة للمشاركة في حروب المستقبل على 

نحوغير مسبوق .

يوفال  يقول  »هوموديوس«،  كتاب  وفي   

هراري إن التقدم التكنولوجي القائم قد وضع 

البشرية بالفعل على طريق زوالها، حيث إن 

تتخذ  التي  الاصطناعي  الذكاء  في  التطورات 

الوراثية  والهندسة  البشر  من  أفضل  قرارات 

يكونون  سوف  البشر  معظم  أن  تعني  كلها 

زائدين عن الحاجة في المستقبل غير البعيد.

مؤشرات تطور الذكاء الاصطناعي:
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الاصطناعي:  للذكاء  الموجه  العلمي  البحث 

إلى  موجهة  الآن  العلمية  البحوث  أغلب  إن 

تطور التطبيقات في مجال الذكاء الاصطناعي 

ويتم  المستقلة،  والأنظمة  والروبوتات 

موازنات  في  كبيرة  مالية  مخصصات  رصد 

تطوير  أجل  من  والدفاع  العلمي  البحث 

الدفاعية  واستخداماته  الاصطناعي  الذكاء 

والعسكرية.

الديموجرافي:  الهرم  على  الشيخوخة  غلبة 

تراجع في  إلى  العالمية  التوجهات  تشير  حيث 

من  العديد  يشجع  مما  الشباب،  معدلات 

واليابان وغيرهما  ألمانيا  مثل  المتقدمة  الدول 

على فكرة تطوير علم الروبوتات لسد النقص 

في القوي البشرية اللازمة لعمليات الإنتاج.

  

تغير أنماط وأشكال الحروب الجديدة: حيث 

تشهد الحروب القادمة تغيراً في طبيعتها على 

نحو يعتمد على الذكاء الاصطناعي، فالطائرات 

دون طيار التي تتحول إلى صواريخ، ومقاطع 

العام،  بالرأي  تتلاعب  التي  المزيفة  الفيديو 

تهديدات   3 سوى  ليست  الآلية  والقرصنة 

الأيدي  في  الاصطناعي  الذكاء  وقوع  جراء 

الخاطئة.

دور الذكاء الاصطناعي في حروب المستقبل:

تلعب  أن  العسكريون  الخبراء  يتوقع 

حروب  في  كبيراً  دوراً  المقاتلة  الروبوتات 

التي  المذهلة  التطورات  المستقبل خاصة مع 

والطباعة  المأهولة  غير  الطائرات  تشهدها 

التي  الطريقة  من  سيغير  مما  الأبعاد  ثلاثية 

وبحراً  براً  المستقبل  حروب  عليه  ستكون 

وجواً، الأمر الذي يتطلب معه ضرورة تغيير 

الاستراتيجيات العسكرية لحماية المجتمعات، 

حيث يمكن للطائرات من غير طيار أن تسخدم 

كأداة للتفجير وفي توظيف العبوات الناسفة 

الطائرات غير  استخدام  للدروع وفي  الخارقة 

الاستخدامات  عن  فضلا  الموجهة،  المأهولة 

وأسلحة  مقاتلة  أسراب  توجيه  العسكرية في 

اعتراضية ومرافقة الطائرات القتالية وتقديم 

الدعم اللوجيسيتي .

التداعيات التفاعلية: 

تؤثر هذه  الاقتصادية: سوف  التداعيات   -1

التقنيات على حجم ونوعية الوظائف وفرص 

يؤثر  أن  المتوقع  من  حيث  المتاحة،  العمل 

مجال  في  الوظائف  على  بالسلب  الروبوت 

السيارات  وصناعة  التحويلية  الصناعات 

خدمة  إلى  بالإضافة  الكهربائية،  والأدوات 

العملاء.

         تلعب الربوتات 
المقاتلة دوراً حاسماً 
في حروب المستقبل 
خاصة مع التطورات 
المذهلة التي تشهدها 
الطائرات غير المأهولة
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2- التداعيات الأمنية: أحد التداعيات الخطرة 

الاصطناعي هو  الذكاء  تقنيات  التي تطرحها 

الحياة،  في  البشر  حق  التقنيات  هذه  تهديد 

القتالية  الأنظمة  حالة  في  ذلك  ويتضح 

Lethal Autonomous Weap� )المستقلة) 

ons( مثل الدرونز التي تحمل أسلحة، 

الموجودة،  المقاتلة  الروبوتات  أو 

أن  في  هنا  الخطورة  تكمن  حيث 

أجل  من  مصممة  الأجهزة  هذه 

إذا  التدمير أساساً، فماذا يحدث 

وقعت في يد الشخص الخطأ، أو 

تم اختراقها نتيجة لقصور أو خطأ 

وتم  التأمين  إجراءات  في  بشري 

تتحكم  التي  بالبرمجيات  التلاعب 

فيها، فهنا سوف تكون النتائج كارثية.

زيادة  تؤدي  اجتماعية:  تداعيات   -3

البشر  انفصال  إلى  الآلات  مع  الاحتكاك 

البشري،  الاجتماعي  محيطهم  عن  تدريجيًا 

مرونتها  الإنسانية  العلاقات  يفٌقد  ما  وهو 

وجموداً،  صلابة  أكثر  ويجعلها  التقليدية، 

البشرية  والتفاعلات  التفكير  طرائق  فتتحول 

كان  ولو  التنميط  إلى  المفيد،  التعقيد  من 

منتجاً، ويصبح الهدف من العلاقات الإنسانية 

مادياً بعدما كان معنوياً في الأساس. 

حاليا  يتم  الدول:  على  الجنائية  المسؤولية 

تستخدم  وروبوتات  تسليح  أنظمة  تطوير 

كنها إطلاق النار  الذكاء الاصطناعي بحيث ُمي

تلقائيا على الأهداف دون قرار من الإنسان. 

كِنُ الوثوق في هذا السلاح، علما  فإلى أي حد ُمي

غير شرعية،  قتل  حالات  في  يتسبب  قد  بأنه 

أوجرحى  مُستسلمين  أوجنود  مدنيين  كقتل 

إطلاق  فقرار  وغيرها.  مدنية  مبان  أوقصف 

الإنسان،  بِيَدِ  دائما  كان  أوالقتل  النار 

عدة  يأَخذ  بحيث  الآلة،  وليس 

الحسبان  في  ومعلومات  عوامل 

آني،  أم  مسبق  بشكل  سواءً 

قبل إطلاق النار. 

بين  الاصطناعي  الذكاء 

البحث والتطبيق:

ظهور  يبدأ  أن  المحتمل  من 

مستقلة  قتالية  وأنظمة  أسلحة 

صُنع  من   2022 سنة  من  ابتداءً 

وبريطانيا  الأمريكية  المتحدة  الولايات 

وتتخوف  الجنوبية.  وكوريا  وروسيا  والصين 

منظمة الأمم المتحدة ومنظمات حقوقية من 

إعطاء  أن  تعَتبر  لأنها  الأنظمة،  هذه  ظهور 

الآلة سلطةَ قرار القتل في ساحة المعركة هو 

كن  ُمي كما  للتكنولوجيا.  مقبول  غير  تطبيق 

المدنية،  المجالات  في  مشابه  أمر  يحَدُث  أن 
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المواصلات  أنظمة  في  الآلي  التحكم  مثل 

والمركبات  والمصانع  البنايات  إدارة  وأنظمة 

إدارة  تسليم  يؤدي  أن  الممكن  وغيرها. فمن 

إلى  كامل  أوشبه  كامل  بشكل  الأنظمة  تلك 

الاصطناعي  بالذكاء  تشتغل  التي  الحواسيب 

الخاصة  الحالات  بالإنسان في بعض  إلى ضرر 

أو الطارئة التي تحتاج تدخلا وقرارات سريعة 

اعتمادا  قرارات  فيها  يأخذ  الإنسان،  من 

وهوما  إنساني  بعُد  ذات  عوامل  عدة  على 

على  الأقل،  على  به،  القيام  الآلة  تستطيع  لا 

المدى القريب والمتوسط. 

خاتمة 

البرلمان الأوروبي ) فبراير 2018( قراراً  اعتمد 

الذكاء  تنظم  جديدة  قواعد  وضع  يدعوإلى 

يفتح  ما  وهو  والروبوتات،  الاصطناعي 

البحث عن قواعد  أمام  الباب على مصراعيه 

القانوني  الوضع  أولاً  تحدد  جديدة  عالمية 

للروبوتات، حتى نتمكن من تحديد من هو 

المسؤول عن أي ضرر قد تتسبب فيه، ثانياً، 

الروبوتات  أن  لضمان  الأخلاقية  المسؤولية 

بشكل  مصممة  الصلة  ذات  والتكنولوجيات 

الإنسان.  كرامة  احترام  الاعتبار  بعين  يأخذ 

كما دعا البرلمان الأوروبي المفوضية الأوروبية 

على  جديدة  وكالة  إنشاء  في  النظر  إلى 

والذكاء  للروبوتات  الأوروبي  الاتحاد  مستوى 

العموميين  الموظفين  لتزويد  الاصطناعي 

بالخبرة الفنية والأخلاقية والتنظيمية، وسوف 

تكون هذه خطوة منطقية في الاتجاه الصحيح 

نظراً إلى أن ما يقدر بنحو 30% من الشركات 

القيادية في العالم سوف توظف مسؤولاً رئيساً 

في مجال الروبوتات بحلول عام 2019.

الإمارات  دولة  من  يتطلب  الأمر  فإن  وأخيراً 

بتدريبات  القيام  في  البحث  المتحدة  العربية 

مع  التعامل  لأسلوب  ومحاكاة  عسكرية 

البشرية  الموارد  وتدريب  الحديثة  الحروب 

هجينة  استراتيجيات  رسم  يمكن  حتى  عليها 

قادرة على التعامل مع التهديدات المستقبلية 

القانوني  الصعيد  وعلى  التقليدية.  غير 

مع  جماعي  إطار  في  العمل  والتنظيمي 

صياغة  أجل  من  الدولية  والمنظمات  الدول 

الذكاء  ميثاق يعمل على تنظيم استخدامات 

الاصطناعي في المجالين المدني والعسكري.

      يتطلب من الإمارات 
القيام بتدريبات 
عسكرية ومحاكاة 
لأسلوب التعامل مع 
الحروب الحديثة وتدريب 
الموارد البشرية عليها  

يتم تطوير أنظمة 
تسليح تستخدم الذكاء 
الاصطناعي بحيث 
يمُكنها إطلاق النار 
تلقائيا على الأهداف 
دون قرار من الإنسان



بقلـم:

العميد الركن الدكتور

مبارك بن غافان الجابري 
رئيس هيئة الاتصالات وتقنية 

المعلومات
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الدفاع الوطني الرقمي في حقبة الجيل الخامس 

من الحروب.

في الحروب الحديثة يتم الحديث عن الاستخدام 

الاستراتيجي  المستوى  على  للتكنولوجيا  الواسع 

والعملياتي والتعبوي، وإسناد القادة وعلى كافة 

حروب  مفاهيم  مع  تعاملهم  في  المستويات 

الجيل الخامس والتي تشمل الخصائص الآتية:

أ. تؤثر حروب الجيل الخامس على كافة عناصر 

القوة الوطنية للدولة )السياسية، والاقتصادية، 

والاجتماعية، والتكنولوجية والعلمية، والثقافية، 

والنفسية(، بالإضافة إلى القوة العسكرية. وهذا 

التحدي الجديد للدول، حيث تشتمل الصراعات 

عوامل  على  الحروب  من  الخامس  الجيل  في 

واقتصادية  وسياسية  ونفسية  وثقافية  بشرية 

أيضاً  وتشمل  قيود،  أي  ودون  المسلح  للصراع 

الشعوب  وتستهدف  معاً،  والمجتمع  الدولة 

المسلحة،  للقوات  استهدافها  من  أكثر  والقادة 

وباستخدام جميع الوسائل بهدف تغيير سلوك 

الداخل.  من  لتدميرها  أو  المتحاربة  الأطراف 

أنها نزاعات أو مواجهات  تعرفَ الحروب على 

إلى  تصنيفها  ويتم  عسكرية،  وغير  عسكرية 

العمليات في عدة مجالات  أجيال، ويتم تنفيذ 

وفي وقت واحد، وقد تشمل أهدافها إيجاد أو 

واقتصادية  وإعلامية  دبلوماسية  وسائل  فرض 

وعسكرية مختلفة لإحداث تأثيرات في الأنظمة 

السياسية والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية 

هذا  تنفيذ  وخلال  التحتية.  والبنية  والإعلامية 

الفاعلة  الجهات  تتعاون  الحروب،  من  النوع 

المصالح  أساس  الحكومية على  الحكومية وغير 

الإيديولوجية  الأهداف  من  بدلاً  المشتركة 

الا�صطناعي  الذكاء 
وحروب الجيل الخام�س 

والأثر المتوقع على 
متطلبات الدفاع الوطني

الخامس  الجيل  الاصطناعي وحروب  والذكاء  التكنولوجيا  عن  نتحدث  عندما 

فإننا نتحدث عن فرص وتحديات يمكن البناء عليها في جوانب الدفاع الوطني 

في ظل  والدولي  الإقليمي  المستوى  على  الاستراتيجية  البيئة  متغيرات  لمواجهة 

تكنولوجيا الفضاء الرقمي، ومرتكزات وأبعاد حروب الجيل الخامس، من حيث  

الرقمي، وهذا ما يجب أن ينعكس على إعداد  نشأتها وانتشارها في المجتمع 

وبناء القوات المسلحة في أية دولة، وكذلك على إعداد الاستراتيجيات العسكرية 

هذه  وفي  الوطني،  الدفاع  جوانب  ويدعم  يخدم  بما  الدفاعية،  والسياسات 

القراءة التحليلية سيتم  طرح بعض الأمثلة عن الوظائف العسكرية المعززة 

بالذكاء الاصطناعي، والتي توفّر الأساس لمزيد من الابتكار والإبداع.
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أوالوطنية.

والمنظومات  المؤسسات  تحاول  ب.	

بالثقافة  المتمثلة  الدولة  في  الأساسية  الوطنية 

والبنية  والمعلومات  والاقتصاد  والحوكمة 

التأثيرات  التحتية والجهات العسكرية مواجهة 

بالفضاء  يسمى  أوما   - الرقمي  للعالم  الناشئة 

معها،  التدريجي  والتكيّف  أحياناً-  الرقمي 

الصناعات6  يمكّن  الرقمي  العالم  هذا  أن  ذلك 

 ،)Industry 4.0( مستوى  إلى  الوصول  من 

وأن تتمكن الحكومات من استخدام تطبيقات 

الحكومات الذكية، والأعمال التجارية لاستخدام 

عن  والتعبير  الاجتماعية،  الإعلام  وسائل 

الرقمية،  الإعلام  وسائل  عبر  المختلفة  الثقافات 

موحّدة  بالتجزئة  البيع  تجارة  تصبح  وأن 

وتعتمد على المنصات الرقمية، وتوصيل البيوت 

بشبكة الإنترنت، وتقديم التعليم عبر الدورات 

المختلفة باستخدام شبكة الإنترنت، وأن تتوطدّ 

العلاقات الاجتماعية باستخدام وسائل التواصل 

الاجتماعي.

أكانت  سواء  المعادية  الجهات  إن  جـ.	

معادية  تنظيمات  أم  دولاً  الجهات  هذه 

عسكرية  شبه  أم  عسكرية  مليشيات  أم 

الفضاء  تستخدم  أيدولوجية  تنظيمات  أم 

واستخدام  والترغيب  الترهيب  لغايات  الرقمي 

زعزعة  لغايات  النفسية  والحرب  العمليات 

ضمن  وجيوشها  بقيادتها  الشعوب  ثقة 

 )Hard and Soft Powers( الخامس  الجيل 

خلال  من  رغباتها  تنفيذ  على  لإرغام خصومها 

استغلال نقاط الضعف في المنظومات الوطنية 

أن  ذلك على  ومعتمدين في  الجديدة،  الرقمية 

المجتمعات الرقمية تعمل بطبيعتها على بيانات 

يمكن  وبالتالي  إليها،  الوصول  يمكن  مفتوحة 

خبيثة.  لأغراض  البيانات  تلك  استخدام  أيضاً 

المجتمعات  على  تحافظ  التي  المعلومات  إن 

طرفٍ  كل  ويثق  متكاتفة  وجيوشها  وحكومتها 

مباشراً  ارتباطاً  يوفر  عاملاً  تعد  بالآخر  منها 

السلوك  على  يؤثر  وبالتالي  المعرفي،  بالفهم 

الاجتماعي، ومن هنا يأتي دور مؤسسات الدفاع 

لتخصيص  الدولة  في  الوطني  والأمن  الوطني 

العسكرية  المؤسسة  حماية  في  الأولى  الأولوية 

والأجهزة الأمنية من الاختراق الفكري لأن الأمن 

الفكري هوخط الدفاع الأول. وبناء على ذلك، 

تؤمن  أن  الوطني  الدفاع  منظومة  على  ينبغي 

الحماية للمجتمع والمنظومات المختلفة، وليس 

والبحرية  )البرية  التقليدية  الأبعاد  في  فقط 

وإنما  والكهرومغناطيسية(،  والفضائية  والجوية 

أيضاً في الجانب المرتبط بالمعلومات )المعلومات 

      تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي 
ستستخدم في 
الحروب بمختلف 
أنواعها وسيكون 
هناك توسع في 
الأدوار التي ستلعبها 
الآلات الذكية
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)الثقافة  المعرفية  الجوانب  وفي  والبيانات(، 

والقيم والمعتقدات والثقة والفهم والعواطف(.

الذكاء  تطبيقات  لاستغلال  المتوفرة  الفرص 

الاصطناعي لدعم جوانب الدفاع الوطني

سنستعرض في هذا الفقرة الفرص التي تتيحها 

لدعم  توظيفها  وكيفية  الحديثة  التكنولوجيا 

جوانب الدفاع الوطني وعلى النحو التالي:

هناك العديد من التطورات العلمية  أ.	

للدفاع  استراتيجية  مزايا  توفر  قد  التي  البارزة 

الوطني وهي تتلخص في اتجاهين، الأول: يشمل 

العلوم الرقمية )Digital Science( والحوسبة 

الإدراكية )Cognitive Computing( والتعلم 

المتعمّق )Deep Learning(. ومن الأمثلة عليها 

ستمكّن  والتي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

 )C4ISTAR( والسيطرة  القيادة  منظومات 

مع  العملياتية  والهيمنة  التفوق  تحقيق  من 

استخدام أسلحتها التقليدية. أما الثاني: فيتمثل 

والأتمتة  والحاسوب  المعلومات  علوم  تمكين  في 

وهندسة الأنظمة من القيام ببناء عدد كبير من 

الأنظمة المستقلة ذات التكلفة المعقولة لتوفير 

الرؤوس الحربية التقليدية مع عزل التجمعات 

نركز  هنا  ونحن  الخطر.  مناطق  عن  البشرية 

الاصطناعي  بالذكاء  الصلة  ذات  الفرص  على 

لبناء القدرات الدفاعية التي تم وصفها بشكل 

رئيس في الخيار الأول.

توفر  على  الحديثة  الجيوش  تعتمد  ب.	

استيعاب  على  قادرة  مؤهلة  بشرية  قاعدة 

والذي  واستخدامها،  وتطبيقها  التكنولوجيا 

ومتطلبات  احتياجات  توفير  على  سيساعد 

المؤهلة  البشرية  القوى  من  المسلحة  القوات 

القادرة على الاستفادة من مزايا وفوائد الذكاء 

استراتيجيتان  طريقتان  وهناك  الاصطناعي، 

يمكن أن تتبناهما الجيوش لتحقيق ميزة في هذا 

المجال، وهما:

• استخدام 	 في  المتماثلة  غير  القدرات 

أوعمليات  القتالية  العسكرية  الأساليب 

الفضاء المعلوماتي في حالة الصراع.

• للمشاريع 	 التكلفة  مقابل  الكفاءة 

العسكرية طويلة الأمد. 

المعززة  القدرات  استخدام  وآلية  منهجية 

التعرضية  العمليات  في  الاصطناعي  بالذكاء 

والدفاعية

وميزات  فوائد  تحقيق  يكون  قد   أ.	

بالتغلب على أربعة  الذكاء الاصطناعي مرهوناً 

عوائق وهي:

الذكاء  تطبيقات  ونصائح  بتوصيات  البشر  ثقة 

التي  العمليات  استقرار  ومستوى  الاصطناعي، 

تتجه النية لتحويلها إلى عمليات تلقائية.

إليها  الوصول  على  والقدرة  البيانات  سلامة 

وقدرة الحوسبة المتوفرة.

من  المعادية  الجهات  تتمكن  قد  ب.	

وحرماننا  المذكورة  الضعف  نقاط  استغلال 

بعدة  الاصطناعي  الذكاء  قدرات  استخدام  من 

الحوسبة  قدرات  من  حرماننا  مثل:  طرائق 

لحرمان  الشرسة  الهجمات  تنفيذ  خلال  من 

الخدمة )DDoS(، أومن خلال العبث بمخازن 

وقواعد البيانات الضخمة، ما يؤدي إلى حصول 

مغلوطة،  استنتاجات  على  الاصطناعي  الذكاء 

بطرائق  للعمل  الخداع  أساليب  واستخدام 

وبالتالي  مسبوقة،  وغير  جديدة  ومنهجيات 

التغلب على أنماط التعرف والاستنتاج والقواعد 

العامة التي يستخدمها الذكاء الاصطناعي. 

يتطلب استخدام الذكاء الاصطناعي  جـ.	

ودفاع  متطورة  معلوماتي  فضاء  بيئة  وجود 

مؤهلين  وأشخاص  رقمية  وقوة  محكم  سيبراني 

ذوي كفاءة عالية وبخاصة في المجال العسكري 

والأمني، عندئذ يمكن أن تتحقق السيناريوهات 

التالية:

القوة  تكوين  عملية  تعزيز  يتم  أن  يمكن 

مثل  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  باستخدام 

سيكون  الذي  العسكري   ”Siri« نظام  تطبيق 

خلال  جندي  لكل  الشخصي  المساعد  بمثابة 

فترات التدريب والانفتاح، وكون هذا التطبيق 

قادر  فإنه  عسكرية،  معرفية  بقاعدة  مرتبطاً 

عند  المطلوبة  بالمعلومات  الجندي  تزويد  على 

المواقف  مواجهة  عند  النصح  وتقديم  الحاجة، 

المساعد  تعاون هذا  الاعتيادية، من خلال  غير 

الآخرين  الشخصيين  المساعدين  مع  الشخصي 

وعي  توفير  إلى  سيؤدي  ما  الفصيلة،  ضمن 

رؤية  تبادل  يتوفر  لا  عندما  حتى  تشاركي، 

قادر  الشخصي  المساعد  هذا  الجنود.   بين 

والنفسية  الصحية  الظروف  على  التعرف  على 

وتوصيات  بنصائح  تزويده  ثم  ومن  للمقاتل 

لاستعادة عافيته. 

من  القوات  استخدام  تعزيز  يتم  أن  يمكن 

خلال تفعيل منظومات )C4ISTAR( متكاملة 

الخاصة  المعلومات  وتقارن  وتجمع  تكشف 

بالأحداث والفعاليات ضمن منطقة العمليات، 

تطبيقات  من  الاستفادة  تتم  أن  يمكن  حيث 

Battle Cap� “الذكاء الاصطناعي مثل تطبيق“ 

لكافة  معتمد  رئيس  كمصدر   )tain” (16

المعلومات والحقائق في منطقة العمليات، كما 

الحصول  الركن من  التطبيق ضباط  يمكّن هذا 

الجارية  الأحداث  عن  وافية  معلومات  على 

المراحل  خطط  إلى  إضافة  الراهن،  الموقف  في 

لابد من الاستعداد 
والتجهيز والاهتمام 
بالبنية التحتية الرقمية 
والعنصر البشري 
المؤهل مع عدم 
إغفال تطبيق أقصى 
وأرقى المعايير الأمنية
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تنفيذ  يتم  أن  ويمكن  العملية.  من  التالية 

لعبة  باستخدام  بالكامل  العملياتي  التخطيط 

»الإنسان- خطة  توزيع  يتم  ثم  ومن  الحرب، 

الآلة« على شكل أوامر يقدمها تطبيق المساعد 

الشخصي للجندي.

المصادر  من  الاستخبارية  المعلومات  يتم جمع 

العدو،  مجتمع  ضمن   )OSINT( المفتوحة 

البيانات  تدمج  أن  الوظيفة  لهذه  يمكن  حيث 

التي يقوم الجنود بوضعها على مواقع التواصل 

وعن  مشاعرهم  عن  تعبر  والتي  الاجتماعي 

الأحداث التي يمرون بها مع أصدقائهم والحالة 

المعلومات  إلى  إضافة  مواقعهم،  في  الجوية 

الموجودة على أجهزتهم الرياضية التي يرتدونها 

البدنية  تدريباتهم  والتي تجمع معلومات عن 

ربط  واستمرارية  بها،  يمرون  التي  والمسارات 

الذين  الركاب  بالبيانات وتحديد نوع  مركبتهم 

يحملونهم، كما يمكن تحديد نوعية الإمدادات 

التي تنقلها تلك المركبة ووجهتها من خلال قيود 

وسجلات )RFID( للإمداد)18(.

الأغراض  لخدمة  الاصطناعي  الذكاء  تسخير 

العسكرية. 

لتحقيق الاستفادة القصوى من إمكانات الذكاء 

الاصطناعي، على الجيوش أن تبدأ هذه المسيرة 

والتحديات  بالمخاطر  والمحفوفة  المعقدة 

والشروط  الاصطناعي،  الذكاء  يفرضها  التي 

على  التغلب  أجل  من  تحقيقها  يجب  التي 

يتطلب  وهذا  والصعوبات،  التحديات  تلك 

مناهج  لكافة  الشاملة  الاستراتيجية  المراجعة 

التدريب ومراكز البحوث والمختبرات، ومتابعة 

والتأهيل،  الإعداد  مجال  في  هوحديث  ما  كل 

التكيف  سرعة  المسلحة  القوات  تمتلك  حتى 

والاستجابة لمتطلبات الحروب الحديثة.

حتى الأن يقود القطاع التجاري غالبية تطورات 

الأعمال  غالبية  زالت  ولا  الاصطناعي،  الذكاء 

مضمار  في  تتم  الاصطناعي  بالذكاء  المرتبطة 

الأبحاث والمختبرات، ولكن يمكن استثمار هذه 

من  العسكرية  الأغراض  خدمة  في  التطورات 

بوابة  وتوفير  الجهود  وتكثيف  تضافر  خلال 

إلكترونية لتبادل المعلومات بين جميع الباحثين 

والابتكار  الإبداع  وتشجيع  المضمار،  هذا  في 

للتجارب  عسكرية  برامج  تنفيذ  خلال  من 

العملياتية ودعم تطوير مجموعة من المشاريع 

لا  الحرب  تخوض  عندما  الدولة  إن  التعليمية. 

بكافة  وإنما  المسلحة،  بالقوات  فقط  تخوضها 

قطاعات الدولة المدنية والعسكرية والصناعية 

الدولة  إعداد  مفهوم  فإن  ولهذا  والتجارية، 

الاستراتيجية  بناء  في  الأساس  هوحجر  للدفاع 

والسياسة الوطنية للدولة، أي ما يسمى تكامل 

وتضافر الجهود الوطنية للدولة. 

بأن  التسليم  جميعاً  لنا  لابد  النهاية،  وفي    

في  ستستخدم  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

الحروب بمختلف أنواعها، وهذا قادم لا محالة 

التي  الأدوار  في  كبير  توسع  هناك  وسيكون 

ستلعبها وتؤديها الآلات الذكية، ولذلك لابد من 

التحتية  بالبنية  والاهتمام  والتجهيز  الاستعداد 

عدم  مع  المؤهل  البشري  والعنصر  الرقمية 

إغفال تطبيق أقصى وأرقى المعايير الأمنية.

     يتطلب استخدام 
الذكاء الاصطناعي وجود 
بيئة فضاء معلوماتي 
ودفاع سيبراني وقوة 
رقمية وأشخاص 
مؤهلين في المجال 
العسكري والأمني
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سعادة

عمر أحمد عدي البيطار 
مستشار وزير الدولة لشؤون 
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ا�ســــــــتراتيجيـــات

52

q

العدد5- يونيو2018

ر�ؤيـة الإمــارات لم�ستقــــــــبل �آمـن ومزدهــر للمجتمـــع الدولي
الدولي  للمجتمع  آمن ومزدهر  المتحدة لمستقبل  العربية  الإمارات  رؤية  إن 

تنبع من رغبة صادقة في  أو أحلام خيالية، وإنما  تنبع من فلسفة نظرية  لا 

دفع عجلة التقدم الإنسانية والعلمية والعمرانية، وتستند إلى تجربة تنموية 

من  الإمارات  حققته  لما  بأسره  الدولي  المجتمع  لها  يشهد  وناجحة  حقيقية 

في  مثلاً  وتضرب  الطموحة  للدولة  نموذجا  تعتبر  فهي  حضارية،  معجزات 

القائمة  القيادة ورؤيتها الصائبة، ويعكس دستورها مقومات نجاحها  حكمة 

على التعاون والتفاهم والتراضي بين كافة سلطاتها ومكوناتها في سعيها لرفعة 

ومواطنيها  لأبنائها  الخير  بذور  غرس  الإمارات  وغاية  كيانها،  وصون  شعبها 

وللمقيمين فيها بل وللبشرية جمعاء. 

بالقّيم  وشعبها  الإمارات  قيادة  إيمان  إن 

البشرية والإنسانية والحضارية راسخ كالجبال، 

وحبها للسلام حقيقي وسعيها لتقدم البشرية 

من  أسس  على  المجتمعات  لإسعاد  والتعاون 

على  العمل  خلال  من  الإجتماعية  العدالة 

إقامة الحق والعدل وإرساء الأمن والاستقرار 

الأقوال،  لا  الأفعال  تترجمه  العالم  ربوع  في 

تساند  التي  الدول  طليعة  في  فالإمارات 

المجتمعات بحب وصدق، وهي تقدم مختلف 

يقينها  ذلك من  وينبع  الإنسانية،  المساعدات 

ورهانها على جوانب الخير في النفس البشرية 

ووعيها لدروس وعِبر التاريخ.

 - التاريخ  في  ارتكبت  جريمة  أول  أثر  على 

هابيل  أخيه  قتل  على  قابيل  أقدم  عندما 

القائمة  العدوانية  النزعة  أن  الإنسان  أدرك   -

سبيلا  أبدا  تكن  لم  البشر  لدى  الطمع  على 

لضميرهم،  عذابا  غدت  بل  لإسعادهم 

فأورثتهم الحزن والندامة وصنفتهم كمجرمين 

ومنبوذين، وقد أيقن الإنسان من بعدها بأنه 

لا يطفئ نار الشر إلا شعلة الخير في نفسه، ولا 

تستقيم أمور المجتمع إلا بإقامة الحق والعدل 

الناس،  بين  والتعاون  والمحبة  السلام  وإفشاء 

وهي الفطرة التي فطر الله الناس عليها.

دروس من التاريخ

وهكذا فقد علمتنا دروس التاريخ بأن الحروب 

العدوانية والتوسعية - على المدى البعيد - لم 

نابليون  يستطيع  فلم  دمارا وهلاكا،  إلا  تنتج 

العالم،  حكم  في  حلمهما  تحقيق  من  أوهتلر 

أو  - بشكل  الحروب  مثل هذه  تسببت  وقد 

الأطراف،  جميع  أصاب  بالغ  بضرر   – بآخر 

وقد نتج عنها المشكلات لا حصر لها، واتضح 

عدوانية  حرب  كل  بأن   - الأخرى  تلو  مرة   -

المستقبل،  في  جديدة  لحروب  بذرة  هي  إنما 

ولم تكن الحروب التوسعية والعدوانية لتحقق 

أمل الطامعين على المدى البعيد، كما لم تكن 

الأطراف  بين  لصراع  تسوية  أو  لنزاع  حلا 

زوال  إلا  ذلك  على  أدل  وليس  المتصارعة، 

التاريخ،  عبر  التوسعية  الإمبراطوريات  جميع 

ومنها على سبيل المثال الإمبراطورية الفارسية 

من  وغيرها  والمغولية  والبيزنطية  والرومانية 

جميعها  وبادت  انهارت  فقد  الإمبراطوريات، 

مع ازدياد رغبتها في التوسع وطمعها في حكم 

القوة  من  المزيد  لكسب  الأقاليم  من  المزيد 

والسيطرة وبلوغ ذروتها في الفساد والاستبداد.

التي  الهزيمة الساحقة  الرغم من  اليوم وعلى 

المتمثل  بالإرهاب  الدولي  المجتمع  ألحقها 
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الدولية  الأزمات  أن  إلا  والقاعدة  بداعش 

توسع  خطر  إن  تصاعد.  في  زالت  ما  الراهنة 

مواجهة  لتشمل  الإقليمية  الحروب  نطاق 

بسبب  الأوسط  الشرق  في  الكبرى  القوى  بين 

التدخلات السافرة لإيران وأذنابها في المنطقة، 

في  الأخرى  الإقليمية  القوى  بعض  جانب  إلى 

وبخاصة  يوم،  كل  يتزايد  السورية  الأزمة 

ضد  الكيميائية  الأسلحة  استخدام  تكرار  مع 

المدنيين السوريين العزل دون استحياء أورادع 

العربي  الصراع  استمرار  جانب  إلى  إنساني، 

لمدة  الفلسطينية  القضية  حول  الإسرائيلي 

وكذلك  وشامل،  عادل  حل  دون  عاما  سبعين 

للحد  العسكرية  المواجهة  احتمالات  تصاعد 

من طموحات وتهديدات السياسات التوسعية 

الإيرانية وتدخلاتها في المنطقة العربية في كل 

وإثارتها  ولبنان  وسوريا  والعراق  اليمن  من 

عزم  على  علاوة  والمذهبية،  الطائفية  للفتن 

الصاروخي  للبرنامج  للتصدي  الدولي  المجتمع 

المنطقة  واستقرار  أمن  يهدد  الذي  الإيراني 

النووية  لقدراتها  إيران  بناء  لاستكمال  ويمهد 

في حال إلغاء الاتفاق النووي الدولي )5 + 1 

( أوفور انقضاء المدة الزمنية على الاتفاق مع 

والتوسعي  الثوري  الأيديولوجي  النظام  هذا 

داعش  عن  يختلف  لا  والذي  الإرهابي 

أوالقاعدة سوى بالمسمى. 

بين  المواجهة  احتمال  فإن  أخرى  جهة  من 

الدول الكبرى في شرق آسيا نتيجة التهديدات 

ضد  الشمالية  كوريا  تطلقها  التي  النووية 

من   - المنطقة  في  وحلفائها  المتحدة  الولايات 

انتقال  مع  قائما خاصة  زال  ما   - آخر  إلى  آن 

من  الأمريكية  العسكرية  الاستراتيجية  جهود 

المنطقة المركزية في الشرق الأوسط إلى المحيط 

الهادي. وفي ظل تصاعد الحرب التجارية بين 

     علمتنا دروس 
التاريخ بأن الحروب 

التوسعية العدائية 
لم تنتج إلا دماراً 

وهلاكاً
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الولايات المتحدة الأمريكية وجمهورية الصين 

الشعبية واحتدام الخلافات التاريخية بين دول 

المنطقة في كل من بحر الصين الجنوبي وبحر 

الشرق  ورائهم حلفائهم في  الصين ومن  شرق 

المالية  الأزمة  شبح  استمرار  وكذلك  والغرب، 

العالمية التي تنذر بانهيار الاقتصاد العالمي في 

تنذر  التداعيات  هذه  كل  فإن  تكرارها،  حال 

تستخدم  ثالثة  عالمية  حرب  نشوب  باحتمال 

فيها أسلحة الدمار الشامل بما في ذلك الأسلحة 

واليابس،  الأخضر  تدمر  سوف  والتي  النووية 

وترجع الحضارة البشرية إلى نقطة البداية - لا 

وأنظمتها  العالم  دول  تلجأ  لم  ما   - الله  سمح 

على الفور إلى نهج الحكمة والعقلانية لوقف 

تصدع المنظومة الدولية والقيام بجهود صادقة 

وحثيثة لتدارك واحتواء الموقف.

إدراكا منها لحساسية الموقف الدولي والظروف 

الإمارات  فإن  العالم  يشهدها  التي  الخطرة 

اليوم تحث المجتمع الدولي وتدعوه لاستيعاب 

الأوضاع الخطيرة التي يشهدها العالم وضرورة 

العالم. وفي  الأمن والاستقرار في  قيامه بصيانة 

الكرة  من  جعل  الذي  المتبادل  الاعتماد  ظل 

الأرضية قرية عالمية  فقد ارتبط مصير الدول 

حتى  متلازمة،  أقدارها  وأصبحت  ببعضها 

بعضاً  بعضها  بمشكلات  تتأثر  الدول  غدت 

بشكل مباشر وعميق، فمعاناة دولة إنما هي 

للدول الأخرى، وحل مشكلة دولة ما  معاناة 

إنما يبعث على ارتياح المجتمع الدولي بأسره، 

بين هذه  السيادة  فواصل  بدأت  فقد  وهكذا 

أجدى  التعاون  يكون  ولهذا  بالذوبان،  الدول 

من الصراع ويبعث على الأمل للبشرية جمعاء. 

ولا بد أن نعي بأن الجهود الإنسانية السلمية 

كان  التاريخ  عبر  والتراثية  والعلمية  والثقافية 

لها الفضل في تقدم وازدهار البشرية جيل بعد 

جيل. ولهذا لا بد من البدء بالعمل فورا على 

من  الدولية  المنظومة  بناء  إعادة  أو  إصلاح 

على  الدولية  والمنظمات  المتحدة  الأمم  خلال 

أسس من التوافق والتعاون والتفاهم والحوار 

البناء والاستثمار في النماذج الحضارية الماضية، 

بخاصة مع توفر كافة القدرات والإمكانات في 

التكنولوجي  والتقدم  العلمي  التفوق  ضوء 

والحضاري في هذا العصر الحديث. 

مستنقع  إلى  بالإنجرار  الاستمرار  من  وبدلا 

الأنانية  والحروب  السياسية  الخلافات 

إن  ومسمياتها،  أنواعها  بمختلف  والوجودية 

كانت ثورات واضطرابات داخلية أوحروب بين 

بلدين أو بالوكالة، أوحروب إقليمية متعددة 

أو  متماثلة  ولا  هجينة  أوحروب  الأطراف 

حرب عالمية كبرى، فكلها تشكل تحديا خطيرا 

للمجتمع الدولي بأسره ولا تخدم مصلحة أحد 

ونتائجها  التسلح  وسباق  السلاح  تجارة  سوى 

لا  الحروب  هذه  بأن  علما  والفناء،  الدمار 

تضمن أمن أحد على المدى الطويل. ولهذا لا 

الخطيرة  التصدعات  رأب  على  العمل  من  بد 

نبذ  خلال  من  الدولي  المجتمع  تهدد  التي 

بالتراضي  حلول  وإيجاد  والصراعات  الخلافات 

مختلف  لمجابهة  للدول  مشتركة  وأرضيات 

والمشكلات  المتعاظمة  الدولية  التحديات 

المتنوعة والمشتركة التي تهدد الوجود البشري 

على كوكب الأرض.

على  المشتركة  والتهديدات  التحديات  إن 

من الضروري أن 
يتصدى المجتمع 

الدولي للدول 
العدائية التي تهدد 
السلام الإقليمي 

والعالمي
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المجتمع الدولي بأسره تتراكم بوتيرة متسارعة 

العديد  مع تزايد عدد سكان الأرض ونضوب 

إلى  والجوع  الفقر  نسبة  وتزايد  الموارد  من 

إلى  بالإضافة  والمناخي  البيئي  التردي  جانب 

دولهم  من  والمهجرين  اللاجئين  عدد  تزايد 

بسبب الحروب أو دفعهم للهروب من الفقر 

ومع  الأخرى،  الدول  مختلف  إلى  والحاجة 

والمشكلات  والنزاعات  الصراعات  احتدام 

إلى  ذلك  كل  أدى  الأزمات  وتراكم  الدولية 

الذي  الاقتصادي  النمو  على  القدرة  تراجع 

إذا  العالمي  للاقتصاد  إنهيار  إلى  يؤدي  قد 

استمر الوضع، فازدادت بذلك مخاوف البشر 

على  قلقهم  ازداد  كما  الحروب  مخاطر  من 

هو  إنما  ذلك  كل  القادمة.  أجيالهم  مستقبل 

البشري  وللوجود  للإنسانية  الحقيقي  العدو 

على  وجودنا  لإنقاذ  مجابهته  علينا  والذي 

كوكب الأرض، لا الانشغال بالصغائر والحروب 

العدوانية والأنانية.

 - الأخرى  تلو  مرة   - الواضح  من  أصبح  لقد 

والتوسعية  العدوانية  للحروب  يمكن  لا  بأنه 

والنزاعات أن تقدم حلولا للخلافات والمشكلات 

القوة  من  مزيد  في  الطمع  وإن  الدول،  بين 

منه،  طائل  لا  العدوان  خلال  من  والسيطرة 

وإنما يسبب ضررا بالغاً يؤثر على الجميع، وإن 

كانت نتيجة الحرب العدوانية انتصارا ظاهريا 

مؤقتا إلا إنها خسارة مؤجلة ومؤكدة للجميع، 

وأعمق  أكبر  لمشكلات  مدخلا  كذلك  وهي 

تصدى  يبقى  الأحوال  كل  وفي  المستقبل.  في 

المجتمع الدولي للدول المارقة والعدوانية التي 

إيران  مثل  والعالمي  الأقليمي  السلام  تهدد 

وكوريا الشمالية عملا ضروريا ومشروعا بنفس 

الدولية  الجهود  فيه  اتحدت  الذي  القدر 

أجل ضمان  من  ومحاربته  للإرهاب  للتصدي 

على  أن  كما  العالمي.  والسلام  الدولي  الأمن 

استتباب  أهمية  في  النظر  تعيد  أن  إسرائيل 

خلال  من  الأوسط  الشرق  في  والسلام  الأمن 

قرارات  أساس  على  الدولتين  بحل  التزامها 

الأمم المتحدة والشرعية الدولية، وإدراك بأن 

أطماعها لإقامة دولة يهودية صرفة على كافة 

القدس  وابتلاع  المحتلة  الفلسطينية  الأراضي 

واقعي ومطمع غير مشروع  إنما هوحلم غير 

بل ومصدر للإضطراب إلى الأبد. 

نحتاج  الذي  الوقت  في  فإنه  لذلك  وخلافا 

والقدرات  الطاقات  جميع  توحيد  إلى  فيه 

ضار،  هو  فيما  تبديدها  من  بدلا  والجهود 

الوجود  يتهدد  الذي  المشترك  العدو  لمواجهة 

الوحيد  السبيل  يصبح  الأرض،  على  البشري 

التفاهم  هو  والنزاعات  المشكلات  لحل 

من  لكل  الدولي  للمجتمع  المشترك  والتعاون 

ولهذا  دائمٍ،  ونصٍر  حقيقي  أمنٍ  تحقيق  أراد 

تدعونا الحكمة إلى التأمل والتفكر في أهمية 

الخير  الدولي في سبيل  تسخير جهود المجتمع 

والتقدم والازدهار ، ولكن لا بد أولا من إدراك 

ومن  وتداعياته  الموقف  خطورة  واستيعاب 

في  والرغبة  الشعور  تعميق  على  العمل  ثم 

استتباب الأمن والاستقرار على أسس من الحق 

العدل وحل الخلافات بالحوار والتفاهم، ومن 

أفضل  مستقبل  سبيل  في  بيد  يدا  العمل  ثم 

وخرابها.  تدميرها  لا  الأرض  وعمارة  للبشرية 

والله ولي التوفيق. 

    نحتاج إلى توحيد 
جميع الطاقات 

والجهود بدلًا من 
تبديدها لمواجهة العدو 

المشترك الذي يهدد 
الوجود البشري
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الدولة  بأنّ  نفخر  الإمارات  دولة  في  فنحن   

تمارس  لم  اليوم  إلى  زايد  الشيخ  عهد  منذ 

الحريات  أو  الإعلامي  العمل  على  قيود  أية 

حتى  الدعم  أنواع  كل  له  ووفرت  المهنية، 

التاريخ  وسيظل  مهنية.  بكل  دوره  يمارس 

الحريات  على  حفاظه  المؤسس  للقائد  يذكر 

الإعلام  بقي  هنا  من  المسؤولة.  الإعلامية 

كما  السياسية،  للإرادة  اليمنى  اليد  يشكّل 

كان الجسر الذي يربط بين القائد والشعب.

وقد أعرب صاحب السمو الشيخ محمد بن 

زايد آل نهيان، ولي عهد أبوظبي، نائب القائد 

القيادة  حرص  عن  المسلحة،  للقوات  الأعلى 

في  أساسياً  شريكاً  بوصفه  الإعلام،  دعم  على 

جهود البناء والتنمية، ودوره في دفع مسيرة 

أعرب سموه،  كما  الأمام،  إلى  والتطور  الخير 

عن ثقته في قدرة الإعلام الإماراتي على مواكبة 

شاملة  نهضة  من  الإمارات  دولة  تشهده  ما 

وقيمها  إنجازاتها  وإبراز  كافة،  المجالات  في 

والتسامح  الخير  نشر  في  ومنهجها  الإنسانية 

الحيوي للإعلام في  الدور  إلى  والسلام، مشيراً 

الدفاع عن القضايا الوطنية والإنسانية.

إنّ على الإعلام الإماراتي أن يبني استراتيجيته 

نشر  في  الفاعل  التأثير  تحقيق  على  القادرة 

الوعي  تشكيل  إلى  يفضي  الذي  الوعي 

المجتمعي. فعلى الإعلام أن يتولى الدفاع عن 

الدولة الوطنية التي تمثلّ إرادة المجتمع فهي 

�إعلامية  نحو ا�ستراتيجية 
وطنية

 وعى المغفور له الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، برؤيته القيادية الفذة، الدور 

ويكون  المواطن  يكون صوت  إعلام  بناء  إلى  يصبو  فظّلّ  للإعلام،  الاستراتيجي 

للدولة  الانتماء  بتعزّيز  تقوم  كما  والتنوير  التثقيف  تتوّىل  مفتوحة  جامعة 

الوطنية.
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في  يعيشون  مواطنين  واتحاد  قانون،  دولة 

مجتمع واحد فيه قضاء مستقل يقوم بإرساء 

مبادئ العدل والمساواة بالحقوق والواجبات 

ورفض العنف. 

بالغ  دوراً  المتعددة  بمنصاته  للإعلام  إنّ   

وتطويرها  القيم  بناء  عملية  في  الأهمية 

وثقافة  سلوكية  مهارات  إلى  وترجمتها 

مجتمعية وفي بناء الإنسان عبر تعزيز انتمائه 

الوطني وتثقيفه وتعريفه بحقوقه وواجباته، 

الارتقاء  خلال  من  المجتمع  بناء  في  وكذلك 

المواطنين  تساعد  التي  والتصورات  بالرؤى 

التنمية  عملية  في  أساسياً  ركناً  يصبحوا  أن 

والالتفاف حول المشروع الوطني للدولة. 

وعلى الإعلام أن يعُد البرامج الفنية والفكرية 

القادرة على غرس قيم المجتمع الإيجابية في 

نفوس الأطفال وتنمية روح الابتكار والإبداع 

والابتعاد عن كل ما يزرع النزعة العدوانية في 

وتنمية  الجمالي،  الحس  وتعزيز  شخصياتهم، 

الأبعاد الخلقية، وتنمية ثروة الطفل اللفظية، 

والناشئة  للأطفال  الوطني  الشعور  وتعزيز 

وتوسيع مداركهم وشحذ مخيلتهم.

ويتجلى دور الإعلام في بناء الهويةّ الديناميكية، 

المجتمع  فهويةّ  الثوابت،  إطار  في  المتحوّلة 

التفاعل  بقي  طالما  دائمة  صيرورة  في  ستظلّ 

قائماً بين عناصر الثبات والعناصر الوافدة.

إعلامي مستمر  إلى عمل  الهوية  بناء  يحتاج 

فاعلة،  ورؤى  استراتيجيات  بناء  يمكن  حتى 

أم  الوطني  بالمستوى  الأمر  تعلق  سواء 

بالمستوى العربي العام، بحيث يتكامل الإعلام 

ومواجهة  دعم  في  الأخرى  المؤسسات  مع 

قوة  مع  خاصة  المجتمع،  في  الأمن  مهددات 

الإعلام  وسائل  أصبحت  التي  الطاغية  التأثير 

تمتلكها وما تمر به المنطقة العربية من تغيرات 

تفرزه  وما  تعيشها  التي  الصعبة  المرحلة  في 

من تداعيات وظواهر خطيرة يقع الإعلام في 

القلب منها، سواء باعتباره أداة لمواجهتها أم 

الأطراف  بعض  قبل  من  استغلالها  يتم  أداة 

فقد  المنطقة،  في  والاستقرار  الأمن  لتهديد 

الاجتماعي مجتمعاً  التواصل  صارت شبكات 

افتراضياً ومكاناً خصباً لنشر الشائعات وإثارة 

للمجتمعات،  قلق  مصدر  وأصبحت  الفتن، 

بعد أن دخلت جهات إرهابية إلى جزء كبير 

من تلك الوسائل الإعلامية وإدارتها باحتراف. 

والخطورة أنّ المتلقي قد يصدّق ما يقرأ من 

فإنّ  لهذا،  فيديوهات.  من  يشاهد  أو  أخبار 

التطورات ومتابعة  على الإعلام مواكبة هذه 

الصحيحة  المعلومات  ونشر  الصفحات  هذه 

بسرعة كي يظل محافظاً على هويته.

إنّ شيوع ثقافة الكراهية وما يعبر عنها من 

خطابات فكرية ودرامية هو خنجر مسموم 

في صدر المجتمع يصعب على أيّ مجتمع أن 

يتعافى منه إلا بعد أن يدفع الثمن غالياً. لهذا، 

تتصدى  أن  الإعلامية  المنصات  على  يتوجب 

لذلك عن طريق نشر الوعي نظراً لما تنطوي 

عليه هذه الثقافة من نزعة تدميرية.

التعددية الثقافية 

فكري  خطاب  ببلورة  إلا  يتأتى  لا  وهذا 

التي  الثقافية  التعددية  على  يقوم  وفنّي 

الثقافات  الثقافية، فكل  الخصوصيات  تحترم 

والصدق.  والجمال  والخير  الحق  تجمع على 

تجيز  فلسفة  أو  أوديانة  ثقافة  توجد  ولا 

بديل  الثقافية  فالتعددية  الغدر،  أو  السرقة 

يحتاج بناء 
الهوية إلى 

عمل إعلامي 
مستـمر
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وبديل  الأيديولوجية”  “يوتوبيا  يسمى  لما 

أصبحت  وقد  الثقافات.  بين  القسري  للدمج 

عناصر تماسك  أقوى  أحد  الثقافية  التعددية 

المتعددة  المجتمعات  الوطنية في  الهويات 

الثقافات.

خطاب التسامح

وهذا يتطلب تعزيز خطاب التسامح ونشره 

به. ويتضمن  العمل  إلى  والدعوة  الناس  بين 

المشترك  العيش  قيمة  التسامح  مفهوم 

ومواجهة المصير الواحد على مستوى المجتمع، 

الأهداف  لتحقيق  الجميع  يعمل  بحيث 

تبني ولا  الإنسانية المشتركة في ظل تعددية 

تهدم. وهذا النوع من الإعلام يقف بالمرصاد 

التماسك  تقوية  على  ويعمل  الفتنة  لإعلام 

المجتمعي في وجه الحركات الدينية المتشددة 

وترفض  التسامح  تعرف  لا  التي  والمتطرفة 

ولكون  لبنيتها  نقيض  التسامح  لأن  الحوار 

الحركات  فهذه  تفكيكها.  إلى  يؤدي  الحوار 

أسيرة تاريخ مختلف تماماً عن الواقع الراهن 

لأن الأساس الجامع لها هو غربتها التاريخية، 

وهي بإطلاقاتها، لا تحتكم للوعي. إنها جزء 

التفريق  يصعب  تاريخية  لا  كلية  بنية  من 

أن  والنتيجة  وثانوي  أساسي  ما هو  بين  فيها 

قديمة  لصراعات  محاكاة  وصراعاتها  معاركها 

أسسها في الماضي وليس في الواقع الراهن. إنّ 

أول ما يواجهنا عند محأولة تفكيك بنية هذه 

الجماعات هي أنها تسعى إلى زعزعة الانتماء 

للوطن والولاء لقيادته.

والاعتدال،  الوسطية  تشجيع  ينبغي  كما 

بضرورة  وتؤمن  التخلف  ترفض  فالوسطية 

تغييره، لكنّها تؤمن بالتدرج والعمل الدؤوب 

فالفكر  التسامح،  على  يقوم  مجتمع  لبناء 

السياسي  الاستقرار  إلى  يفضي  الوسطي 

ولا  استقرار،  دون  تنمية  فلا  والاجتماعي، 

استقرار دون اعتدال. 

امتلاك  على  قادراً  يكون  أن  بالإعلام  يجدر 

لغة فكرية تعي لغة المتطرفين وتعرف كيف 

تفكك آليات خطاب التطرف وتدحضه وتبين 

آثاره المدمرة على قيم الاعتدال في المجتمع، 

الاجتماعي  النسيج  تفكيك  إلى  يؤدي  وكيف 

الموحد وتدمير بنية الدولة الوطنية والقضاء 

على مقوماتها. والإعلام يؤدي وظيفة لا تقل 

أهمية عن التعليم ومناهجه، التي ينبغي أن 

ومعتدلة  ومستنيرة  متفتحة  عقليات  تصنع 

والجزئي  والكلي  والمتغير  الثابت  بين  تميز 

وتسعى إلى بناء مجتمع المعرفة.

العقل الإرهابي

العقل الإرهابي  إن قدرة الإعلام على تشريح 

وتفكيك خطاباته لا يتأسس إلا بوجود عقل 

الإرهابي  الفكر  بين  الصراع  يرصد  نقدي 

طبيعة  لبيان  المعاصرة  العربية  والمجتمعات 

للتعليم،  بالنسبة  ورؤيته  الإرهابي  الفكر 

وموقفه من المرأة والفنون والآداب أو الآخر 

أو التعددية أو التطور. إن الإعلام لن ينجح 

في التصدي للإرهاب إلا إذا جمع بين دورين 

هما: الدور المعرفي والدور التنويري.

الدقيق  التشخيص  في  المعرفي  الدور  يتمثل 

ومصادر  الأيديولوجية  وبنيته  للإرهاب، 

للإعلام دور 
مهم في 

عملية بناء 
القيم وتطويرها
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ضوء  في  الإرهابي  الخطاب  وتفكيك  تمويله، 

المعاصر،  الفكر  في  الخطاب  قراءة  آليات 

يتجاوز  نقدي  عقل  بناء  يتطلب  وهوما 

تزداد  النقلي  العقل  فمع  النقلي،  العقل 

العقلية  أما  والحفظ،  والتكرار  الوثوقية 

لذلك،  والتفكير.  المراجعة  فتشجع  النقدية 

المجتمعات،  جاهلية  مثل:  مقولات  فإن 

والتلاعب  بردتهم  والحكم  المسلمين  وتكفير 

تحتاج  المقولات  كل هذه  الشريعة،  بأحكام 

من  الصحيحة  التفسيرات  بنشر  تفنيد  إلى 

الناس  ينخدع  لا  حتى  والسنّة  الكتاب 

الإرهابية.  للجماعات  التحريضي  بالخطاب 

أما الدور التنويري للإعلام فيتمثل في محأولة 

تأسيس وعي يقوم على العقلانية والوعي. 

إنّ من واجب الإعلام الوطني أن يعكس صورة 

منفتحاً  مجتمعاً  بوصفه  الإمارات،  مجتمع 

الانسجام مع  تمام  ينسجم  متسامحاً عصرياً، 

مطلب الكونية. إن رسم هذه الصورة يشكل 

والتفكير  الزائف  الوعي  على  الحقيقي  الرد 

والعاجز  والمتكلس  المنغلق  الأحادي 

فالثقافة  العصر،  مواكبة  عن 

ينبغي  التي  الإماراتية 

إبرازها  الإعلام  على 

ومعنى  صورة  هي 

متكاملين  عصريين 

لكن  الأبعاد، 

هي  فيها  الأبرز 

الرئيسة  المكانة 

الحداثة  لقيم 

والتسامح 

المشترك،  والعيش 

استقطبت  التي 

اهتمام العالم وحوّلت 

أفق  إلى  الإمارات  دولة 

الثقافات  أنماط  يواجه  دولي 

لأنماط  والمولدة  للآخر،  المعادية 

العنف والتطرف والمغالاة والإرهاب.

 إنّ الخطاب الفكري وحده لا يصنع المشهد 

الإعلامي، فلا بد من خطاب فني يجمع بين 

يتم  لا  أن  المهم  من  ولعل  والأغاني،  الدراما 

الانفصال بين الفكر والمتعة، وأن تكون المتعة 

الجمالي،  وحسه  المشاهد  بذوق  ترقى  راقية 

فالفن، بكل أشكاله وألوانه لغة عالمية ترتقي 

بالإنسان.

ثقافة الحوار

أنه  أشير  هنا  على   يتوجب 

وأن  الحوار  ثقافة  بتنمية  يهتم  أن  الإعلام 

يشجعها، فالحوار ضرورة من أجل استمرارية 

يكشف  أنه  كما  المتنوع،  المجتمع  وجود 

المختلف  ويبين  المتحأورين  رؤية  طبيعة 

متقاربة  تصورات  بناء  إلى  ويقود  والمؤتلف 

تمنع الخلاف لكنها تقر بوجود الاختلاف.

سلاح ذو حدين

أحُسن  إذا  ذوحدين:  سلاح  الإعلام  إنّ   

يجد  تطور  ركيزة  كان  وتوجيهه  استخدامه 

فيه المجتمع ينبوع المعرفة والتوعية والترفيه 

الذي ينمي الذوق والحس الجمالي كما يجد 

فيه العون على تربية أبنائه وتحقيق انتمائهم 

فلا  استخدامه  أسيء  إذا  أما  مجتمعهم،  إلى 

أداة تخريب وانحلال، كما  أنه سيكون  شك 

راشد  بن  محمد  الشيخ  السمو  عّرب صاحب 

آل مكتوم نائب رئيس مجلس الوزراء، حاكم 

دبي:

المتوازن  الإعلامي  الخطاب  أنّ  في  شك  »لا 

لعبور  الأهم  الجسر  هو  الأمل  على  الباعث 

المنطقة...  تواجه  التي  التحديات 

بيت  كل  إلى  يصل  فالإعلام 

للكبير  محتواه  ويقدم 

والصغير... وبهذه القدرة 

نسيج  إلى  النفاذ  على 

بمختلف  المجتمع 

يملك  مكوناته، 

قدرة  الإعلام 

لتحويل  موازية 

منح،  إلى  المحِن 

إلى  والتحديات 

والمصاعب  فرص 

يمكن  اختبارات  إلى 

إذا  بنجاح  تجاوزها 

ما صدقت النوأيا وعلت 

الهمم«.

سر نجاح 
الإعلام في 

التصدي 
للإرهاب 
والتطرف
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ثيوسيديديس  الإغريقي  التاريخ  عرفه  للحروب  مؤرخ  أول  تطرق  أن  منذ 

الزمن  الحقبة من  تلك  الحروب في  أسباب  )460 ق.م. – 400 ق.م.(  عن 

 )Fear( والخوف )Honor( والتي حصرها في ثلاثة أسباب رئيسة هي، الشرف

والمصالح )Interests(، مازالت المصالح تعتبر أحد الأسباب الرئيسة لنشوب 

الحروب بين الدول منذ بدء الخليقة حتى يومنا هذا.

تتضارب  عندما  للحروب  الدول  تلجأ  حيث 

الدبلوماسية  الحلول  جميع  وتفشل  المصالح 

مغلق  طريق  إلى  وتصل  والدولية  والاقتصادية 

ليبقى الحل الأخير والأسوأ هو استخدام القوة 

القوة  أدوات  إحدى  تعتبر  والتي  العسكرية، 

الوطنية الشاملة للدول. ما هو مفهوم المصالح 

المصالح  هي  وما  تعريفها؟  هو  وما  الوطنية 

المتحدة؟  العربية  الإمارات  لدولة  الوطنية 

ستناقش هذه الورقة الإجابة على هذه الأسئلة. 

وحتى تصبح المفاهيم واضحة لا بد أن نتطرق 

علينا  لتسهل  للمصطلحات  العامة  للمفاهيم 

نتحدث  فعندما  المقال  هذا  لمقاصد  الفهم 

عن المصالح فهي التعبير عن حاجات ورغبات 

بمجالها  تتعلق  والتي  السيادة  ذات  الدول 

الخارجي والداخلي وتدركها وتحددها القيادات 

ونحن  الدول،  تلك  في  الحاكمة  السياسية 

المنظمات ولا  وليس  الدول حصراً  نتحدث عن 

الأفراد، ولذلك تم تسميتها بالمصالح الوطنية.

  .)National Interests( الوطنية  المصالح 

الوطنية للغاية  العملية  الترجمة   هي 

)الحفاظ على روح الاتحاد واستقلاله وسيادته، 

الوطنية  للغاية  مثالا  واستقراره  أمنه  وعلى 

اما  الكاتب(،  نظر  وجهة  من  الإمارات  لدولة 

العامة  النهائية  النتيجة  فهي  الوطنية  المصالح 
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أجل  من  الدولة  عليها  تعمل  التي  والمستمرة 

تحقيقها وحمأيتها بناء على تحليل وتقييم البيئة 

والمحلية(.  والإقليمية  )الدولية  الاستراتيجية 

 وتحددها أعلى سلطة قيادية وطنية في الدولة،

العسكرية لدولة  العقيدة   كما تم تعريفها في 

في  المدارس  بعض  المتحدة،  العربية  الإمارات 

الوطنية من  السياسية قسمت المصالح  العلوم 

حيث التأثير إلى مصالح حيوية ومصالح رئيسة 

ومصالح ثانوية:

سيؤثر  تحقيقها  عدم  حيوية.  مصالح  أ. 

مباشرة على كيان الدولة وبقائها.

سيؤثر  تحقيقها  عدم  رئيسة.  مصالح  ب. 

تدريجياً على المصالح الحيوية.

جـ.  مصالح ثانوية. عدم تحقيقها لن يؤثر 

على المصالح الحيوية.

تحتم  التي  الأسباب  فإن  النظرية  الناحية  من 

المصالح  تأمين  على  تقتصر  ان  يجب  الحرب 

وتماسك  ووحدة  سيادة  مثل  للدولة،  الحيوية 

أن  وبما  لها.  الحيوية  المصالح  وحماية  الدولة 

الوطنية  للغاية  ترجمة  هي  الوطنية  المصالح 

يرى  وحمأيتها،  لتحقيقها  الدولة  تسعى  التي 

تلك  للدولة هي  الوطنية  المصالح  بأن  الكاتب 

المصالح التي إذا ما تم تهديدها تهديدا مباشرا 

كيان  على  مباشرا  تهديدا  التهديد  هذا  سيعد 

وطنية  مصالح  أنها  أي  بقائها،  وعلى  الدولة 

الاقتصادي  الازدهار  ذلك  على  )مثال  حيوية 

مصلحة وطنية(، ويمكن تحويل المصالح الأخرى 

يجب  وطنية  أهداف  إلى  والثانوية  الرئيسة 

وتحقيقها  عليها  للمحافظة  والسعي  حمايتها 

وعدم  الاقتصادي  التنوع  ذلك  على  )مثال 

الاعتماد على النفط هدف وطني سيساهم في 

دعم الازدهار الاقتصادي(. وبالاطلاع على البيئة 

لدولة  والدولية(  والإقليمية  )المحلية  الأمنية 

الحيوية  الوطنية  المصالح  بأن  يتبين  الإمارات 

للدولة كما يلي:

Political Sta�  أ.    الاستقرار السياسي 

.bility

الشامل  )الأمن   .Security الأمن  ب.   

بجميع أبعاده(

جـ.     الوحدة الوطنية Unity. )التلاحم 

إمارات  وبين  والحكومة،  الشعب  بين 

الدولة(.

 Economic الاقتصادي  الازدهار  د.      

والتقدم  الاقتصادي  )النمو   prosperity

والرخاء في جميع المجالات(.

الاربع  الوطنية  المصالح  هذه  في  التدقيق  عند 

سنلاحظ بانها لا تختلف كثيرا عن معظم المصالح 

يكمن  وقد  العالم،  في  الدول  لأغلب  الوطنية 

الاختلاف البسيط في الوحدة الوطنية نظرا لأن 

نظام الحكم في الدولة هو النظام الفدرالي أي 

الاتحادي والحفاظ على روح هذا الاتحاد تعتبر 

غاية وطنية لدى جميع أفراد الشعب في الدولة 

أو  التعليمية  ومستوياتهم  طبقاتهم  بمختلف 

الإمارة التي ينتمون اليها. 

لماذا الاستقرار السياسي مصلحة وطنية؟ 

من  به  مر  وما  العربي  وطننا  يشهده  ما  إن 

بان  لنا  تؤكد  داخلية  وتصدعات  صراعات 

الاستقرار السياسي في أي دولة عربية يجب أن 

استراتيجية  أولوية  ولها  وطنية  مصلحة  يكون 

الأولويات  تحديد  أردنا  ما  إذا  خاصة  عليا 

عدم تحقيق 
المصالح الحيوية 
سيؤثر مباشرة 

على كيان الدولة 
وبقائها
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الدولة  تتكون  الوطنية.  للمصالح  الاستراتيجية 

من  م،   1648 عام  منذ  وستفاليا  معاهدة  بعد 

القيادة  عناصر  تشمل  رئيسة  عناصر  ثلاثة 

هذه  وترابط  وتناغم  توازن  والأرض،  والشعب 

العناصر الثلاثة سيحقق حتما الأمن والاستقرار 

في أي دولة. 

وجود عنصرين فقط من هذه العناصر الوطنية 

ضعف  أو  الدولة  لمكونات  الرئيسة  الثلاثة 

إلى  بينها، سيؤدي  فراغ  أو حتى وجود  أحدها 

بين  والترابط  الوطني  التوازن  معادلة  فشل 

إدارة  في  الدولة  فشل  وبالتالي  العناصر،  هذه 

الأمن  لتوفير  الحكومية  وأجهزتها  مؤسساتها 

والاستقرار والرخاء. 

متطلبات  أبسط  توفير  تستطيع  لم  الدولة 

مأكل  من  للشعب  والأساسية  البسيطة  الحياة 

وملجأ ومشرب، أو خدمات صحية أو تعليمية 

واجتماعية .... الخ، وهي غاية ومطلب وطني 

هذا  تحقيق  عدم  الأرض،  شعوب  لكل  نسبي 

الفراغ  هذا  خلق  إلى  أدى  الوطني  المطلب 

من  النوع  هذا  والقيادة.  الشعب  عنصري  بين 

تدريجيا  يبرز  عادة  الدولة  عناصر  بين  الفراغ 

لذلك  الأولى،  الوهلة  من  إدراكه  الصعب  ومن 

الفجوة  زيادة  إلى  إهماله  أو  تجاهله  سيؤدي 

النتيجة  وستكون  دراماتيكية  بصورة  والفراغ 

النهائية خروج نسبة من )الشعب( إلى الشارع 

سيخلق  الذي  الأمر  حقوقه،  بأبسط  للمطالبة 

)الأرض(  العارمة على عنصر  الفوضى  نوعا من 

سيطرة  نطاق  خارج  تخرج  قد  الفوضى  هذه 

عنصر )القيادة(.

أكبر دليل على ذلك هو الوضع السائد في الدول 

بدأ  العربي،  بالربيع  يعرف  ما  بها  التي عصف 

التي  مصر  إلى  وصولا  الشرارة،  بلد  تونس  من 

كان  متسارعة  بصورة  الأحداث  فيها  تفاقمت 

ابعاده  بجميع  الإعلام  وسائل  الرئيس  محركها 

ليبيا،  إلى  غربا  والخارجية.  الداخلية  ومغذياته 

لبعض  مرتعاً  صارت  التي  وسوريا  اليمن  ثم 

مصالحها  وتعزيز  لدعم  تسعى  التي  الدول 

الأوضاع  إلى  إضافة  بها.  الخاصة  الوطنية 

 14 من  أكثر  مرور  فرغم  العراق  في  السائدة 

صدام  الراحل  الرئيس  نظام  سقوط  على  عاما 

للعراق  الأمريكي  الغزو  بعد  )القيادة(  حسين 

الرافدين ما زال يعيش  بلد  عام 2003، إلا إن 

والدمار. جميع هذه  والعنف  القتل  دوامة  في 

أن  ولو  بعد،  الاستقرار  معني  تعرف  لم  الدول 

بعضها يمر بمرحلة فيها نوع من الهدوء النسبي 

الدمار  حجم  لنعرف  ولكن  البطيء،  والتعافي 

يتم  عندما  الأمن  وغياب  الاستقرار  وعدم 

تهديد أحدى المصالح الوطنية لأي دولة. لذلك 

الوطنية  القدرة  أدوات  الدول جميع  تستخدم 

لتحقيق  الوطنية  مصالحها  لحماية  الشاملة 

الأمن الوطني. نستطيع أن نستنج من ذلك أنك 

لو أردت إسقاط دولة ما، أنت لست بحاجة إلى 

جيوش وعتاد وأسلحة تقليدية أو غير تقليدية، 

القيادة  القضاء على عنصر  كل ما تحتاجه هو 

خلق  أو  وتحييده  إضعافه  أو  وليبيا(  )العراق 

يعتبر  والذي  الشعب  عنصر  وبين  بينه  فراغ 

الاستقرار  لذلك  الثلاثة.  الدولة  مكونات  أحد 

يكون  أن  يجب  عربية  دولة  أي  في  السياسي 

مصلحة وطنية أولى.

الأمن الشامل بجميع أبعاده. 

يتناول الأمن الوطني بمعناه التقليدي الإنسان، 

بالاطمئنان  وشعوره  واستقراره  قوته  وضمان 

لن  وذلك  بالخطر،  الإحساس  وانعدام  والأمان، 

يتحقق في الدولة الحديثة إلا بمعناه المجتمعي، 

بكل  المجتمع  ليطال  نطاقه،  دائرة  واتساع 

والدولية،  والإقليمية  المحلية  والبيئة  مؤسساته 

خلال  من  إلا  الوطني  الأمن  يتحقق  ولن 

مهما  متكاملة،  كوحدة  الدولة  أمن  تحقيق 

بلغت درجة تقدمها أو قوتها، فالأمن بمفهومه 



بروز الدولة الحديثة بدلا من الإمارات المستقلة 

الدولة  هي  الإمارات  دولة  تعتبر  القديمة، 

لم  التي  العربي  العالم  في  الوحيدة  الاتحادية 

تستمر فحسب، بل إنها نجحت أيضا في تكوين 

 واستخراج هوية وطنية مميزة مع مرور الزمن.

الإمارات  دولة  تحصل  أخرى،  ناحية  من   

ثقة  مؤشر  في  عالميا  الأول  المركز  على  سنويا 

على  دامغ  دليل  وهذا  بالحكومة،  الشعب 

الدولة. في  والقيادة  الشعب  تلاحم   مدى 

 يعتبر الاتحاد بين إمارات الدولة والتلاحم بين 

والتأثير  القوة  عناصر  أحد  والقيادة  الشعب 

الوطنية. 

الازدهار الاقتصادي)التنمية(. 

تعتبر القدرة الاقتصادية في الدولة احدى أدوات 

القدرة الوطنية الشاملة، وهي المحرك الرئيس 

والرخاء  الرفاهية  وتوفير  والنمو  للازدهار 

الإرادة  إلى  جنبا  المجتمع  لأفراد  والسعادة 

الأمثل  الاستخدام  إن  الدولة،  في  السياسية 

وتعزيزها  الضعف  مناطق  لدعم  القدرة  لهذه 

الوطنية  القدرة  أدوات  استخدام  جوهر  يعتبر 

سياسياً  نفوذاً  القوي  الاقتصاد  يمنح  الشاملة. 

متسعاً للدولة محلياً وإقليمياً ودولياً. تستطيع 

أمنها  دعم  في  اقتصادها  استخدام  من  الدولة 

والمعدات  الأسلحة  أحدث  امتلاك  طريق  عن 

وبالتالي  والعسكرية،  الأمنية  والقدرات 

ستساهم في خلق بيئة أمنية واقتصادية جاذبة، 

إن  العامة.  المالية  الكفاءة  حجم  من  وسترفع 

وجود اقتصاد تنافسي متنوع يقوده إماراتيون 

يتميـــزون بالإبداع والمعرفة، سيساهم مباشرة 
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لجميع  والسعادة  والرخاء  الرفاهية  توفير  في 

أفراد المجتمع، لذلك يعتبر الازدهار الاقتصادي 

مصلحة وطنية تساهم مباشرة في دعم الاستقرار 

وتعزيزه  حمأيته  ويجب  والخارجي  الداخلي 

بجميع القدرات الوطنية. يقول ماكنمارا )وزير 

معناه  الأمن   )1968:1961 الأمريكي  الدفاع 

العسكرية،  المعدات  هو  ليس  والأمن  التنمية. 

والأمن  العسكرية،  المعدات  يتضمن  كان  وإن 

ليس هو القوة العسكرية، وإن كان قد يشملها، 

إن الأمن هو التنمية، ودون تنمية لا يمكن أن 

يوجد أمن”( ويقصد في ذلك الأمن الاقتصادي 

بوصفه إحدى مرتكزات الأمن الوطني. 

هل البقاء )الوجود( مصلحة وطنية؟ 

جميع  لدى  تتولد  غريزية  حالة  هو  البقاء 

الحياة والوجود، ولقد ميز  المخلوقات في حب 

الكائنات  باقي  عن  الإنسان  وجل  عز  الخالق 

بنعمة العقل التي انفرد بها عن غيره، ويعمل 

واتخاذ  والإدراك  والتمييز  التحليل  على  العقل 

من  وذلك  مصلحته  في  تصب  التي  القرارات 

أقل  على  له  يضمن  معين  سلوك  انتهاج  خلال 

فطرة في  البقاء  لذلك  والوجود،  البقاء  التقدير 

النهاية  وهي  العاقلة،  البشرية  النفس  أعماق 

الكائنات  جميع  اليها  تسعى  التي  المنشودة 

البقاء  إذاً  بتحقيقها،  وترغب  والمخلوقات 

حماية  تم  ما  اذا  تحقيقها  سيتم  نهائية  حالة 

يفضل  ولا  دولة  لأي  الوطنية  المصالح  ودعم 

المصالح  حماية  لأن  وطنية  مصلحة  تكون  أن 

تلقائيا.  البقاء  أعلاه ستحقق  المذكورة  الوطنية 

إذاً نستطيع القول بأن المصالح الوطنية للدولة 

تتمحور في الاستقرار السياسي والوحدة الوطنية 

الاقتصادي،  والازدهار  الرئيسة  بأبعاده  والأمن 

وإن أي تهديا مباشر على هذه المصالح الوطنية 

لذلك  وبقائها،  الدولة  كيان  على  تهديدا  يعتبر 

الدولة ستستخدم جميع أدوات القدرة الوطنية 

لتحقيق  وذلك  المصالح  هذه  لحماية  الشاملة 

الأمن الوطني والبقاء.

العام يمثل الركيزة الأساسية لأي مجتمع بغض 

النظر عن درجة تطور وتبدل مرتكزاته وتعدد 

والتكامل  البقاء  معاني  يحمل  فهو  مفاهيمه، 

داخل الدولة، بالإضافة إلى التماسك الاجتماعي 

مصلحة  وحماية  الوطنية،  الشخصية  وتشكيل 

القوة  مصادر  حماية  وبالتالي  والجماعة،  الفرد 

والتهديدات  التحديات  ضد  الوطنية  والتأثير 

الداخلية والخارجية، وبذلك تطور مفهوم الأمن 

الوطني ليصبح قدرة الدولة على حماية قيمها 

النظر عن  تهديدات، بغض  أية  ومقدراتها من 

فمفهوم  ومصادرها.  التهديدات  هذه  شكل 

أساساً  ويرتكز  تعريفه،  في  واسع  مفهوم  الأمن 

كـالحياة،  المجتمع  وقيم  الأرض  حماية  على 

والحرية، والسيادة، والسعي لتحقيق السعادة 

الأمن  المفهوم  هذا  ويشمل  والرفاه.  والعدالة 

لذلك  الخ،   .... والصحي  والغذائي  الإلكتروني 

وطنية  مصلحة  يعتبر  الشاملة  بأبعاده  الأمن 

حيوية لجميع الدول.

الوحدة الوطنية )التلاحم الوطني(. 

بنظام  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تتميز 

حكم اتحادي أي فدرالي، وهذا يعني في العلوم 

السياسية وجود حكومة مركزية اتحادية تمتلك 

الأولى في  الكلمة  ولها   ))Authority الصلاحية 

ومسؤوليتها  والحكم،  القانون  مسائل  معظم 

بالدرجة الأولى العلاقات الخارجية والسياسات 

مسؤوليات  الوطن ضمن  عن  والدفاع  الدولية 

أخرى منها الصحة والتعليم وغيرها، أي تمتلك 

مع  الدولة.  في  العليا  السياسية  الصلاحية 

وجود حكومات محلية سياسية لديها الحقوق 

كل  وتحتفظ  إمارتها.  حدود  ضمن   )Right(

ثروتها  وعلى  نفطها  على  بالسيطرة  إمارة 

الداخلي.  أمنها  مظاهر  بعض  وعلى  المعدنية 

يكمن نجاح الاتحاد في الدولة في أنه يمثل مزيجا 

التزام فطري  القديم والحديث، مع  من  فريداً 

المباشرة.  والديمقراطية  والمناقشة  بالإجماع 

كانت تضحيات ومنجزات الآباء قد ساهمت في 

القيادة

الشعبالأرض



بقلـم:

الشيخ

محمد بن سعيد آل نهيان 
دارس في كلية الدفاع الوطني
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إن جوهر القوة الناعمة هو »القدرة على الحصول 

على ما تريد عن طريق خلق الجاذبية لمشروعك 

والإكراه  الإرغام  من  بدلاً  إنساني  كنموذج 

واستخدام القوة«. فالدول التي تسعى لامتلاك 

أدوات القوة الناعمة هي تلك التي تسعى إلى أن 

تجعل الآخرين يعجبون بها وبنظامها وسيرغبون 

عدنا  ولو  فلكها،  في  يدوروا  أن  طواعية  وعن 

اليونان حضارتها  بنت  التاريخ سنجد كيف  إلى 

الت�سامح �أداة من �أدوات القوة 
الناعمة في ا�ستراتيجيات 

الأمن الوطني 
الناعمة  القوة  التسامح في تطبيقات مفهوم  اليوم عن أهمية  الحديث  يأخذني 

للدولة في بيئة ما نراه اليوم من مآسٍ إنسانية في مختلف بقاع الأرض، والتشويه 

المقصود للقيم الإنسانية والدينية والتكالب على المغانم الشخصية، والنزوع إلى 

فرض الرأي وعدم قبول الرأي الآخر، والتشويه الفكري بمختلف صوره وأشكاله، 

للإيقاع  العالم،  نواحي  من  ناحية  من  أكثر  في  الظلام  في  تحاك  التي  والمؤامرات 

بالشعوب واستعبادها، وتوجيه الأجيال إلى الفوضى التي تشكل قاعدة التعاسة 

الإلهية  الغاية  عن  وضياع  ونكبات  مجازر  من  يتلوها  وما  الإنساني،  والإحباط 

لوجود الإنسان في عمارة الأرض وعبادة الخالق.
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للدولة  كنموذج  نفسها  قدمت  عندما  القديمة 

منطقتها  في  الدول  وأخذت  آنذاك،  العصرية 

وخارجها تتطلع إلى ما تقوم به، فيتخذونها قدوة 

ومثال للدولة المستقرة السعيدة إلى الحد قبول 

أن تكون في حلفها وتحت قيادتها، فعندما تجعل 

الآخرين يتبنون قِيَمك وأفكارك ستتفق رغبتهم 

تأثير في  ذا  قوياً  بلداً  مع رغبتك، عندها تصبح 

السياسة الدولية »لأن هناك بلداناً أخرى معجبة 

بمُثلُ دولتك، وتحذو حذوها، وتتطلع إلى مستوى 

من الازدهار والرفاه والانفتاح وتريد أن تتبعه«. 

وهكذا نفهم من هنا أنّ القوة الناعمة تعتمد 

على قدرة الدولة في صياغة رغبات الآخرين بما 

بمثابة  تكون  أن  بعد  وقيمها  ومصالحها  يتفق 

القوة  مزايا  أهم  ومن  لهم.  الحسنة  القدوة 

الناعمة أنها تغُني عن استخدام القوة الصلبة في 

أحيان كثيرة، فهناك دول لا تمتلك قوة عسكرية 

ناعمة  بقوة  تتمتع  أنها  إلا  كبيرة،  اقتصادية  أو 

مثل  جاذبة  عالمية  قضايا  في  مشاركتها  بسبب 

تبني ودعم السلام العالمي والانفتاح على الآخر 

الإنسانية  الحضارة  بناء  والتسامح والمشاركة في 

التقليل  الأحوال  بأي حال من  يعني  . وهذا لا 

من أهمية امتلاك القوة الصلبة عندما تحتاجها 

الدولة في حال تتعرض مصالحها الاستراتيجية إلى 

في  الأخرى  والأدوات  المساعي  وفشل  التهديد 

تجنب الحرب. 

إن إنتاج القوة الناعمة لأية دولة يعتمد على عدة 

أبعاد منها :البعد الثقافي وهو قبول الإنفاق على 

نشر ثقافة الدولة وتطوير التعليم العالي ونشر 

قيمها ومشاركتها في القضايا الإنسانية الجذابة، 

ومن  التفرقة،  وعدم  الإنسان  حقوق  واحترام 

إنتاج  هنا علينا نحن في الإمارات أن نركز على 

القوة الناعمة من خلال وجود ما يزيد عن 200 

جنسية من المثقفين والأساتذة والطلبة والعمال 

على  يعيشون  الذين  بأن  نلمس  ونحن  المهرة، 

هذه الأرض يعبرون دوماً عن حالة من الفضل 

لهذا البلد الذي تقبلهم وشاركهم العيش الكريم 

يحكم  الذي  والقانون  الطيبة  والحياة  والتعليم 

بنية  من  المختلفة  الحياة  وتسهيلات  الجميع 

المستوى، هؤلاء هم  تحتية وتكنولوجية رفيعة 

وبلا شك سيكونون رصيدنا وسفراؤنا كقوة ناعمة 

مؤسسة  من خلال  واستدل  الأصلية،  دولهم  في 

معنية أمريكية في تقرير يقول إن » ملايين الناس 

على  المتحدة  الولايات  في  وعاشوا  درسوا  الذين 

مدى سنوات يشكلون خزاناً رائعاً للنوأيا الحسنة 

تجاه الولايات المتحدة الأمريكية. وهؤلاء الطلبة 

بلدانهم  في  مهمة  مراكز  سيحتلون  النهاية  في 

وسينقلون حضارة وقيم أميركا في النهاية( ومن 

زايد  الشيخ  المؤسس  القائد  رؤية  ندرك  هنا، 

التعأيش  قيم  العالم  ملهم   « ثراه”  الله  “طيب 

        تواصل الإمارات 
تعزيز الإرث التاريخي 

لثقافة التسامح إلى 
ممارسة محوكمة 

لتصبح الدولة حاضنة 
عالمية لثقافة تقبل 

الآخر
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بوادر  أطفأ  الذي  الإنساني  والعمل  والتسامح 

الخلاف ورسخ أركان المحبة واحتضن الخير، فقد 

نذر حياته من أجل السلام ورفض الشقاق بين 

الأمم، وساهم في تعزيز لغة الحوار والتعأيش بين 

الحضارات. فأسس لدولة عصرية وبنى حضارة، 

بناء  وأولوياته  اهتماماته  مقدمة  في  ووضع 

الإنسان وآمن بأن الاستثمار في الإنسان هو الأنفع 

والأجدر للبلدان لكي تحقق مكانتها، ويكون لها 

الحضور القوي والمكانة المتميزة بين الشعوب.«

وهي  المحلية:  والسياسات  القيم  بعد  أما 

الدول،  تقدمها  التي  السياسية  القيم  مجموعة 

وحقوق  والقانون  والتسامح  كالديمقراطية 

الإنسان وغيرها، فهي تعتبر مصادر جذب قوية 

ولا شك بأن هناك دور عظيم للإعلام ومؤسسات 

التعليم في تقديم الدولة ونموذجها الجاذب .أما 

حيث  الخارجية  السياسات  وهو  الثالث  البعد 

والتحركات  الإعلام  من  الكثير  إلى  الدول  تحتاج 

الاستراتيجية لوسائل القوة الناعمة لجذب الدول 

الأخرى للاقتناع بسياستها والقيم التي تطرحها، 

الدولية،  والمساعدات  الاقتصادي  الإنماء  فقضايا 

تعتبر  وغيرها،  السلام  ونشر  الإرهاب،  ومحاربة 

قيم لسياسة خارجية جاذبة.

دولة  الرشيدة  المتحدة  العربية  الإمارات  إن 

يعيش على أرضها أكثر من 200 جنسية ينعمون 

جميعاً ودون استثناء بالحياة الكريمة والاحترام 

والمسأواة تحت قيادة لديها إرث تاريخي عميق 

مصدراً  زالت  ولا  كانت  والتي  التسامح  لقيم 

لعظمة الدولة وتميزها في هذا العالم المضطرب. 

تلك قيم التسامح التي أسس لها المغفور له بإذن 

الله الشيخ زايد، الأب المؤسس، كقيمة إنسانية 

لخلق بيئة آمنة يعيش فيها الناس، ويعملون معاً، 

بعيداً عن الأحقاد والأنانية واستثناء الآخر ولذلك 

اتخذ من التسامح قيمة ثقافية اجتماعية سياسية 

في إنتاج القوة الناعمة لتكون أداة بناء حضارة 

القائد  ذلك  رؤية  في  المنشود  للوطن  إنسانية 

العظيم، ليكون التسامح بكل ما يحمل في طياته 

من معانٍ وقيم إنسانية سامية مكوناً أساسياً في 

بناء دولة القانون والاستقرار والمساواة الإنسانية 

ولتصبح  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في 

نموذجاً حياً لمفهوم الرقي الإنساني الحضاري. فما 

نحن فيه اليوم من أمن ورخاء ما هو إلا نتيجة 

والفهم  الاحترام  من خلال  بعضاً  بعضنا  لتقبلنا 

المتبادل للآخر والاتجاه إلى العمل المشترك البناء 

بعيداً عن محركات الكراهية التي تأخذ الناس إلى 

الهدم والفوضى ومن ثم الألم والتعاسة والإحباط.

العربية  الإمارات  دولة  قيادة  تواصل  واليوم   

المتحدة تعزيز الإرث التاريخي لثقافة التسامح إلى 

ممارسة محوكمة لتصبح الدولة حاضنة عصرية 

وعالمية لثقافة وقيم التسامح والاعتدال وتقبل 

.والتحول  ودينيا،  وطائفياً  وثقافياً  فكرياً  الآخر 

قبل  من  يحترم  قانوناً  لتكون  التسامح  بثقافة 

الجميع أطلقت عليه البرنامج الوطني للتسامح، 

واستحدثت وزارة خاصة لرعاية هذا البرنامج في 

القانونية  الأطر  له  الاتحادية وشرعت  الحكومة 

الاستراتيجية  رؤيتهم  لتطبيق  الممنهجة  الملزمة 

العظيمة  القيمة  هذه  ووضع  التسامح  لقيم 

الخارطة  على  الدولة  مكانة  وتعزيز  خدمة  في 

وقيادة  الحضاري  الإنساني  البعد  في  العالمية 

الإنساني.  التسامح  جهود  في  العالمية  المبادرات 

فوزارة التسامح اليوم أخذت على عاتقها تنمية 

السلمي،  بالتسامح والتعايش  المرتبطة  المعارف 

وتعمل على بناء سمات المجتمع المتسامح الذي 

إلى  أيضاً  وتسعى  الإمارات،  دولة  قيادة  تنشده 

تعزيز وسائل دعمه وتقويته في المستقبل، فرؤية 

    الفرد المتسامح 
يتمتع بصحة نفسية 

عالية تساهم في 
تخليصه من الأمراض 

النفسية
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فقط،  أخلاقية  قيمة  ليس  للتسامح  الإمارات 

والمتطور  الآمن  المستقبل  إلى  الطريق  هو  بل 

والاقتصادي  الإنتاجي  التقدم  فيه  يتحقق  الذي 

والمجتمعي الهادف إلى التقدم الحضاري المنشود.

والكراهية،  التمييز  مكافحة  قانون  فهذا 

الحكومة  في  للسعادة  وزارة  واستحدثت 

الاتحادية، ووزارة للتسامح بالإضافة إلى العديد 

لمفهوم  المعززة  الاستراتيجية  المبادرات  من 

التسامح ليشمل مجال الفكر الذي ينبذ الكراهية 

اجتماعية  وجوانب  التعبير  حرية  على  ويقوم 

أسبوع  مثل  والتنوع.  الغنى  بالغة  وثقافية 

وبرنامج  للتسامح،  الإمارات  ومركز  التسامح، 

يعد  الذي  للمؤسسات،  التسامحية  المسؤولية 

الأول من نوعه في العالم.

التسامح  بثقافة  الدولة  روحية  تجلت  اليوم 

الواقع  في  والأخلاق  الإنسانية  معايير  كإحدى 

المعاصر بعد أن سادت عند الكثير من الشعوب 

وغياب  الأمل  وغياب  والتطرف  العنف  ظاهرة 

الدينية  والقيم  والمثل  والعدالة  الفضيلة 

والأخلاقية الحقيقية الخالية من التشويه الممنهج 

الذي يجعل الإنسان المعاصر في  الخبيث، الأمر 

قد  الذي  الآخر  مع  التعامل  في  وضبابية  حيرة 

لا يتفق معه في أفكاره، بل ربما يؤذيه ويلحق 

الثقافة  به أو بأسرته أو مجتمعه الأذى، وهذه 

هي التي تبدو في الواقع المعاصر بسبب التوجيه 

وبسبب  العنف،  ثقافة  نحو  للإعلام  المكثف 

الإنسان  حقوق  مثل  حياتية  مفاهيم  غياب 

التحول  الدول  يتطلب من  الفرد. وهذا  وكرامة 

من الدعوة والمناداة بالتسامح المتبادل والاعتراف 

بحقوق الآخرين ومعتقداتهم من لغة الكلام إلى 

استراتيجيات فاعلة ومحوكمة مدعومة بقوانين 

ما  الكراهية، وهذا  التسامح ونبذ  لثقافة  تؤطر 

انتهجته دولة الإمارات العربية المتحدة.

الإمارات  دولة  للتسامح في  المعاصر  المفهوم  إن 

العالمية،  الإنسان  حقوق  مبادئ  على  يقوم 

والمؤطر في إعلان المبادئ العالمي الذي صدر في 

بمفهوم  ارتقى  والذي   ،1995 الثاني  تشرين   16

الحماية  تتطلب  قانونية  صورة  إلى  التسامح 

والتطبيق من قبل المجتمع الدولي. وهذا ما أكده 

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 

نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 

دبي في التشكيل الوزاري الثاني عشر، والتغييرات 

والأسباب  الاتحادية،  الحكومة  في  الجوهرية 

التي دفعت قيادة الدولة إلى تعيين وزير دولة 

أن  يمكن  »لا  بأنه:  سموه  قال  حيث  للتسامح. 

نقبل  أن  دولتنا، ولا يمكن  بالكراهية في  نسمح 

بأي شكل من أشكال التمييز بين أي شخص يقيم 

عليها، أو يكون مواطناً فيها.« فمن هنا أخذت 

الوزارة رؤيتها الاستراتيجية القادمة.

له  الراقية  الإنساني  التسامح  ثقافة  شيوع  إن 

انعكاسات إيجابية على الفرد والأسرة والمجتمع 

والذي يؤدي إلى شيوع الأمن بين فئات المجتمع 

المختلفة واتجاههم إلى الإنتاج الحضاري الذي لا 

يمكن تحقيقه إلا في بيئة آمنة متسامحة، فثقافة 

التسامح تعزز مهارات الإنتاج، والفرد المتسامح 

يتمتع بصحة نفسية عالية تساهم في تخليصه 

من كثير من الأمراض النفسية والجسمية كالقلق 

والاكتئاب والتوتر وتعمق لديه الشعور بالمحبة 

والمعنويات العالية ورفع الهمم في البناء الإنساني 

نحو حياة أفضل، وتخفف عنه الشعور بالكراهية 

السعيدة  الحياة  أسباب  لكل  والمعطل  المحبط 

أكثر  يكون  المتسامح  الشخص  فإنّ  والاستقرار، 

في  طاقاته  سيستغل  لأنهّ  طاقة  وأكثر  إنتاجية 

الحضاري  البناء  في  الصحيح  الإيجابي  الاتجاه 

لوطنه وللعالم، وفي هذا كله استجابة للمطلب 

استراتيجيات  تستهدفها  التي  الوطنية  والغاية 

الأمن الوطني. 

     شيوع ثقافة 
التسامح له انعكاسات 

ايجابية على الفرد 
والأسرة والمجتمع
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انح�سار النفوذ الإيراني 
في المنطقة

إيران التي كانت تحلم قبل سنوات قليلة بتكوين إمبراطورية واسعة مترامية 

الأطراف في منطقة الشرق الأوسط ، واستغلت الاتفاق النووي الذي توصلت 

أو  الحلم  لتحقيق هذا  العام 2015  يوليو من  إليه مع مجموعة )1+5( في 

المشروع القائم على التوسع والتمدد في دول المنطقة، تواجه الآن أزمة غير 

مسبوقة، عنوانها الرئيسي انحسار نفوذها في المنطقة، خاصة بعد الاستراتيجية 

الأمريكية الجديدة التي تم الإعلان عنها قبل أيام وتتبنى منظور شامل في 

التعامل مع هذا المشروع الإيراني وما ينطوي عليه من مخاطر وتهديد للأمن 

والسلم الإقليمي والدولي.

دلالات الاستراتيجية الامريكية الجديدة

ا�ســــــــتراتيجيـــات
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الاتفاق النووي ومشروع إيران التوسعي

حسن  الإيراني  الرئيس  مستشار  قال  حينما 

روحاني علي يونسي في مارس 2015  في كلمته 

طهران:”  في  الإيرانية”  الهوية  منتدى”  أمام 

سابقاً  كانت  كما  إمبراطورية  أصبحت  إيران 

حضارتنا  مركز  وهي  بغداد،  وعاصمتها 

وثقافتنا وهويتنا اليوم كما كانت عبر التاريخ، 

للتجزئة  قابلة  غير  والعراق  إيران  فجغرافية 

أن  علينا  لذا  للتفكيك،  قابلة  غير  وثقافتنا 

نقاتل معا أو نتحد”، لافتاً النظر وقتها إلى “أن 

إيران تنوي تأسيس حلف اتحادي في المنطقة،  

في  المندب  وباب  المتوسط  البحر  إلى  يمتد 

يمثل  الذي  الشيعي،  الهلال  لتكوين  اليمن، 

أساس الإمبراطورية الإيرانية”، لم يكن يتصور 

أن يأتي اليوم الذي تنهار فيه هذه “الأحلام”، 

فإيران اليوم ، أو بالأحرى مشروعها التوسعي 

في تراجع إن لم يكن في طريقه إلى الانهيار. 

مع  النووي  الاتفاق  أن  إيران  تصورت 

مجموعة)1+5( هو بمثابة ضوء أخضر لتنفيذ 

هذا المشروع الإمبراطوري، وبدلاً من أن توجه 

بعد  عليها  حصلت  التي  الدولارات  مليارات 

دخول الاتفاق النووي حيز التنفيذ في إحداث 

تنمية حقيقية تنعكس بالإيجاب على الشعب 

ميليشيات  وتسليح  لتمويل  وجهتها  الإيراني، 

وجماعات إرهابية تخدم مشروعها التوسعي 

في المنطقة. وفي الوقت الذي كانت تتطلع فيه 

دول المنطقة إلى أن تقوم إيران بتغيير سلوكها 

المزعزعة  تدخلاتها  عن  وتتوقف  العدائي 

جديدة  صفحة  تبدأ  وأن  والاستقرار،  للأمن 

ومصالح  الجوار  حسن  تراعي  العلاقات  من 

بها  إذا  والاستقرار،  الأمن  المنطقة في  شعوب 

تناور من جديد وتراوغ وتستعرض قوتها بل 

صريحة  تهديدات  والآخر  الحين  بين  وتطلق 

المملكة  تجاه  وخاصة  المنطقة،  دول  إلى 

العربية السعودية، ومملكة البحرين، بزعزعة 

أمنها واستقرارها من خلال خلاياها الإرهابية 

والتجسسية، كل ذلك بهدف تنفيذ مشروعها 

التوسعي في المنطقة.

إيران  ومأزق  التوسعي  المشروع  انكشاف 

الاستراتيجي

هذه  في  التمادي  على  إيران  إصرار  مع 

العدائية  والممارسات  التدخلية  السياسات 

عام،  بوجه  المنطقة  ودول  الجوار  دول  تجاه 

حقيقة  الآخر  بعد  يوماً  تتكشف  بدأت 

مشروعها التوسعي ، وكيف أنه يعتبر العامل 

أزمات  من  المنطقة  تشهده  ما  وراء  الرئيس 

باليمن  بداية  دولة،  من  أكثر  في  وصراعات  

بمحاولاتها  ونهاية  والعراق،  بسوريا  ومروراً 

ولا  المنطقة.  في  الطائفي  الخطاب  تأجيج 

شك في أن المملكة العربية السعودية ودولة 

الدور  لعبتا  قد  المتحدة،  العربية  الإمارات 

       المشروع الايراني 
يعتبر العامل الرئيسي 
وراء ما تشهده 
المنطقة من أزمات 
وصراعات

          الإمارات والسعودية 
لعبتا الدور الأبرز في 
كشف حقيقة المشروع 
الإيراني

   الرئيس الأمريكي 
ترامب يتبنا موقفاً 
حازماً ضد إيران منذ بداية 
تسلمه السلطة

        أعربت الأطراف 
الأوربية في الاتفاق 
النووي عن انزعاجها 
من الممارسات الايرانية 
العدائية في المنطقة
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الأبرز في كشف حقيقة هذا المشروع الإيراني، 

خلايا  من   ، إليها  يستند  التي  والأدوات 

مسلحة،  وميليشيات  وتجسسية  إرهابية 

حتى  المنطقة،  في  والدمار  الفوضى  لإحداث 

العالم ينتبه إلى خطورة هذا المشروع في  بدأ 

الأشهر الأخيرة، ولم تعد القوى الكبرى تخف 

الأمريكي  فالرئيس  الأمر،  هذا  إزاء  قلقها 

حازماً  موقفاً  يتبنى  والذي  ترامب  دونالد 

أعلن  السلطة  تسلمه  بداية  منذ  إيران  ضد 

في نهاية المطاف وتحديداً في الثامن من مايو 

وإعادة  النووي،  الاتفاق  انسحابه من   2018

مستوى  بأعلى  الاقتصادية  العقوبات  فرض 

على إيران ومعاقبة من يساعدها، قائلاً “إن 

اليورانيوم  تخصيب  بإيقاف  طهران  وعود 

)فرنسا  الكبرى  القوى  بينما  كاذبة”،  كانت 

في  الأوروبية  الأطراف  وألمانيا(  وبريطانيا 

الاتفاق النووي، ورغم تأييدها لاستمرار هذا 

من  انزعاجها  عن  أعربت  أنها  إلا  الاتفاق، 

الممارسات الإيرانية العدائية والتي تقف وراء 

حالة عدم الاستقرار في المنطقة، وطالبت في 

بيان صدر عنها في نهاية شهر أبريل الماضي، 

مثل  قضايا  ليشمل  الاتفاق  نطاق  بتوسيع 

إيران  الإيرانية وأنشطة  الباليستية  الصواريخ 

والعمل على  المنطقة،  للاستقرار فى  المزعزعة 

تشكلها  التى  التحديات  مجموعة  معالجة 

إيران في المنطقة.

ومستقبل  الجديدة  الأمريكية  الاستراتيجية 

المشروع الإيراني في المنطقة

لا شك أن انكشاف المشروع التوسعي الإيراني 

لهذا  التصدي  بضرورة  المطالب  وتزايد   ،

بل  لطهران،  قوية  صدمة  أحدث  المشروع 

أمام  باتت  لأنها  تاريخي،  مأزق  في  وضعها 

الدفاع  بكيفية  فقط  يتعلق  لا  خطير  تحدي 

الأخطر  الأهم وربما  وإنما  المشروع،  عن هذا 

المنطقة،  في  نفوذها  على  الحفاظ  بكيفية 

الدولارات،  مليارات  فيه  استثمرت  والذي 

الجديدة  الأمريكية  الاستراتيجية  أن  خاصة 

بومبيو،  مايك  الخارجية،  وزير  أعلنها  التي 

 تصورت إيران أن 
الاتفاق النووي مع 
مجموعة 5+1 هو 
بمثابة ضوء أخضر 
لتنفيذ مشروع 
الإمبراطورية الإيرانية

      الاستراتيجية 
الأمريكية تعتبر الأكثر 
حسماً وشمولًا في 
التعامل مع مختلف 
أبعاد الخطر الإيراني
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 ،2018 مايو  شهر  من  والعشرين  الحادي  في 

مع  التعامل  في  وشمولاً  حسماً  الأكثر  تعتبر 

فيما  سواء  الإيراني،  الخطر  أبعاد  مختلف 

أو  والصاروخي،  النووي  ببرنامجيها  يتعلق 

والميليشيات  بالأذرع  بعلاقتها  يتعلق  فيما 

كحزب  الأوسط،  الشرق  منطقة  في  الإرهابية 

اليمن،  في  الحوثي  وميليشيا  اللبناني،  الله 

القاعدة،  وتنظيم  أفغانستان،  وحركة طالبان 

يتعلق بوجود ميليشياتها في سوريا،  أو فيما 

الأمريكية  المتحدة  الولايات  تطالب  حيث 

الميليشيات  لهذه  دعمها  توقف  بأن  إيران 

عن  تتوقف  وأن  الإرهابية،  والجماعات 

أنشطتها التي تزعزع أمن واستقرار جيرانها، 

وفي منطقة الشرق الأوسط بوجه عام.

مؤشرات انحسار النفوذ الإيراني في المنطقة

الأمريكية  الاستراتيجية  أن  الواضح  من 

أمور  عدة  تستهدف  إيران  تجاه  الجديدة 

رئيسية وهي: 

أولاً: احتواء خطرها في المنطقة. 

العمل على  من خلال  نفوذها  تحجيم  ثانياً: 

تقليم أظافر أذرعها وميليشياتها الإرهابية في 

المنطقة. 

ثالثاً: تشكيل تحالف دولي عريض ضد إيران. 

وهذه الأهداف تبدو الآن أقرب إلى التحقيق، 

أكثر من أي وقت مضى، ليس فقط لأن قدرة 

تتآكل  المتحدة  الولايات  تحدي  على  إيران 

يوماً بعد الآخر، بل لأنها أيضاً لم تعد تستطيع 

في  الرئيسة  نفوذها  مناطق  على  الحفاظ 

شهدتها  التي  الأخيرة  فالتطورات  المنطقة، 

المنطقة تؤشر إلى انحسار نفوذ طهران بصورة 

كبيرة. 

أبرز الشواهد على انحسار النفوذ الإيراني: 

1- انهيار ميليشيا الحوثي الإرهابية في اليمن: 

وأهم   ، إيران  أذرع  أهم  أحد  تعتبر  والتي 

في  التوسعي  مشروعها  تنفيذ  في  الأدوات 

المنطقة، فلا شك أن الانتصارات الأخيرة التي 

حققتها قوات الشرعية، بدعم ومساندة دول 

التحالف العربي، في الساحل الغربي والاقتراب 

     انكشاف 
المشروع التوسعي 
الإيراني أحدث 
صدمة قوية لطهران 
ووضعها في مأزق 
تاريخي كبير

      الاستراتيجية 
الأمريكية تستهدف 
احتواء خطر إيران وتحجيم 
نفذها وتشكيل تحالف 
دولي ضدها
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الخناق  تضيق  الحديدة،  ميناء  تحرير  من 

بقرب  وتنذر  الإرهابية،  الميليشيا  هذه  على 

انهيارهم في الأيام المقبلة، وهذا يعني هزيمة 

المشروع الإيراني- الحوثي الذي كان يستهدف 

تحويل اليمن إلى منطقة نفوذ تابعة لطهران، 

الضغوط  ممارسة  نحو  خلاله  من  تنطلق 

وخاصة  العربي  الخليج  دول  ومساومة 

السعودية.

الحليف  اللبناني:  الله  مأزق حزب  تزايد   -2

التي  والأداة  المنطقة،  في  لإيران  الرئيسي 

يعتمد عليها الحرس الثوري الإيراني في تنفيذ 

تعرض  حيث  المنطقة،  دول  في  تدخلاته 

غير  لانتقادات  الأخيرة  الآونة  في  الحزب 

فرضتها  التي  العقوبات  وجاءت  مسبوقة، 

الولايات المتحدة ودول مجلس التعاون لدول 

الخليج العربية في شهر مايو 2018 على قادة 

الحزب من بينهم الأمين العام حسن نصر الله 

لتعمق  الحزب،  في  الشورى  مجلس  وأعضاء 

العقوبات  هذه  أن  خاصة  المأزق،  هذا  من 

جاءت بسبب ارتباط الحزب الوثيق بالحرس 

سوريا  في  المعاناة  إطالة  في  ودوره  الثوري، 

وتعريض  واليمن،  العراق  في  العنف  وتفاقم 

لبنان وشعبه للخطر وزعزعة الأمن والاستقرار 

المزيد  ستفرض  العقوبات  هذه  المنطقة.  في 

وقد  اللبناني،  الله  حزب  على  الضغوط  من 

وهذا  المقبلة،  الفترة  في  تحركاته  من  تقيد 

تنظر  التي  لإيران  كبيرة  ذاته خسارة  في حد 

لعمل  الأمثل  النموذج  باعتباره  الحزب  إلى 

الميليشيات العقائدية المرتبطة بها.

3- تعرض الوجود الإيراني في سوريا لضربات 

من  فاعل  رد  أي  دون  إسرائيل:  من  قوية 

جوفاء  تهديدات  باستثناء  ذلك،  على  طهران 

على  عمل  إلى  تتُرجم  أن  دون  الرد  بحق 

الأرض. في وقت دعت فيه روسيا ايران مؤخراً 

ان  الانسحاب من جنوب سوريا، مؤكدة  الى 

البقاء هناك  لها  التي يحق  الوحيدة  القوات 

هي الجيش السوري. وهذا يعني أن الوجود 

المحك،  على  اليوم  أصبح  سوريا  في  الإيراني 

     تعرض حزب الله 
اللبناني لانتقادات 
غير مسبوقة وجاءت 
العقوبات الامريكية 
الخليجية لتعمق 
مأزق الحزب

 نتائج  الانتخابات 
التشريعية العراقية 
تمثل ضربة قاصمة 
لإيران ولنفوذها في 
العراق
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الإسرائيلي  الوزراء  رئيس  حكومة  أن  خاصة 

لن  أنها  صراحة  أعلنت  نيتانياهو  بنيامين 

تسمح لأي وجود إيراني في سوريا يهدد أمنها، 

لقواتها  إيران  سحب  فإن  ذاته،  الوقت  في 

التي  الرئيسة  المطالب  أحد  يعتبر  من سوريا 

تضمنها الاستراتيجية الأمريكية الجديدة.

التابعة  الشيعية  والقوى  الأحزاب  4- هزيمة 

العراقية:  التشريعية  الانتخابات  في  لإيران 

عن  وأسفرت   ،2018 مايو  في  أجريت  التي 

التيار  زعيم  الصدر  مقتدى  قائمتي  تصدر 

الصدري وحيدر العبادي رئيس وزراء العراق 

شك  فلا  الانتخابات.  هذه  في  ولايته  المنتهية 

لإيران  قاصمة  ضربة  تمثل  النتائج  هذه  أن 

مقتدى  أن  خاصة   ، العراق  في  ولنفوذها 

للوجود  المعارضين  أشد  من  يعتبر  الصدي 

الإيراني في إيران خلال العامين الماضيين، وكان 

التي  التقارب  لخطوات  المؤيدين  أهم  من 

الخليج  دول  تجاه  العبادي  حيدر  اتخذها 

العربية، وأعاد التأكيد على ذلك في تصريحاته 

والتي   )2018 مايو  الماضي)29  الثلاثاء  يوم 

تخاف  جارة  دولة  “إيران  صراحة:  فيها  قال 

الشأن  في  تتدخل  لا  أن  نأمل  مصالحها،  على 

فإن  سبق،  ما  إلى  إضافة  العراق “.  الداخلي 

من  صريحة  دعوات  شهدت  الماضية  الفترة 

حل  بضرورة  العالم  دول  من  العديد  جانب 

لإيران،  التابعة  الشعبي  الحشد  ميليشيات 

باعتبارها تمثل عقبة أمام الجهود التي تقوم 

بها الحكومة العراقية لبسط الأمن والاستقرار، 

تواجهه  الذي  المأزق  يعكس  إنما  كله  وهذا 

إيران في العراق.

الدول  في  الصورة  بهذه  إيران  نفوذ  انحسار 

المزعومة”  “امبراطوريتها  تشكل  كانت  التي 

إلى  طريقه  في  التوسعي  مشروعها  أن  يؤكد 

لأنه  فقط  ليس  العاجل،  القريب  في  الانهيار 

والتاريخ،  الجغرافيا  حقائق  يناقض  مشروع 

وإقليمية  عربية  إرادة  هناك  لأن  أيضاً  وإنما 

له  التصدي  على  وتعمل  له  رافضه  ودولية 

بحسم.

      الوجود الإيراني 
في سوريا أصبح اليوم 
على المحك خاصة وأن 
إسرائيل أعلنت بأنها 
لن تسمح لأي وجود 
إيراني في سوريا

  هناك إرادة عربية 
وإقليمية ودولية رافضة 
للمشروع التوسعي 
الإيراني في المنطقة 
والتصدي له بحزم



بقلـم:

معالي المهندس

سهيل محمد المزروعي 
وزير الطاقة والصناعة
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ا�ستراتيجية الأمن المائي 
بين تحقيق التوازن والطلب

    إن دولة الإمارات العربية المتحدة تسعى وبشكل حثيث إلى استدامة أمنها 

المائي وتحقيق التوازن بين مصادر المياه المتاحة والطلب عليها من القطاعات 

المستهلكة حيث تغطي اليوم خدمات المياه المنزلية العذبة والصرف الصحي 

ما نسبته %100 من السكان.

       وبعد انتقال ملف المياه إلى وزارة الطاقة 

الوزارة  عملت   2017 العام  في  والصناعة. 

إعداد  على  المياه  بقطاع  المعنية  الجهات  مع 

اعتمدها  والتي   ،2036 المائي  الأمن  استراتيجية 

مجلس الوزراء مطلع العام الحالي والتي تهدف 

إلى ضمان استدامة واستمرار الوصول إلى المياه 

الطوارئ  وظروف  الطبيعية  الظروف  خلال 

الدولة  تشريعات  مع  ينسجم  بما  القصوى. 

ويساهم  العالمية،  الصحة  منظمة  ومواصفات 

في تحقيق رخاء وازدهار المجتمع واستدامة نمو 

الاقتصاد الوطني.

إن الطلب على المياه في دولة الإمارات وصل إلى 

5 مليارات متر مكعب في السنة،. وقد اعتمدت 

من  مجموعة   2036 المائي   الأمن  استراتيجية 

الطلب على  إجمالي  وتشمل.. خفض  الأهداف 

استهلاك  معدل  إن  حيث   21% بنسبة  المياه 

استهلاك  الدولة ضعف معدل  للمياه في  الفرد 

إنتاجية  مؤشر  وزيادة   ، العالم  بلدان  في  الفرد 

المياه ، وخفض مؤشر ندرة المياه إلى 3 درجات 

الصرف  مياه  استخدام  إعادة  نسبة  وزيادة 

بلغت  حيث   ،%  95 إلى  المعالجة  الصحي 

الكمية المعاد استخدامها منها 479 مليون متر 

مكعب في السنة، تستخدم بشكل رئيس في ري 

مبادرات  وهناك  والحدائق،  التجميلية  الزراعة 

الزراعة  في  لاستخدامها  تقييمية  ودراسات 

الإنتاجية والاستخدامات الصناعية.

المائي 2036    ولقد تم إعداد استراتيجية الأمن 

ضمن منظور وطني شامل لتغطي كافة عناصر 

سلسلة الإمداد المائي في الدولة وفي إطار زمني 

الهيئات  عاما، وذلك بمشاركة جميع   20 مدته 

والجهات المعنية بالموارد المائية في الدولة ، وقد 

الاستراتيجية  الأدوات  من  مجموعة  تطوير  تم 



لتقييم الوضع المائي والمساعدة في اتخاذ القرار، 

وهي نموذج هيدروليكي متكامل للشبكة المائية، 

ونموذج محاكاة حالات الطوارئ المائية ونموذج 

والسجل  المياه،  على  المستقبلي  بالطلب  التنبؤ 

الوطني لمخاطر المياه .

منهجية  خلال  من  الاستراتيجية  وأعدت   

اشتملت على 5 مراحل وهي:

·  مراجعة وتقييم الوضع الحالي للموارد المائية 

في الدولة.

·  تحديد وتقييم المخاطر التي تتعرض لها المياه 

في الدولة.

التقني  التحليل  وإجراء  الحلول  تحديد   ·

الاقتصادي للحلول المطروحة.

·  اعتماد التوصيات والحلول الموصى بها.

·  وضع الخطة التنفيذية لمخرجات الاستراتيجية.

التركيز  خلال  من  الاستراتيجية  تنفيذ  وسيتم 

على 3 برامج استراتيجية رئيسة تشمل برنامج 

إدارة الطلب على المياه، وبرنامج إدارة الإمداد 

المائي وبرنامج الإنتاج والتوزيع للطوارئ. إضافة 

السياسات  تطوير  تشمل:   محاور مشتركة  إلى 

والترشيد،  التوعية  وحملات  والتشريعات،  

وبناء  والابتكار،  المتقدمة  التقنيات  واستخدام 

القدرات في مجال المياه.

نقاط   6 وضع  الاستراتيجية  اعتمدت  وقد      

للربط الشبكي المائي بين هيئات الكهرباء والمياه 

وتوزيعها على مختلف مناطق الدولة، وتضمنت 

القدرة  لتعزيز  المياه  الربط بين شبكات  كذلك 

على مواجهة حالات الطوارئ وتقليل أثرها على 

الاقتصاد والمجتمع عبر توفير 91 لترا من المياه 

للفرد يوميا في حالات الطوارئ، و 30 لترا / فردا 

وتمثل  كما  الشديدة،  الطوارئ  لحالات  يوميا 

مخرجات استراتيجية الأمن المائي استدامة مالية 

لقطاع المياه مقارنة باستمرار الوضع الاعتيادي 

حيث سيتم توفير ما يزيد عن 74 مليار درهم 

إضافة إلى الأثر الإيجابي على البيئة فيما يتعلق 

بما  الكربون  أكسيد  ثاني  غاز  انبعاثات  بخفض 

يعادل 100 مليون طن في محطات التحلية.

وفي مطلع 2018 وبالتزامن مع عام زايد، أعلن 

عن أكبر مشروع لتحلية مياه البحر على مستوى 

العالم لإنتاج 200 مليون جالون من المياه يوميا 

في منطقة الطويلة، على بعد نحو 45 كم شمال 

الخزان  مشروع  عن  الكشف  وتم  أبوظبي. 

الاستراتيجي الكبير الذي تم إنجاز معظم أعمال 

بنائه وتشغيله في ليوا بمنطقة الظفرة بأبوظبي
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والمكتسبات  الإنجازات  هذه  أبرز  من  لعل 

التي تحققت، هوما تتمتع به دولة الإمارات 

جانب  إلى  وأمان،  وأمن  استقرار  من  اليوم 

حيث  العالمية،  الساحة  على  المؤثر  الموقع 

والتقدم  التطور  من  بمستوى  تتميز  باتت 

تحظى  كما  الجاذبة،  الاستثمارية  البيئة  في 

مقدمتها  في  ومقومات  ومميزات  بخصائص 

تشمل  ومتطورة  حديثة  تحتية  بنية  توفر 

الطرق والمطارات والموانئ، إلى جانب وجود 

المرافق  أفضل  تمتلك  التي  الحرة  المناطق 

ذلك  وكل  الإجراءات،  وأسهل  والخدمات 

تحمي  عصرية  تشريعية  منظومة  ظل  في 

إضافة  الأجانب،  والمستثمرين  الاستثمارات 

فرص  توفر  من  الدولة  به  تتمتع  ما  إلى 

تنويع الاقت�صاد ركيزة 
�أ�سا�سية لر�ؤية �أبوظبي 2030

يحتفل شعب الإمارات العربية المتحدة هذا العام، 2018 بعام زايد، تكريماً للوالد المؤسس، 

المغفور له بإذن الله، الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، »طيب الله ثراه«، الذي وضع الأسس 

المتينة لدولة عصرية من خلال رؤيته الثاقبة، التي تمضي على نهجها قيادتنا الرشيدة، ممثلة 

وتجسدها  الله«،  »حفظه  الدولة  رئيس  نهيان،  آل  زايد  بن  خليفة  الشيخ  السمو  بصاحب 

الإنجازات الحضارية لدولتنا الحبيبة. 
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استثمارية مجزية في كثير من القطاعات.

استراتيجية  الرشيدة  قيادتنا  وضعت  لقد 

القطاعات  من  عدد  لتطوير  مُحكمة 

الحيوية في الدولة وإمارة أبوظبي خصوصاً، 

المستمر  والتوجه  الاستثمار  لتعزيز  وتسعى 

نحو بناء اقتصاد تنافسي عالمي ومتنوع قائم 

على المعرفة والاستثمار في القدرات البشرية، 

وابتكار مجموعة متنوعة من البرامج  الداعمة 

جاء  المنطلق  هذا  ومن  القطاعات.  لمختلف 

تأسيس شركة مبادلة للاستثمار كشركة تابعة 

وتسريع  بتعزيز  تساهم  أبوظبي،  لحكومة 

من  الإمارة  اقتصاد  لتنويع  الرامية  الجهود 

خلال الاستثمار في قطاعات اقتصادية عالمية 

غير تقليدية تتميز بالتقنية العالية والعوائد 

المجزية، ناهيك عن قدرتها على توفير فرص 

عمل جديدة لجيل الشباب في الإمارات. 

بتوجيهات من  بالفعل،  مبادلة  وقد نجحت 

آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب 

نهيان، ولي عهد أبوظبي نائب القائد الأعلى 

في  الإدارة  مجلس  ورئيس  المسلحة،  للقوات 

بن  منصور  الشيخ  سمو  ومتابعة  »مبادلة«، 

الوزراء  مجلس  رئيس  نائب  نهيان،  آل  زايد 

مجلس  رئيس  ونائب  الرئاسة،  شؤون  وزير 

أبوظبي  اسم  برفع  »مبادلة«،  في  الإدارة 

وقطاعات  صناعات  مجال  في  وبخاصة  عالياً 

المستوى  على  بالحيوية  تتسم  اقتصادية 

والاتصالات  الموصلات،  أشباه  مثل  العالمي، 

وغيرها،  والألمنيوم  الصناعية،  الأقمار  عبر 

حتى باتت شركاتها التابعة رائدة في مجالاتها 

على  أما  فئاتها.  ضمن  ترتيب  أعلى  وتحتل 

الصعيد الوطني، فقد حققت شركات مبادلة 

جديدة  قطاعات  وفي  مسبوقة  غير  إنجازات 

وتكنولوجيا  الطيران  صناعة  مثل  بالكامل، 

عن  ناهيك  الصحية،  والرعاية  المعلومات 

مبادلة  تعد  حيث  الدفاعية،  الصناعات 

للصناعات  »الإمارات  شركة  في  رئيساً  شريكاً 

العسكرية« )إديك(، وذلك من خلال شركاتها 

العاملة في هذا المجال. 

وضعت قيادتنا الرشيدة استراتيجية محكمة 
لتطوير عدد من القطاعات الحيوية في الدولة كما 

تسعى لتعزيز الاستثمار والتوجه المستمر نحو 
بناء اقتصاد تنافسي عالمي
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       تعمل الهيئة العامة لأمن المنافذ والحدود 

سيدي  رؤى  تحقيق  على  الحرة  والمناطق 

صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان  

صاحب  وسيدي  الله(،  )حفظه  الدولة  رئيس 

السمو الشيخ محمد بن راشدآل مكتوم نائب 

الوزراء حاكم دبي  رئيس مجلس  الدولة  رئيس 

الفريق  السمو  صاحب  وسيدي  الله(،  )رعاه 

نهيان  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  سمو  أول 

للقوات  الأعلى  القائد  نائب  أبوظبي  عهد  ولي 

بن  طحنون  الشيخ  سمو  وسيدي  المسلحة، 

زايد آل نهيان مستشار الأمن الوطني، وسيدي 

سمو الشيخ خالد بن محمد بن زايد آل نهيان 

الوطني وذلك من خلال  الأمن  نائب مستشار 

توفير مستوى راق من الخدمات الميسرة والمرنة 

عدا  هذا   ، المنافذ  عبر  والمتعاملين  للمسافرين 

المناطق  خلال  من  المقدمة  التسهيلات  عن 

الدولة وذلك دون الإخلال بمتطلبات  الحره في 

من  لكل  بالتصدي  الكفيلة  الأمنية  المعايير 

يحأول العبث بأمن دولتنا الحبيبة، ومكتسباتها 

الوطنية.

دور الهيئة

والحدود  المنافذ  لأمن  العامة  الهيئة  دور  يأتي 

�أمن المنافذ تطور منظومة 
الا�ستراتيجية ال�شراكة 

أهم  إحدى  تكون  أن  إلى  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  بأن وصول   لا شك 

المجهودات  لولا  ليتحقق  يكن  لم  العالم،  في  والاستثمارية  السياحية  الوجهات 

هذا  والإمكانات،  السبل  بكافة  وتدعمها  الحكومة،  عليها  تسهر  التي  الجبارة 

عدا عن الجهود الحثيثة والمتضافرة التي تبذلها كافة الأجهزة الأمنية والدوائر 

الجمركية على مستوى الدوله، في سبيل تحقيق بيئة تنافسية  قادرة على خلق 

وجذب الاستثمارات للدولة.
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إمكانات  وتعزيز   دعم  في  الحرة  والمناطق 

متطلبات  مجال  في  الشاملة  الدولة  وقدرات 

وتوحيد  تجميع  على  يرتكز  الذي  المنافذ  أمن 

والتنسيق  المنافذ  في  الرئيسيين  الشركاء  جهود 

وسيادة  واستقرار  أمن  يحقق  بما  بينهم  فيما 

الوطنية  وإنجازاتها  مكتسباتها  وحماية  الدولة 

المنافذ،  استراتيجية وطنية متكاملة لأمن  وفق 

إضافة إلى رفع كفاءة وجاهزية المنافذ والحدود 

والمناطق الحرة بما يتوافق مع المعايير الدولية 

ويساهم في تحقيق المتطلبات الأمنية الوطنية 

والأمن الشامل.

شراكة استراتيجية

         ومن هذا المنطلق حرصت الهيئة على تطوير 

منظومة الشراكة الاستراتيجية وذلك عبر توقيع 

وتنظيم  التفاهم،  ومذكرات  التعاون  اتفاقيات 

ملتقى الشركاء الاستراتيجيين حيث تم خلال عام 

اتفاقية  تعاون،منها  اتفاقيات   4 توقيع   2017

الإلكترونية  للأنظمة  أبوظبي  مركز  مع  تعاون 

والمعلومات بشأن المشاركة في البيانات المكانية 

الهيئة  مع  تعاون  واتفاقية  أبوظبي  إمارة  في 

الاتحادية للمواصلات البرية والبحرية للتنسيق 

الموانئ،  البحري وأمن  المشترك في مجال الأمن 

دبي  هيئة  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع  تم  كما 

تبادل  التعاون في مجال  بشأن  المدني  للطيـران 

البيانات والمعلومات الخاصة بعمليات وأنشطة 

وتوقيع  دبي،  إمارة  في  المدني  الطيران  حركة 

مذكرة تفاهم مع الهيئة العامة للطيران المدني 

بالرحلات  الخاصة  البيانات  كافة  تبادل  بهدف 

عقدت  كما  الدولة،  مطارات  لجميع  الجوية 

الأول  الاستراتيجيين  الشركاء  ملتقى  الهيئة 

شراكة  نحو   “ شعار  تحت   2017 العام  خلال 

أمنية متكاملة” ، وأقيمت جلسة حوارية على 

هامش الملتقى حول دَور الهيئة في رفع كفاءة 

وجاهزية المنافذ لمواجهة التحديات والمتغيرات 

الأمنية، هذا عدا عن تنسيق 19 زيارة للشركاء 

الاستراتيجين للهيئة في عام 2107 وذلك بهدف 

تبادل الخبرات بين مختلف الجهات الحكومية 

والتي تصب في خدمة وصالح الوطن. وحققت 

والمناطق  والحدود  المنافذ  لأمن  العامة  الهيئة 

الحرة خلال العام 2017 العديد من الإنجازات، 

أبرزها إعداد وتنفيذ برنامج أمن وطني  ولعل 

لقائمة  الممتثلة  البرية والموانئ غير  المنافذ  على 

وتحديث  والدولية،  المحلية  الأمنية  المعايير 

والبحرية  البرية  للمنافذ  التدقيق  قوائم  تقييم 

وإصدار  وإعداد  الحرة،  والمناطق  والجوية 

الصيد  )موانئ  الممتثلة  غير  للموانئ  دراسة 

معتمدة  والنزهة(  الترفيهية  والموانئ  والخيران 

إلى  بالإضافة  الوطني  الأمن  برنامج  ومتضمنة 

إلى  إضافةً  التدقيق،  وقائمة  الإرشادي  الدليل 

إعداد وإصدار دراسة للمنافذ والمراكز البريدية 

معتمدة ومتضمنة برنامج الأمن الوطني للمراكز 

التدقيق  قائمة  التدقيق، وإعداد  قائمة  البريدية 

على السياج الحدودي والنقاط الحدودية، كما 

قامت الهيئة خلال عام 2107 بــــ 146 عملية 

تدقيق على 15 منفذ بري ونقطة حدودية، و19 

ميناء ممتثل، و10 مطارات، و41 منطقة حرة، 

و42 ميناء غير ممتثل )صيادين وخيران والموانئ 

الترفيهية والنزهة(، و19 مركز ومكتب بريدي، 

العالمية  المنظمة  في  عضوية  على  حصلت  كما 

مشارك،  استراتيجي  كعضو  الحرة  للمناطق 

إضافة إلى قيام الهيئة بتشكيل لجنة أمنية لكل 

منفذ بري بالتنسيق مع الشركاء برئاسة الهيئة 

تعقد اجتماعاتها شهرياً.
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جوزيف غوبلز ونظرية 
الإعلام الم�ضلل 

واقتصادها  الدولة  دبلوماسية  في  المتمثلة  الدولة  قوة  عناصر  عن  الحديث  عند 

وقوتها العسكرية واستخدام المعلومات والإعلام نجد ان العنصر الخاص بالمعلوات 

والإعلام يلعب دورا قويا في ترسيخ بقية عناصر قوة الدولة حيث يستطيع الإعلام 

بتقوية الدبلوماسية وتوجيه مسارها في حال نجاحه وإضعافها في حال الفشل كذلك 

في  الإعلام  دور  سأتناول  المقال  هذا  وفي   , العسكرية  والقوة  الاقتصاد  مع  الحال 

تضليل الرأي وسيكون المثال على ذلك السيد جوزيف غوبلز وزير الإعلام في حقبة 

النازية الألمانية ومستشار هتلر الإعلامي والذي يعتبر بحق استاذ الإعلام المضلل في 

العصر الحديث  والذي كان دوره يتمثل في تقديم النازية وزعيمها بصورة تعكس 

الواقع حتى أن كتاب هتلر المسمى » كفاحي« كان لغوبلز دورا مهما فيه بالإضافة 

لخطب هتلر التي تميزت بالحماسة والتي صدح بها أثناء فترة حكمه كان جلها من 

أفكار ذلك الوزير حتى أن هتلر ذكر فضل ودور هذا الوزير في كتابه  .
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لهتلر  معاديا  كان  غوبلز  أن  من  الرغم  على 

وسياسته في بداية الأمر إلا أنه بعد ذلك أصبح 

أنهما  لدرجة  النازي  للحزب  وانضم  له  محبا 

أصبحا صديقين لا يفترقان , وتدرج في المناصب 

مؤسسا  ويعتبر  للإعلام  وزيرا  تعيينه  تم  حتى 

وسياسة  النازي  للحزب  السياسة  للبروبوقاندا 

هتلر في حكم المانيا ، حيث قام بإطلاق دعاية 

سيادة الجنس الآري الألماني على بقية الشعوب 

سيطرة  وإيقاف  أوربا  شعوب  بقية  وإخضاع 

اليهود على الاقتصاد في العالم ووقف أنشطتهم في 

تجارة السلاح وإثارة الشعوب وبالفعل نجح في 

ذلك من خلال الخطب التي قام بإلقائها باسلوب 

بقيادة  هتلر  تفويض  على  التركيز  مع  حماسي 

ألمانيا التي ستصبح القوة الأعظم في العالم .

شخصية غوبلز  

كان رجلا مغرورا ويتمتع بكم هائل من الثقة في 

النفس ويعتبر شخصية قوية لا تلقي بالا بآراء 

الأخرين ووصفته الصحف الإنجليزية في حينها 

بأنه أخطر وأسوا شخص في المعسكر النازي ومع 

هذا كان يردد بأنه فخور بهذا المديح من قبل 

الجانب الإنجليزي وسعادته بكونه الخبير الأول 

في التضليل الإعلامي ويتفاخر بقدرته على تعبئة 

الجماهير وتقوية معنويات الجيش النازي والتي 

تمثلت في الانتصارات الساحقة , من جانب آخر 

له  هتلر  وثقة  تصديق  مدى  مذكراته  في  كتب 

حيث إن هتلر كان يوافق فورا ودون أي صعوبة 

على ما يقدمه غوبلز.

نشر الإعلام المضلل  

قام بنشر أفكاره دون خجل حتى يستفيد أكبر 

المضلل  الإعلاميين من فكرته وإعلامه  عدد من 

كبرت  كلما   “ اقواله  اشهر  ومن  المستقبل  في 

الكذبة كان تصديقها أسهل , وكلما سمعت كلمة 

ثقافة تحسست مسدسي “ حيث يتبين لنا هنا 

أن الوعي هو السلاح المضاد لفكر غوبلز المضلل 

وتوجيه  العقول  غسيل  عمليات  على  والقائم 

الشعوب. 

استغل  حيث  لصالحه  المواقف  يستغل  وكان 

محاولة اغتيال هتلر وتحويلها من تحدٍ إلى فرصة 

لدعاية إعلامية حيث قال “ بعد محاولة الاغتيال 

تأكدت أن هتلر يعمل تحت حماية الآلهه” مما 

زاد من شعبيته.

الربيع العربي والفكر المضلل 

من الملاحظ أن ما حدث في الدول العربية تحت 

مضللا  إعلاما  إلا  يكن  لم  العربي  الربيع  مسمى 

والتي  العربية  الشعوب  بعض  خلفه  أنجرت 

لديها  الحكم  أنظمة  لإسقاط  بالتظاهر  قامت 

واستخدمت الوسائل الحديثة والتقنيات المتطورة 

أو ما يسمى بوسائل التواصل الاجتماعي لنقل 

هذا النوع من الإعلام المضلل وخداع الشعوب 

تماما مثل ما قام به غوبلز ولكن بدلا من منابر 

الخطابات الرنانة أصبح اليوم عبر وسائل أحدث 

وأسرع وأكثر تأثيرا , وما نراه اليوم هو أكبر دليل 

على دور هذا النوع من الإعلام .
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التوازن في العلاقات 
الدولية

الحاضر أهمية قصوى كأولوية في  الدولية في وقتنا  العلاقات   تكتسب مسألة 

السياسة الخارجية للدول . فلقد انحسرت ظاهرة الانكفاء على الذات التي كانت 

سائدة بين عديد الدول في القرن الماضي القابعة تحت النظام الشيوعي أو الحكم 

الدكتاتوري كما كان في بعض الدول الإفريقية ودول أمريكا اللاتينية.

لهذه  الدولية  العلاقات  احتلال  ويرجع   

المكانة لعدة أسباب منها ما يلي على سبيل 

المثال لا الحصر: 

التقدم التكنولوجي الذي يمثل ماردا لا يمكن 

الاتصالات  بمجال  يتعلق  ما  خاصة  إيقافه 

العالم  معه  أصبح  بشكل  والإعلام  والإنترنت 

على  الصعب  من  وأصبح  صغيرة  كقرية 

المعلومات  تدفق  على  السيطرة  الحكومات 

والاخبار عن شعوبها. 

وارتباطها بمصالحها  الدول  التجارة بين  تزايد 

الوطنية مما يتحتم معه بناء علاقات دولية 

متميزة تساعد على نموالتبادل التجاري فيما 
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بينها. 

بسبب  الاستقرار  وعدم  النزاعات  كثرة 

بناء  يتطلب  وهوما  الإرهاب  أو  الحروب 

تحالفات إقليمية ودولية بهدف حماية أمن 

الدول منفردة أم مجتمعة.

معنى التوازن

علاقات  لبناء  طريقة  أفضل  هي  ما  ولكن 

وبشكل  دولة  أي  على  بالنفع  تعود  دولية 

يخدم مصالحها الوطنية؟ بمعنى هل العملية 

انتقائية مبنية على استرضاء دول بعدم تنمية 

العلاقات مع غرمائها أم هي عملية نابعة من 

الدولة نفسها؟ 

هذه  عنوان  هو  السؤال  هذا  على  الإجابة 

الدولية.  العلاقات  في  التوازن  وهو  المقالة 

السياسة  تكون  أن  هو  هنا  التوازن  معنى 

تحقيق  مبدأ  على  مبنية  للدولة  الخارجية 

ومن  الغير،  مصلحة  وليس  الذاتية  المصلحة 

جميع  على  الامكان  قدر  الانفتاح  فإن  ثم 

الدول دون تمييز وإقامة علاقات دبلوماسية 

وثقافية واقتصادية هو أفضل السبل لتحقيق 

تلك المصلحة طالما ان هذه الدول لا تشكل 

خطرا أو تنتهج سياسة معادية لهذه الدولة. 

وضع  “عدم  مبدأ  انتهاج  الضروري  ومن 

البيض كله في سلة واحدة” ، لان ذلك يؤدي 

إلى خسارة الكل في حالة السقوط. بمعنى إن 

اتخاذ موقف لصالح دولة عظمى على سبيل 

المثال بعدم إقامة علاقات مع غريمها يؤدي 

في حالة توتر العلاقات مع الأولى إلى خسارة 

التي  الدول  ذلك  على  مثال  الدولتين.  كلا 

كدول  السوفييتي  الاتحاد  حلف  في  كانت 

للغرب  كانت معادية  الشرقية وكوبا،  أوروبا 

السوفييتي  الاتحاد  سقوط  وبمجرد  وأمريكا 

قطب  ذي  عالم  في  وحيدة  نفسها  وجدت 

واحد ولهثت متأخرة لبدء علاقتها مع الغرب.   

من  تعتبر  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

في  التوازن  لنهج  المتبنية  الدول  أفضل 

العلاقات الدولية مع جميع دول العالم.

السياسة الخارجية الإماراتية 

لدولة  الخارجية  السياسة  اتسمت  حيث 

التي وضع نهجها  العربية المتحدة،  الإمارات 

بن  زايد  الشيخ  له  المغفور  الدولة  مؤسس 

بالحكمة  ثراه،  الله  طيب  نهيان  آل  سلطان 

استراتيجية  قواعد  على  وارتكزت  والاعتدال، 

بميثاق  التزامها  على  الحرص  في  تتمثل  ثابتة 

والقوانين  للمواثيق  واحترامها  المتحدة  الأمم 

الدولية، وإقامة علاقات مع جميع دول العالم 

التدخل  وعدم  المتبادل،  الاحترام  أساس  على 

في الشؤون الداخلية للآخرين، والميل إلى حل 

النزاعات الدولية بالحوار والطرائق السلمية، 

والعدل،  الحق  قضايا  جانب  إلى  والوقوف 

والسلم  الاستقرار  دعم  في  الفعال  والإسهام 

الدوليين. وحققت دبلوماسية دولة الإمارات 

أثمر عن  الخارجي  العالم  على  واسعاً  انفتاحاً 

إقامة شراكات استراتيجية سياسية واقتصادية 

وصحية  وتربوية  وعلمية  وثقافية  وتجارية 

قارات  مختلف  في  الدول  من  العديد  مع 

التي تتبوأها  العالم، بما عزز المكانة المرموقة 

في المجتمع الدولي.

  الإمارات من أفضل 
الدول المتبنية لنهج 
التوازن في العلاقات 
الدولية مع مختلف 
دول العالم
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الدبلوماسية الإماراتية

بجهود  الإمارات  دولة  دبلوماسية  وقامت 

على  العمل  أجل  من  نشط  وتحرك  مكثفة 

والأزمات  التوتر  حالات  من  العديد  احتواء 

والخلافات الناشبة، سواء على صعيد المنطقة 

ومستمر  دؤوب  بشكل  وسعت  خارجها.  أم 

الإنسانية  مساعداتها  برامج  مختلف  لتعزيز 

المباشرة  والاقتصادية  والإنمائية  والإغاثية 

النامية،  الدول  من  للعديد  المباشرة  وغير 

خاصة تلك التي تشهد حالات نزاع أوكوارث 

الأخرى  مساهماتها  عن  فضلا  طبيعية، 

الفاعلة في العديد من عمليات حفظ السلام 

في  الإعمار  المدنيين،وإعادة  السكان  وحماية 

المناطق بعد انتهاء الصراعات، وهوما يجسد 

وتفإنيها  عدة،  أطراف  مع  المتميزة  شراكتها 

من أجل تحقيق الأهداف النبيلة المتمثلة في 

حفظ السلم والأمن الدوليين.

والتعاون  الخارجية  وزارة  عاتق  على  وتقع 

لدولة  الخارجية  السياسة  تنفيذ  الدولي 

بناء  في  الوزارة  ساهمت  حيث  الإمارات، 

بلغ  فقد  العالم،  دول  مختلف  مع  علاقات 

الدولة بعلاقات  ترتبط مع  التي  الدول  عدد 

عدد  إرتفع  فيما  دولة   189 دبلوماسية 

سفارات الدولة في الخارج إلى 82 سفارة و18 

بينما  دائمة،  بعثات  أربع  إلى  إضافة  قنصلية 

بلغ عدد السفارات الأجنبية لدى الدولة 110 

تابعاً  سفارات و73 قنصلية عامة، و15مكتباً 

للمنظمات الإقليمية والدولية.

علاقاتها  في  التوازن  لمبدأ  انتهاجها  وفي 

الخارجية فإن الإمارات تعمل به دون النظر 

فنراها  بعضاً.  بعضها  الأخرى  الدول  لعلاقة 

المتحدة  بالولايات  استراتيجيا  ارتباطا  ترتبط 

الأمريكية مبني على أسس المصالح المشتركة 

توثق  الوقت  ذات  وفي  المتبادلة،  والمنافع 

أمريكا  تعتبرها  عظمى  دول  مع  علاقاتها 

كروسيا  اقتصاديا  أو  سياسيا  الند  بمثابة 

والصين. وأيضا من أقوى الأدلة على سياسات 

الإمارات المتوازنة ، علاقتها بباكستان والهند. 

استراتيجياً  حليفاً  ولازالت  كانت  باكستان 

للدولة ، تربطنا بها علاقات قوية أسسها باني 

زايد،  الشيخ  الله  بإذن  له  المغفور  الإمارات 

والاقتصاد  الأمن  لتشمل  تنوعت  علاقات 

والقوة الناعمة والمعلومات والدين الإسلامي. 

الانفتاح  من  الدولة  ذلك  يمنع  لم  ولكن 

والتاريخ  الحضارة  ذات  الدولة  الهند  على 

العالم في مجال  ، واللاعب المهم في  الكبيرين 

حققت دبلوماسية 
الإمارات إنفتاحاً واسعاً 
على العالم الخارجي 
أثمر عن  إقامة شراكة 
استراتيجية مع العديد من 
دول العالم
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العلم والتكنولوجيا والفضاء والطاقة النووية 

الرغم  على   ، نسمة  المليار  وبلد  والاقتصاد 

الدولتين  بين  الشديد  التاريخي  العداء  من 

مرات  عدة  الحرب  لحافة  وصولهما  لدرجة 

تشارك  الإمارات  فنرى  القريب.  الماضي  في 

بجيشها في العرض العسكري في يوم استقلال 

الهند العام الماضي كأول دولة عربية تحظى 

بهذه المشاركة ، وعلى الجانب الأخر ستشارك 

الوطني  بيومها  باكستان  احتفال  الإمارت في 

العروض  في  إماراتية  بقوات  بالمشاركة 

ولعل  المناسبة.  لهذه  المصاحبة   العسكرية 

على  دليل  خير  الحالي  اليمن  حرب  درس 

اهمية التوازن في العلاقات ، حيث لم تشارك 

حليفتنا باكستان في التحالف في اليمن ، فماذا 

ستكون الفائدة لوعزفت الإمارات عن تقوية 

علاقاتها مع الهند استرضاء لغريمتها باكستان 

التي لم تتواجد إلى جانبنا في وقت الحاجة لها.

حتى في خلافها مع أيران حول قضية الجزر، 

الإمارات في  سياسة  التوازن في  معاني  تتجلى 

والاقتصادية  الدبلوماسية  العلاقات  استمرار 

وفي نفس الوقت استمرار المطالبة بحقها في 

استرجاع جزرها مفضلة الحلول السلمية دون 

غيرها. 

نتائج سياسة التوازن

إن من أهم النتائج من سياسة التوازن تلك 

التى انتهجها قادة الإمارات منذ قيام الاتحاد 

من  الدولة  به  تتمتع  ما   ، اللحظة  وحتى 

مكانة وسمعة طيبتين بين الدول ، وأثمر ذلك 

على تواجد قرابة ال 200 جنسية تعيش على 

 ، الجاذبة  الوجهات  أكثر  أرضها كواحدة من 

وأيضاً ما يتمتع به الجواز الإماراتي من ميزة 

الإعفاء من تأشيرة الدخول لمعظم دول العالم 

العالمي.  المستوى  مكانة مرموقة على  محتلا 

وعلى   ، المجالات  كل  في  مطلب  التوازن  إن 

مستوى علاقات الدول يعتبر ركيزة أساسية لا 

غنى عنها في تقوية وضعها وتأثيرها وحماية 

تألُ  لا  الإمارات  ودولة  الوطنية.  مصالحها 

أدوات  كافة  مسخرة  ذلك  تحقيق  في  جهدا 

والاقتصادية  الدبلوماسية  لها  المتاحة  القوة 

والدفاعية والمعلوماتية.

  تقع على عاتق وزارة 
الخارجية والتعاون 
الدولي تنفيذ السياسة 
الخارجية للدولة حيث 
ساهمت الوزارة في 
بناء علاقات مع مختلف 
دول العالم
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�أهمية البحث العلمي
في تفعيل التعاون بين 
القطاعات الإنتاجية 

وم�ؤ�س�سات التعليم العالي
الجامعات  بين  المشترك  البحثي  التعاون  يعد 

وقطاعات الصناعة المختلفة قليلاً للغاية، حتى 

أصبح من الاحتياجات الملحة في وقتنا الحاضر. 

فالفوائد المؤكدة من مثل هذا التعاون عديدة 

ومنها: 

• استحداث فرص عمل حقيقية للمواطنين، 	

وبخاصة خريجو الجامعات، وهي مسألة 

الزيادة  مع  أهميتها  وتزداد  جداً،  مهمة 

السكانية. 

• المبدعة 	 المنتجة  للقوى  البشرية  التنمية 

وحركتها  أعدادها  وزيادة  والمجددة، 

وتعاونها وتشبيكها عالمياً. 

• لدى 	 والابتكار  والتطوير  البحث  تنمية 

والتطوير  البحث  ومؤسسات  الجامعات 

وفعاليات الإنتاج والخدمات ومثيلاتها.

• عن 	 والاجتماعي  النموالاقتصادي  زيادة 

زيادة  وبالتالي  الابتكار  تفعيل  طريق 

القيمة المضافة.

• قطاعات 	 استحداث  عبر  الاقتصاد  تنويع 

والتطوير  البحث  تفعيل  نتيجة  جديدة 

والابتكار.

• المالي 	 للاستثمار  مناسبة  ببيئة  استحداث 

الوطني والأجنبي، حيث إن الاستثمار يأتي 

وراء الابتكار لما ينتج عنه من قيمة مضافة 

عالية.

• التجهيزات 	 من  الأفضل  الاستفادة 
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والمختبرات البحثية لدى الجامعات ومراكز 

البحث ومنشآت الإنتاج والخدمات. 

• للاستثمارات 	 وأمثل  أفضل  استخدام 

التعليم  قطاع  في  تصرف  التي  الحكومية 

والبحث.

• للبحث 	 المنظمة  واللوائح  القوانين  توحيد 

العلمي والتطوير التكنولوجي، واستقطاب 

العلماء والباحثين والمبدعين لدعم الاقتصاد 

ومنع هجرة العقول والخبرات.

وتكامل  الخبرات  تبادل  فإن  ذلك،  على  علاوة 

الموارد البحثية وتطور خدمات الصناعة وتطور 

البحث العلمي كماً ونوعاً ومحأولة توحيد ودمج 

القدرات  لتطوير  للجامعات  البحثية  القدرات 

يتطور  أن  يمكن  فاعلية،  أكثر  لتصبح  البحثية 

طبيعياً من خلال إنشاء هيئة بحثية من شأنها 

واحتياجات  العلمي  البحث  أولويات  تحديد 

وهناك  والتطوير.  البحث  من  الصناعة  قطاع 

آليات عديدة  التي وضعت  الدول  العديد من 

وفعالة تنظم وتحسن من الأداء البحثي المشترك. 

في  والتطوير  البحث  شراكات  تفعيل  أهمية 

النمووالتنمية

أثبتت البحوث الاقتصادية الأخيرة أكثر مما مضى 

العلمية  القدرات  تقدم  بين  الوطيدة  العلاقة 

التنمية  معدلات  وبين  للدولة  والتكنولوجية 

بعض  ويقدر  فيها.  والاجتماعية  الاقتصادية 

الاقتصاديين أن أكثر من 50% من النموالتراكمي 

لدخل الفرد في الولايات المتحدة يعود إلى التقدم 

التكنولوجي الأمريكي. كما وجدوا أن العائدات 

الاقتصادية الكلية للاستثمار في البحث والتطوير 

أشكال  من  شكل  أي  من  مرات  بعدة  أعلى 

الاستثمار الأخرى. كما يقدر الاقتصاديون حالياً 

أن أكثر من 50% من الناتج المحلي الإجمالي في 

الدول الصناعية مبني على المعرفة، فقد ازدادت 

هذه  معظم  في  المعرفة  على  المبنية  الصناعات 

نسبة  وصلت  حيث  صادراتها،  وزادت  الدول، 

الصادرات المبنية على المعرفة في اليابان إلى %36 

وفي الولايات المتحدة إلى 37%، و43% في إيرلندا، 

و32% في المملكة المتحدة. ويسعى الاقتصاديون 

المعرفة  عامل  لإدخال  طرائق  لإيجاد  حالياً 

ونماذجهم  نظرياتهم  في  وواضح  مباشر  بشكل 

الاقتصادية، ومنها مثلاً نظرية النموالجديدة.

وبعد البحث والتطوير من أهم مولدات المعرفة، 

ومؤسسات  الجامعات  بين  الشراكات  تعد  كما 

أهم  من  الإنتاج  وفعاليات  والتطوير  البحث 

العوامل الفاعلة في استخدام تلك المعرفة. ولقد 

تنبهت الدول والشركات لهذه الظاهرة، ولذلك 

الدول  لنسبة ما تصرفه  العامة  السمة  أن  نجد 

القطاعين  من  والتطوير  البحث  على  المتقدمة 

العام والخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي كان في 

ازدياد مضطرد خلال العقود الأربعة الأخيرة.  من 

لذلك  النامية  الدول  بعض  تنبهت  أخرى،  جهة 

العلم والتقنية  وزادت ما تصرفه على منظومة 

لديها بشكل كبير مما أدى لمعدلات نمومرتفعة 

عندها )دول شرق وجنوب شرق آسيا(. 

ويبدو الآن أن الميزات التفاضلية التقليدية للدول 

النامية )رخص اليد العاملة، وتوفر المواد الأولية، 

بالمقارنة  ووجود الأرض( تقل أهميتها تدريجياً 

مع ازدياد أهمية الميزات التنافسية المبنية على 

المعرفة، والتي تؤدي إلى زيادة في الإنتاجية وفي 

الاستثمار في 
وسائل الانتاج لا 
يعني نقل أو أمتلاك 
التكنولوجيا فقط بل 
زيادة في القدرات 
الانتاجية
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القدرة التنافسية، علماً بأن القوة المحركة لتلك 

الميزات التنافسية هي النظام الوطني للإبداع.

بين  والشراكات  والتكنولوجيا  العلم  منظومة 

الكتل الثلاث الرئيسة

والتكنولوجيا  للعلم  منظومة  دولة  لكل 

للعلم  الدولة  تلك  توليها  التي  الأهمية  تعكس 

والتكنولوجيا، وتعكس الدور الذي يلعبه العلم 

الدولة.  لتلك  التنمية  عملية  في  والتكنولوجيا 

على  والتكنولوجيا  العلم  منظومة  وتشتمل 

منظومة  بمجموعها  تؤلف  أوعناصر  مركبات 

متكاملة.  تتوزع هذه المنظومة على القطاعات 

المختلفة في المجتمع، فلكل قطاع من القطاعات 

منظومته الفرعية للعلم والتكنولوجيا. 

أما المركبات فيمكن النظر إليها وفق محورين، 

العلمي  النشاط  مجال  يعكس  أنه  أولهما 

البشرية  القوى  تنمية  مثل  والتكنولوجي 

ونقل  التكنولوجي  والتطوير  العلمي  والبحث 

والخدمات  والتسويق  والإنتاج  التكنولوجيا 

والمعلومات،  )التقييس،  والتكنولوجية  العلمية 

يعكس  أنه  وثانيهما  الاستشارية(،  والشركات 

التي تعمل  التعقيد  أوالعمق أودرجة  المستوى 

الدولة في كل مجال من المجالات المذكورة  بها 

أعلاه. ويتدرج هذا المستوى من مستوى السلع 

أوالعناصر  السلع  مركبات  مستوى  إلى  المنتهية 

)السلع  الإنتاج  أوأجهزة  القياس  أوأجهزة 

الرأسمالية(، أومستوى معالجة المواد، أومستوى 

استخراج المواد، ويسري هذا كله على كل قطاع 

النظر  تبسيط  يمكن  ولكن  القطاعات.  من 

تتألف من ثلاث  أنها  المنظومة على  إلى تلك 

كتل رئيسة هي: التعليم وبخاصة الجامعات، 

والبحث والتطوير، وقطاع الإنتاج والصناعة. 

وهناك مؤثرات خارجية تتحكم بعمل وأداء 

أن  يمكن  إذ  والتكنولوجيا،  العلم  منظومة 

من  وتدعمه.  أوتسرعه  كاملاً  عملها  تشل 

تلك المؤثرات وجود سياسة معتمدة من قبل 

واستراتيجيات  والتكنولوجيا،  للعلم  الدولة 

أيضاً  ومنها  السياسة،  تلك  لتنفيذ  وآليات 

القوانين والتشريعات المعتمدة لتسهيل ودفع 

مبادرات  من  يتبعها  وما  المنظومة،  عمل 

السياسة  أيضاً  ومنها  وطنية،  ومشاريع 

تفاعلها  ومدى  للبلد،  والاقتصادية  الخارجية 

مع منظومة العلم والتكنولوجيا العالمية.  إن 

وجود  مع  لتكنولوجيا  العلم  منظومة  وجود 

سياسة معتمدة لها وآليات لشراكات إيجابية 

تلك  يجعل  بعضاً  بعضها  مع  مركباتها  تربط 

للإبداع  وطني  نظام  إلى  تتحول  المنظومة 

أوالابتكار.

النظام الوطني للإبداع أوالابتكار والشراكات 

المولدة له

الابتكار هوإيجاد تطوير جديد أوتعديل جديد 

تؤدي  أوخدمية  إنتاجية  أوعملية  مادة  على 

أما  أودفاعي.   اقتصادي  عائد  للحصول على 

النظام الوطني للابتكار أوالإبداع فهومجموعة 

مركبات منظومة العلم والتكنولوجيا، يضاف 

فيما  أوشراكات  تفاعل  علاقات  وجود  إليها 

بينها تؤدي إلى توليد ونشر واستعمال معرفة 

لابد من إنشاء 
شراكات دولية تجري 
بين مؤسسات 
التعليم والبحث 
والتطوير والجامعات 
ونظيراتها الدولية
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جديدة تستثمر اقتصادياً أواجتماعياً أودفاعياً 

ضمن حدود الوطن. 

للابتكار  الوطني  النظام  يوجد  أن  يمكن  ولا 

والروابط  العلاقات  لُ  يفُعِّ إطار  عن  بمعزل 

العلم  منظومة  مركبات  بين  أوالشراكات 

الإطار  وهذا  والعالمية.  الوطنية  والتكنولوجيا 

للعلم  الوطنية  بالسياسة  نسميه  هوما 

للابتكار  الوطني  فالنظام  إذاً،  والتكنولوجيا.  

وطنية  منظومة  لوجود  تجسيد  هوببساطة 

وطنية  سياسة  تحكمها  والتكنولوجيا،  للعلم 

واضحة، ذات أهداف محددة وأولويات معلنة، 

استراتيجيات مدروسة  تنفيذها من خلال  يتم 

الفعالة  والعلاقات  الروابط  وجود  تضمن 

أي  المنظومة،  تلك  مركبات  بين  )الشراكات( 

مؤسسات  )الجامعات،  الأساسية  الثلاث  الكتل 

البحث والتطوير، وقطاعات الإنتاج والصناعة(.

توفر  للابتكار  الوطني  النظام  وجود  ويتطلب 

إجراءات محددة يجري وضعها والتنسيق فيما 

بينها ضمن إطار العمل أوالسياسة.  وتضمن تلك 

الإجراءات وجود الأهداف ووجود الشراكات بين 

ويمكن  والتكنولوجيا.  العلم  منظومة  مركبات 

تشريعية  أبواب  في  الإجراءات  تلك  تصنيف 

فمن  ومؤسسية.  وبشرية،  ومالية،  قانونية، 

تنظم  تشريعات  وجود  القانونية  الإجراءات 

شراء  وعقود  التكنولوجيا،  اكتساب  عقود 

نقل  والتجهيزات بشكل يضمن  الإنتاج  وسائل 

بعض المعرفة للوطن، ووجود تشريعات ضبط 

وتشريعات  والمقاييس،  والمواصفات  الجودة 

حماية الملكية الفكرية وحماية البيئة واكتساب 

حرية  وتشريعات  الملوثة،  غير  التقنيات 

وتشريعات  والنشر،  والتأليف  والترجمة  الفكر 

العلوم  أنشطة  لتمويل  الخاص  للقطاع  محفزة 

في  الاستشارية  الشركات  وتعاون  والتكنولوجيا، 

شؤون الإنتاج والخدمات.

ضريبي  تحفيز  وجود  المالية  الإجراءات  ومن 

في  للاستثمار  والعام  الخاص  للقطاع  ومالي 

البحث والتطوير، وإدخال التكنولوجيا الحديثة 

وإجراءات  والخدمات،  الإنتاج  قطاعات  كل  في 

تمنح تسهيلات ضريبية وجمركية تشجع نشوء 

المتقدمة،  التكنولوجيا  إلى  المستندة  الصناعات 

وإجراءات توفير رأس المال المخاطر لدعم قيام 

مؤسسات إنتاجية وخدمية مبنية على المعارف 

المصروف  زيادة  وإجراءات  الجديدة،  الوطنية 

على البحث والتطوير كنسبة من الناتج الإجمالي 

المحلي لتصل تدريجياً إلى %3 مثلاً، وإجراءات 

في  وإقليمي  محلي  تعاون  قيام  تشجع  مالية 

مجالات العلم والتكنولوجيا على غرار الإجراءات 

وضع  لتحسين  مالية  وإجراءات  الأوروبية، 

العاملين في العلم والتكنولوجيا في الوطن العربي 

لوقف الهجرة الهائلة للعقول، وإعادة بعضها إن 

أمكن، وإجراءات مالية تشجع التفاعل والترابط 

بين مركبات منظومة العلم والتكنولوجيا.

وأما الإجراءات في مجال تكوين الأطر البشرية 

فهي ألأهم. والاستثمار الأكثر فائدة للوطن بناء 

كافة  في  المتدربين  الباحثين  من  بشرية  قدرات 

واستراتيجيات  وخطط  تتفق  التي  المجالات 

وتنوع  المعرفة  على  المبنية  الاقتصادية  التنمية 

مصادر الإنتاج. 

عوائد وهذا الاستثمار أعلى من الاستثمار في أي 

من المجالات الأخرى في المجتمع، ومن الإجراءات 

تحديد  الوطني  الابتكار  نظام  إطار  في  اللازمة 

الاختصاصات التي ينبغي التركيز عليها في المناهج 

الوضع  دراسات  من  انطلاقاً  وذلك  الجامعية، 

والتكنولوجيا  العلم  مستقبل  ودراسات  الراهن 

الإجراءات  ومن  الدولة،  في  للقطاعات  وفقاً 

أيضاً التأكيد على نوعية التكوين وليس كميته، 

ومعاهد  النخبة  مؤسسات  مع  بالتعاون  وذلك 

التكنولوجيا على التوازي مع الجامعات، وإعادة 

المراحل،  كافة  في  المعتمدة  المناهج  في  النظر 

فيها،  والتكنولوجيا  العلم  مواد  زيادة  بهدف 

من الممكن أن يتم 
التعاون البحثي بين 
الجامعات والقطاع 
الصناعي عن طريق 
تفعيل الشراكة 
المؤسسية
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وإدخال مواد خاصة بالإنتاج والجودة والتقييس 

وتكنولوجيا المعلومات والمواد الجديدة والإدارة 

العلمية وغيرها مما استجد في اقتصاد العالم مع 

بداية القرن الحادي والعشرين.

ومن الإجراءات أيضاً التوعية العامة عن طريق 

الإعلام المكتوب والمرئي والمسموع لأهمية العلم 

والتكنولوجيا لتحسين مستوى المعيشة وضمان 

المستمر،  بالتكوين  الحثيث  والاعتناء   الأمن، 

في  وبخاصة  الحياة  مدى  التعلم  فكرة  وتبني 

وزيادة  التطور،  سريعة  التكنولوجية  المجالات 

زيادة  وكذلك  تدريجياً،  التدريب  ذلك  تمويل 

نسبة المبتعثين في مجالات العلوم والتكنولوجيا، 

وتوسيع الاهتمام بالدراسات العليا في الجامعات 

وربط  والتكنولوجية،  العلمية  المجالات  في 

ومن  محكماً،  ربطاً  بالمجتمع  الدراسات  تلك 

العلمي  التعاون  توثيق  المهمة  الإجراءات 

والتكنولوجي العربي والعالمي وفق خطة واضحة 

وهادفة.

بتشجيع  فتهتم  المؤسسية،  الإجراءات  أما 

العلم  مؤسسات  وإصلاح  استحداث  وتسهيل 

أداءها  في  دورياً  النظر  وإعادة  والتكنولوجيا، 

وتفعيل  منها،  المرجوة  للأهداف  وتحقيقها 

مؤسسات البحث والتطوير في القطاعين الخاص 

بناء  على  وطنية  مشاريع  عبر  والتركيز  والعام، 

وفق  محددة  مجالات  في  تكنولوجية  قدرات 

للتنسيق  إجراءات  وتفعيل  مدروسة،  أولويات 

والتكنولوجيا  العلم  مؤسسات  بين  والربط 

“حدائق  مثل  والخدمات  الإنتاج  وفعاليات 

العلم” و”الحاضنات التكنولوجية” و”المؤسسات 

والتطوير  البحث  بين  تربط  التي  الوسيطة” 

أخرى،  والخدمات من جهة  والإنتاج  من جهة 

ومؤسسات النشر العلمي وشبكات المعلومات 

والتكنولوجية  العلمية  والجمعيات  وقواعدها 

والجودة  والمقأييس  المواصفات  ومؤسسات 

ومؤسسات الاعتماد. 

وأخيراً نود التأكيد على الطبيعة القطاعية لنظام 

الابتكار الوطني، مع الأهمية المتزايدة للتفاعل 

التعاضد  لضمان  المختلفة  القطاعات  بين 

والتضافر فيما بينها.

على  واثره  أوالابتكار  للإبداع  الوطني  النظام 

عملية التنمية

على  يكن  لم  إذا  للابتكار  الوطني  النظام  إن 

المستوى المطلوب فمن الممكن أن يؤدي إلى أن 

يعود  لا  الثابت  المال  رأس  في  الاستثمار  يصبح 

وسائل  الاستثمار في  منه، لأن  المرجوة  بالأرباح 

الإنتاج لا يعني نقل أوامتلاك التكنولوجيا فقط 

بل زيادة في القدرات الإنتاجية.  

مع  تتقادم  القدرات  تلك  تكنولوجيات  ولكن 

الزمن، ما يجعل السلع والخدمات المسوقة منها 

الشديدة بعد  العالمية  المنافسة  غير قادرة على 

العالمية  الإنتاج  فعاليات  لأن  الزمن،  من  فترة 

المماثلة في الدول المتقدمة تخضع لعملية تطوير 

تكنولوجي مستمر من قبل نظام الابتكار الوطني 

الخاص بها، وهذا يحتاج لشراء قدرات إنتاجية 

جديدة كلما تقادمت تكنولوجيا القدرات التي 

النامية  الدول  من  العديد  تجارب  إن  يمتلكها. 

التي بدأت سيرتها نحوالتقدم والتنمية الناجحة 

وماليزيا  وإيرلندا  وسنغافورة  الجنوبية  ككوريا 

وغيرها تؤيد صحة هذا المفهوم ونجاعته.

مستويات الشراكات بين الكتل الثلاث

وموضوعاتها  الشراكة  وآلية  طبيعة  تختلف 

ومخرجاتها حسب المستوى أوالإطار الذي تعقد 

فيه الشراكة.

على  تجرى  شراكات  هناك  الوطني:  المستوى 

وتفعيل  إقامة  من  لابد  إذ  الوطني،  المستوى 

الثلاث:  الكتل  بين  الوطنية  الشراكات  من  نوع 

وقطاعات  البحث،  ومؤسسات  الجامعات، 

الشراكات  تلك  وتحكم  والصناعة.  الإنتاج 

المطبقة في  تلك  تختلف عن  وتعليمات  قوانين 

مستويات أخرى. فهنا قد توجد ممارسات تمويل 

أوشراكات  خاصة،  ضريبية  أوممارسات  مباشر، 

)كحدائق  المشترك  الجغرافي  الوجود  يسهلها 

البحث  وحدائق  العلم  وحدائق  التكنولوجيا 

والتطوير أوالحاضنات التكنولوجية(. 

يتطلب وجود النظام 
الوطني للإبتكار توفر 
إجراءات محددة يجري 
وضعها بالتنسيق 
فيما بينها ضمن إطار 
العمل أو السياسة
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على  تجرى  شراكات  هناك  الإقليمي:  المستوى 

الدول  بعض  بين  كالمستوى  الإقليمي  المستوى 

المستوى  هذا  في  ويمكن  والعربية.  الخليجية 

اعتماد التمويل المشترك للبحوث على أن تجرى 

بالتعاون بين جهات من الكتل الثلاث المذكورة 

البحوث على مستوى  تنسيق  أعلاه. كما يمكن 

بعض الدول الإقليمية التي تتمتع بقدرات بشرية 

وعلمية متطورة في مجال البحث والتطوير، مع 

الاتفاق على اختصاص مؤسسات كل دولة بعدد 

يتناسب  والتطوير  البحث  محاور  من  محدود 

التفاضلية والتنافسية لتلك الدولة،  مع الميزات 

التي  الدول  مع  الوضع  فيه  يتكامل  وبشكلٍ 

سوف يتم التعاون معها. 

طلاب  تبادل  مجال  في  التعاون  يمكن  كما 

جامعة  كل  تختص  أن  على  العليا،  الدراسات 

أولويات  مع  المتناسبة  الاختصاصات  ببعض 

البحث والتطوير، كما يمكن أن يتم التعاون في 

ونقل  المعرفة  لتطوير  وتطوير  بحث  مبادرات 

مثل  ومهمة  محددة  مجالات  في  التكنولوجيا 

تحلية المياه وصناعات النفط والغاز وصناعات 

الدقيقة  المعدنية  والصناعات  السمكية  الثروة 

والمواد الجديدة.

شراكات  إنشاء  من  بد  لا  العالمي:  المستوى 

والبحث  التعليم  مؤسسات  بين  تجرى  دولية 

سواءً  الدولية  ونظيراتها  والجامعات  والتطوير 

فمن  الخاص.  القطاع  لدى  أم  حكومية  أكانت 

في  المشتركة  البحث  مشاريع  الشراكات:  تلك 

موضوع ذي اهتمام مشترك، واتفاقيات المحاصة 

ومختبرات  الاستراتيجي،  التحالف  ومشاريع 

الحرة  والمناطق  المشتركة،  أوالتطوير  البحث 

المعرفية كحدائق التكنولوجيا.

البحث  في  الشراكات  وتفعيل  إقامة  أهداف 

والتطوير

المعرفي  نحوالاقتصاد  الاقتصاد  توجه  مع 

والتي  النموالجديدة«  »نظرية  على  وبالاعتماد 

والتكنولوجي  العلمي  المستوى  بأن  تقول 

النمو  عوامل  هي  والتكنولوجي  والنموالعلمي 

المتوسط  المستوى  على  الحقيقي  الاقتصادي 

والبعيد، مع العمل على التنسيق بين الجامعات 

الإنتاجية  والفعاليات  البحث  ومؤسسات 

والخدمية ما من شأنه أن يزيد النموالاقتصادي 

تفعيل  طريق  عن  حقيقية  زيادة  والاجتماعي 

وتوليد  المضافة،  القيمة  زيادة  وبالتالي  الابتكار 

فرص عمل حقيقية للمواطنين، وبخاصة خريجو 

وتزداد  جداً  مهمة  مسألة  وهي  الجامعات، 

الوطني  الاقتصاد  وتنويع  الزمن،  مع  أهميتها 

تفعيل  نتيجة  جديدة  قطاعات  توليد  عبر 

البحث والتطوير والابتكار، وتوليد بيئة مناسبة 

إن  حيث  والأجنبي.  الوطني  المالي  للاستثمار 

من  عنه  ينتج  لما  الابتكار  وراء  يأتي  الاستثمار 

قيمة مضافة عالية، مع تشجيع اهتمام القطاع 

التي  المدى  طويلة  البحوث  بإجراء  الصناعي 

ينتج عنها براءات اختراع، وإبداعات وابتكارات 

المجالات  في  استغلالها  يمكن  جديدة  علمية 

الصناعية والإنتاجية، واهتمامه بالبحوث قصيرة 

المدى التي تكون إما حلاً لمشكلات تقنية تعانيها 

مؤسساته أوتعديلاً بسيطاً للتقنية المستخدمة.

        الاستثمار الأكثر 
فائدة للوطن بناء قدرات 
بشرية من الباحثين 
المدربين في المجالات 
التي تتفق وخطط 
التنمية الاقتصادية
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اللـــواء المــري: الأمـــن م�صــــدر           ال�ســـــــــعادة والإيجـابيــــــــــــــة
“رسالتنا السعى لجعل دبي المدينة الأكثر أمناً “

هناك علاقة وثيقة بين الأمن والسعادة، التي لا يمكن تحقيقها في غياب الأمن 

والأمان والاستقرار، والحديث عن سعادة المجتمع ضمن المفهوم الاجتماعي 

والاقتصادي والنفسي، وكل ما يتعلق بمعاشه اليومي، إنما هو انعكاس لحالة 

الأمان الشامل.

وكم هو عظيم ومهم أن نتبصر في دعاء سيدنا 

ذريته  من  أسكن  حين  السلام،  عليه  إبراهيم 

بوادٍ غير ذي زرع، وكان دعاؤه )رب اجعل هذا 

فالأمن  الثمرات..(،  من  أهله  وارزق  آمناً  بلداً 

عن  يغيب  ولا  الرزق..  يأتي  ثم  الأساس،  هو 

البال أيضاً قول الرسول الكريم:« من أصبح آمناً 

في سربه، معافى بدنه، عنده قوت يومه ،فكانما 

حيزت له الدنيا بحذافيرها..«. 

تحقيق  في  خاصة  أهمية  الأمن  لعنصر  إذن، 

السعادة والإنتاج والإبداع، لأن الخوف والذعر 

سوياً  مجتمعاً  تصنع  أن  يمكن  لا  والظلم 

منتجاً ومبدعاً.. وبطبيعة الحال لا يمكن فصل 

التي تؤمن بأن  الحريات الشخصية  الأمن عن 

السعادة أسلوب حياة ومنهج عمل.

تحقيق السعادة

منذ تأسيس دولة الاتحاد وضع الآباء المؤسسون 

تحقيق السعادة للمواطنين هدفاً وغاية سامية، 

وتسير قياداتنا الرشيدة على نفس النهج، حيث 

يؤكد صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل 

سعادة  أن  الله،  حفظه  الدولة،  رئيس  نهيان، 

المواطن أولوية قصوى وهدف مستدام. 

وقد أكد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

مجلس  رئيس  الدولة  رئيس  نائب  مكتوم،  آل 

الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، أن ترسيخ أسس 

يعود  الاجتماعي  والرفاه  والاستقرار  الأمن 

بالخير والسعادة والطمأنينة. وقال سموه حين 

»إن   :2013 عام  في  الذكية«  »الحكومة  أطلق 

تمضي  متطورة  حكومة  هي  المبدعة  الحكومة 
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للأمام، وتكسر الروتين وتذهب للناس، لا تنتظر 

أن يأتوا إليها، ويجب أن تكون مبدعة وسريعة 

للمتغيرات، وتبتكر  تنام. تستجيب بسرعة  ولا 

الناس  حياة  تسهل  التحديات،  لكافة  حلولاً 

وتحقق لهم السعادة«.

مؤشر السعادة

متقدم  مركز  على  الإمارات  دولة  حصول  إن 

لرؤية  نتيجة  كان  العالمي،  السعادة  في مؤشر 

واستشرافها  وإخلاصها  الرشيدة،  القيادة 

العطاء  على  وتحفيزها  للمستقبل  الصحيح 

والتميز، وبسط مظلة الأمن والاستقرار، وبث 

الذي  المجتمع،  شرائح  جميع  لدى  السعادة 

يضم أكثر من 203 جنسيات مختلفة.

القيادة قامت ببناء دولة الإمارات على  هذه 

حياة  أسلوب  منها  وجعلت  السعادة،  أسس 

على مستوى جميع قطاعات المجتمع، لتصبح 

الإمارات وطناً للسعادة ليس للمواطنين فقط، 

أهمية  تبرز  هنا  من  المقيمين.  ولجميع  بل 

جهود وخطط المؤسسات الشرطية في الدولة، 

ومنها القيادة العامة لشرطة دبي ،  في تحقيق 

رؤية القيادة ليكون شعب الإمارات من أسعد 

شعوب العالم.

العالمي  السعادة  تقرير  نتائج  أظهرت  وقد 
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التنمية  الصادر عن شبكة حلول   2018 لعام 

تم  التي  المتحدة،  للأمم  التابعة  المستدامة 

الإيطالية  العاصمة  في  مؤخراً،  عنها  الإعلان 

روما، أن شعب الإمارات احتل المركز 11عالمياً 

بين شعوب العالم الأكثر سعادة، وأسعد شعب 

بالنسبة  الحياة  تقييم  مؤشر  وفق  عربي، 

بيوم  الدولة  مؤسسات  واحتفلت  للمواطنين، 

السعادة العالمي، الذي يصادف 20 مارس/‏‏آذار 

من كل عام.

بالفعل؛  التي أسعدتنا  النتائج الإيجابية  هذه 

والقيادة،  الشعب  بين  التماهي  تعكس 

العلاقة  هذه  وتوّجت  وولاءً،  واحتراماً  محبة 

والمستشرف  المشرق  السعادة  بنور  التاريخية 

لرفاه الأجيال القادمة من أبناء هذا الوطن.

الرشيدة  لقيادتنا  الحكيمة  الرؤية  وبفضل 

عربياً،  الأولى  المرتبة  على  الدولة  حافظت 

السعادة،  مؤشر  في  التوالي  على  الرابع  للعام 

وهي ليست وطن السعادة لمواطنيها فقط ، 

اختلاف  أرضها على  المقيمين على  إنما لجميع 

وأصبحت  وألوانهم،  وجنسياتهم  دياناتهم 

السعادة نهجاً للجميع.

جهود شرطة دبي

تحرص القيادة العامة لشرطة دبي على تحقيق 

أقصى درجات السعادة لمنتسبيها، وذلك عملاً 

بمقولة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

لا  فكر«:  من  »ومضات  كتابه  في  مكتوم،  آل 

حتى  لموظفيك،  السعادة  تحقيق  من  بد 

يستطيعوا تحقيق السعادة للمجتمع.

وضعت  حين  القيادة  رؤية  وكانت  أولاً: 

استراتيجيتها الجديدة 2021-2016، تتمثل في 

ضمن  عالمي،  مؤسسي  وتفوق  شرطية  ريادة 

ثلاثة توجهات رئيسة:

معدلات  خفض  خلال  من  الآمنة:  المدينة 

حوادث  وفيات  وخفض  المقلقة،  الجريمة 

الطرائق، والاستجابة لحالات الطوارئ، وإدارة 

الأزمات والكوارث.

والأمان،  بالأمن  الإحساس  المجتمع:  إسعاد 

الداخلي  المجتمع  وإسعاد  بالشرطة،  والثقة 

والمجتمع الخارجي.

الابتكار في إدارة الموارد: ويندرج تحت محور 

التعلم والنمو، ويتضمن إدارة الموارد البشرية، 

وإدارة الموارد المالية، وإدارة الموارد التقنية.

والاجتماعات،  الجلسات  عشرات  وعـُقدت 

والإقليمية  المحلية  المعيارية  والمقارنات 

المحاضرات  من  سلسلة  تنفيذ  وتم  والعالمية، 

مجتمع   .. سعيد  »موظف  عنوان  تحت 

سعيد«.

الجديدة  المؤسسية  الهوية  إطلاق  إن  ثانياً: 

لشرطة دبي بتاريخ 4 ينأير 2018، لاقى تفاعلاً 

منقطع النظير على مواقع التواصل الاجتماعي، 

حيث تفاعل معها 200 مليون ونصف المليون 

شخص على موقع “ تويتر” في الاسبوع الأول 

الإقبال  هذا  ويعكس  الهوية،  إطلاق  من 

المعاني السامية والقيم التي تمثلها شرطة دبي 

في رسالتها الأمنية وتحقيق العدالة والمسأواة 

وترسيخ الأمن والاستقرار والسعادة. 

ثالثاً: تعكس البيئة الأمنية المستقرة في الدولة 

صورة واضحة للاستقرار الاجتماعي واستقلالية 

مهمة  ميزات  وهي  الجيد،  والاقتصاد  القضاء 

على اعتبار أن أي خلل اقتصادي أو اجتماعي 

        مؤشر السعادة 
العالمي:

• بسط مظلة الأمن 	
والاستقرار 

• الاستشراف الصحيح 	
للمستقبل

• التشجيع على الإنتاج 	
والتميز
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خصبة  أرضا  يشكل  أن  شأنه  من  قضائي  أو 

لعوامل الاستقرار في أي دولة من دول العالم. 

شرطة  بها  تقوم  التي  الكبيرة  الجهود  إن 

وزارة  بقيادة  دبي  وشرطة  عامة،  الإمارات 

جعلت  الرشيدة،  القيادة  وبدعم  الداخلية 

دولة الإمارات واحة أمن وأمان.

الشيخ  سمو  الفريق  متابعة  أن  شك  ولا 

سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس 

التطويرية في  للبرامج  الداخلية،  وزير  الوزراء 

الشرطية والأمنية  القيادات  شرطة دبي وبقية 

الفاعل في  أداء دورها  مكنتها من  الدولة؛  في 

التنسيق  ورسخت  المكتسبات،  على  الحفاظ 

أثره  لذلك  وكان  الأمنية،  الأجهزة  بين  الفاعل 

الكبير في أدائها وحرفيتها.

رابعاً: في إطار احتفالات الدولة بيوم السعادة 

دبي  لشرطة  العامة  القيادة  نظمّت  العالمي، 

حرصاً  المجتمعية،  الفعاليات  من  العديد 

ودعم  الدولة  استراتيجيات  مواكبة  على  منها 

مبادراتها، ومن ذلك تعزيز مفاهيم السعادة 

دبي  شرطة  موظفي  بين  والتفاؤل  والإيجابية 

سعادة  الأكثر  المدينة  دبي  وجعل  ومراجعيها، 

في العالم، وتحقيق توجهات القيادة في إسعاد 

المبادرات  من  العديد  خلال  من  المجتمع 

السعيدة  العمل  بيئة  أن  باعتبار  والفعاليات، 

أيّ  لنجاح  الأساسية  المؤشرات  من  والإيجابية 

الطاقات  لتوجيه  فرصة  لموظفيها  تهيئ  جهة 

نحو تحقيق النجاح.

اتخذتها  التي  الإجراءات  ضمن  من  خامساً: 

تغيير مسمى  تم  العامة لشرطة دبي،  القيادة 

مأيو  في  المجتمع،  لخدمة  العامة  الإدارة 

المجتمع،  لإسعاد  العامة  الإدارة  2016،إلى 

إلى  المتعاملين  خدمة  إدارة  مسمى  وتغيير 

توجهات  مع  تماشيا  المتعاملين،  إسعاد  إدارة 

السعادة  أن  منطلق  من  الرشيدة،  الحكومة 

والإيجابية أسلوب حياة والتزام حكومي وروح 

حقيقية توحد مجتمع الإمارات.

أنشطة  تطبيق  على  دبي  شرطة  وحرصت 

ومبادرات لإسعاد الموظفين والمتعاملين؛ وقمنا 

بتدشين »مجلس السعادة والإيجابية« في يونيو 

المبادرات  من  جملة  بإطلاق  المعني   ،2017

دبي  شرطة  استراتيجية  تحقق  التي  والبرامج، 

تفوق  عالمية  جودة  ذات  خدمات  تقديم  في 

مستوى التوقعات.

سعادتنا(  )أمنكم  مبادرة  إطلاق  تم  سادساً: 

نوفمبر  للإعلام، في  بالتعاون مع مؤسسة دبي 

العامة لشرطة دبي  القيادة  من  2015، حرصاً 

المقترنة  الإيجابية  المفاهيم  على نشر وترسيخ 

الإماراتي،  المجتمع  في  الحسنة  بالسلوكيات 

رفع  إلى  الرامية  استراتيجيتها  مع  وتماشياً 

عبر  والطمأنينة،  بالأمن  الشعور  معدلات 

التكريس لمبدأ الأمن مسؤولية الجميع.

الأحد 29 أبريل 2018

على  دبي،  لشرطة  العامة  القيادة  تعكف 

التي  الحكومية،  الدوائر  موظفي  تزويد 

بخصومات  »إسعاد«،  بطاقة  إلى  انضمت 

تصل إلى %80 على أسعار خدمات شركات 

من  يستفيد  إذ  وخارجها،  الدولة  داخل 

موظف  ألف   40 إلى   35 من  البطاقة 

من  البطاقة  استبدال  تم  فيما  وأسرهم، 

مع  لتتماشى  الأخضر  إلى  الأسود  اللون 

حالياً  ويتم  الجديدة،  دبي  شرطة  هوية 

دائرة   11 في  للأعضاء  البطاقات  تسليم 

لإمارة  التنفيذي  المجلس  منها  حكومية، 

دبي، وهيئة الطرائق والمواصلات، ومحاكم 

دبي  ومركز  بدبي،  المدني  والدفاع  دبي، 

ومؤسسة  الاقتصادية،  والدائرة  للإحصاء، 

دبي للإعلام.

شرطة  سعي  إطار  في  البطاقة  هذه  وتأتي 

مفتوحة  وستكون  الموظفين،  لإسعاد  دبي 

طوال العام، ولا تقتصر على حامليها فقط، 

بل تشمل أيضاً الأزواج والزوجات، والأبناء، 

والأب، والأم، وتشمل المواطنين والمقيمين، 

إلى  الشركات  بعض  عروض  وصلت  وقد 

%80، كما أن معظم الشركات تصل نسب 

الخصم لديها بين 30 و40%.

حول  شركة  ألف   18 البطاقة  وتستهدف 

العالم لتقدم الخصومات، وبدأت في الشهر 

الأول من إطلاقها بنحو 4000 شركة.

        أسباب تحقيق 
الإنجازات العالمية:

ثقة الشعب 
في الحكومة 
والاقتصاد

قدرة الحكومة 
على تحفيـز الابتكـار

11 دائرة حكومية تنضم لبطاقة »إسعاد«
.. وتستهدف 18 ألف شركة حول العالم



بقلـم:

سعادة

مريم عيد المهيري 
المدير العام لمكتب أبوظبي 

الإعلامي، الرئيس التنفيذي 

لهيئة المنطقة الإعلامية والرئيس 

twofour54 التنفيذي لـ
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الإعلام العربي... هل واكب      �صراعـات المنطقـة التنمويـة 
خلقهـــــــــا؟  فــــــــــي  �سـبباً  كان  �أم 

عاشت منطقة الشرق الأوسط منذ القدم العديد من الصراعات والنزاعات حتى 

هو  الجديد  ولكن  منطقتنا  في  يحدث  ما  بجديد  فليس  لها،  مرادفاً  ذلك  بات 

كيفية استخدام الإعلام من قبل جميع الأطراف، فتقنيات الإعلام والاتصال أزالت 

الحدود بين الدول وقاربت بين الشعوب تارة وباعدتهم تارة أخرى.  
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الإعلام العربي... هل واكب      �صراعـات المنطقـة التنمويـة 
خلقهـــــــــا؟  فــــــــــي  �سـبباً  كان  �أم 

وقد يرى البعض أن الإعلام لعب دوراً بارزاً في 

تشجيع حرية التعبير والتي ساعدت في اندلاع 

يرى  بينما  العربي،  بالربيع  يسمى  ما  ثورات 

السبب  ذاته  هو  الإعلام  هذا  أن  كما  البعض 

أضاف  وأنه  خاصة  الدول  بعض  تدهور  وراء 

الدائرة،  العسكرية  الحروب  إعلامية إلى  حروباً 

الحديث  الإعلام  المتنازعة  الجهات  وظفت  إذ 

وتغطية  سياساتهم  عن  للتعبير  والتقليدي 

أخبارهم وعملياتهم من وجهة نظرهم بالإضافة 

إلى تأليب الرأي العام واستقطاب مناصرين.

الإعلام،  هذا  دور  حول  الرأي  ينقسم  أيضاً، 

فهو  عنه،  غنى  لا  وجوده  أن  يرى  فالبعض 

يمثل حق المواطن في المعرفة والتعبير ومتنفس 

حرية، حتى أنه قد يرى الصحفي بقلمه أرفع 

أن  الآخر  البعض  يرى  بينما  المعلم.  من  منزلة 

الإعلام مهنة وصناعة تكبر مع الكوارث وتخبو 

أيام السلم. قد يبدو لهذه الفرضية جانب من 

حالياً  تقدر  عربياً  الإعلام  فـ«صناعة«  الصواب، 

 %25 نمو  بنسبة  دولار،  مليار   12.4 بحوالي 

مقارنة لما كانت عليه قبل 2011.

ما لا اختلاف عليه، هوأن إعلامنا العربي وجد 

من  العديد  تحت  الحالي،  العقد  خلال  نفسه 

التحديات. 

أول هذه التحديات هو المهنية والمصداقية، 

والمتسارعة  الكثيرة  التطورات  خضم  ففي 

والمتشعبة في المنطقة، ارتأت بعض المؤسسات 

الإعلامية أن تغض الطرف عن أقل أبجديات 

المصادر  تدقيق  وهي  ألا  الصحفي،  العمل 

محأيدة  مصادر  وتأمين  المعلومة  وتحري 

نشر  في  تسارع  وهي  وموثوقة.  مستقلة 

المعلومات قبل التحقق منها وذلك سعياً وراء 

أصبح  حتى  و”السكوب”،  الصحفي  السبق 

السباق يدور حول من يأتي بالخبر أولاً بغض 

النظر عن صحته ومصداقيته.

الموضوعية كتحدٍ آخر،  تأتي  النطاق،  وفي نفس 

الصحفي  فالمعروف أن مهمة الإعلامي، خاصة 

هي  الصراعات،  مناطق  من  الخبر  ينقل  الذي 

أي  إصدار  دون  والمعلومات  الحقائق  عرض 

أن  الآن  كثيراً  نراه يحدث  والذي  الأحكام.  من 

هناك مؤسسات إعلام إقليمية قد ارتأت تعديل 

أجندتها  مع  ليتماشى  المحتوى  لتغير  الأخبار 

بالمهنية  الحائط  عرض  ضاربة  السياسية، 

والمسؤولية الإعلامية في احترام عقول المتلقي.

وسط  أوالمشاهد  القارئ  وضع  التخبط  هذا 

ب الأخرى وصحيفة  حالة من الحيرة، فقناة تكُذِّ
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تقول القول وأخرى تقول عكسه، حتى أصبحت 

المزيفة  والوقائع  والمغلوطة  الكاذبة  الأخبار 

وصحفنا  الإخبارية  نشراتنا  في  يومياً  حدثاً 

اليومية، لينتهي الأمر بالمتلقي إلى سؤال نفسه 

التحدي  هذا  ولتجاوز  أصدق؟”.  وماذا  “من 

العودة  الإعلامية  بنجاح، يجب على مؤسساتنا 

إلى الأصل، وتحمل مسؤولياتها تجاه المتلقي في 

والتدقيق،  الأخبار  التحقق من مصادراً  ضرورة 

و”سلطة  للحقيقة  مصدر  الإعلام  يعود  حتى 

رابعة” بكل ما تحمله هذه الصفة من معنى، 

الحقيقة  نقل  في  السامية  رسالته  على  محافظاً 

يوصف  أن  يمكن  أوما  أوتجميل  تزييف  دون 

بالتدنيس.

من جهة أخرى، كان على صناعة الإعلام في عالمنا 

أحمى،  وطيسها  أخرى  مواجهة  خوض  العربي 

فالتكنولوجيا وثورة مواقع التواصل الاجتماعي، 

نافست، بل وتفوقت في كثير من الأحيان على 

الصحف  إدارات  على  فكان  التقليدي،  الإعلام 

سرعة  مواكبة  جاهدة  تحاول  أن  والقنوات، 

بوك”  و”فيس  “تويتر”  إعلام  كان  التي  الضوء 

يسير بها. 

والرقمي  التقليدي  الإعلامين  بين  الفجوة 

ظهور  مع  ملحوظ  بشكل  بالتنامي  بدأت 

الاجتماعي،  التواصل  ومواقع  الإنترنت  جيل 

الاستهلاكي  السلوك  في  واضح  تغير  لوُحظ  فقد 

تصفح  صبر  يتحمل  يعد  لم  الذي  اليوم  لقارئ 

الورق ومشاهدة التلفاز، حيث يفضل الصحف 

الإلكترونية، التي تتيح له تصفح جميع الصحف 

صفحته  خلال  من  القنوات  جميع  ومتابعة 

يذكر.  عناء  دون  أو“فايسبوك”  “تويتر”  على 

كما أتاحت هذه المنصات الإلكترونية للمتلقي 

ونقل  حدوثها  لحظة  الأحداث  متابعة  فرصة 

الذي  الوقت  في  والصورة،  بالصوت  المعلومات 

لتزويد  الغد”  “طبعة  انتظار  الصحف  على 

هل يتحول الإعلام من سلطة رابعة 
إلى قوة ناعمة؟

يجعلها  بالأمس، وهوما  بأخبار حدثت  القارئ 

سنوات  في  كان  الذي  الصحفي  السبق  تفقد 

مضت مؤشراً لتفَوُّق صحيفة عن الأخرى.

والأهم من هذا ظهور وانتشار صحافة المواطن 

التشاركية  بالصحافة  أيضاً  تسمى  والتي 

من  وغيره  البديل  والإعلام  الشارع،  وصحافة 

تمكين  على  تعتمد  والتي  الأخرى،  المسميات 

التقنيات  هذه  بفضل  المتخصصين  غير  الأفراد 

ليصبحوا صحافيين ينشرون الأخبار ويساهمون 

في عرض القضايا والأفكار والموضوعات والتأثير 

في  مؤهلين  يكونوا  أن  دون  العام،  الرأي  في 

مجالات العمل الإعلامي.

المواطن،  فصحافة  النشأة  حديث  إعلام  وكأي 

على الرغم من أنها توفر بيئة للنقاش والتفاعل 

فهي  المتنوعة،  النظر  ووجهات  الآراء  وطرح 

تضيف للتحديات إذ إنها تساعد أحياناً في نشر 

سريع  بشكل  الخاطئة  والتقارير  الشائعات 

الأحداث  سرد  من  العواطف  تحد  وقد  جدا، 

بموضوعية. 

التحدي الأول، ترمى الكرة  مرة أخرى وكما في 

في ملعب المؤسسات الإعلامية لمواجهة التحدي 

الثاني، لن تجدي محاولة منافسة الإعلام الرقمي، 

بل الأفضل التأقلم مع الوضع الجديد من خلال 

المواطن  صحافة  مع  للتكامل  صيغة  إيجاد 

قواعد وتشريعات تحدد  أن تضم  والتي يمكن 

أخلاقيات العمل الإعلامي بكل أوجهه وأشكاله، 

وتشجيع على اتباع أدبيات معية تلتزم بضوابط 

وأخلاقيات المجتمع.

التحدي الثالث الذي كان على السلطة الرابعة 

في  تمثل  الأخيرة،  السنوات  خلال  عبره  المرور 

فيه  فشلت  وهوما  الانحياز،  وعدم  الحيادية 

معظم المؤسسات الإعلامية. ومع ارتفاع الوعي 

دونالد  فاز  أن  منذ  المغلوطة  الأخبار  حول 

الأمريكية،  المتحدة  الولايات  برئاسة  ترمب 

فيها،  جدال  لا  حقيقة  المتلقي  عند  ترسخت 

تتناقله  فيما  حيادية  هناك  توجد  لا  أنه  وهي 

أم  العربي  محيطنا  في  سواءً  الإعلام  وسائل 
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إذ تحكم  أخبار وموضوعات.  العالم، من  حول 

يكون  فيما  تارة،  بأحكامها  والتاريخ  الجغرافيا 

اليد  والتمويل  والمال  السياسية  للأيديولوجية 

العليا فيما يكتب ويذاع تارات أخرى.

اللاحيادية  هذه  من  بعضاَ  نتفهم  قد  طبعاً، 

فهنا  العالم،  للصالح  مراعاة  الأخبار  معالجة  في 

“سلطة  من  الإعلامية  المؤسسة  دور  يتحول 

ناعمة”، وهومصلطح مقبول  إلى “قوة  رابعة” 

الإعلامية  المؤسسات  أشهر  أن  حتى  عالمياً، 

)البي بي سي(  البريطانية  الإذاعة  كهيئة 

إن  إن  وسي  الفرنسية   24 وفرانس 

فمن  وتمارسه،  مارسته  الأميركية 

سلطة  بصفته  الإعلام  مسؤوليات 

ونشر  العام،  الصالح  خدمة  رابعة 

الإيجابيات خصوصاً في ظل ما نعانيه 

للأخبار  انتشار  من  الأخيرة  الآونة  في 

السلبية من كل حدب وصوب. هنا قد 

يحتاج المتلقي إلى بقعة ضوء تعزز طاقاته 

ذلك،  على  مثال  من  أفضل  وليس  الإيجابية. 

الدور الكبير الذي تلعبه المؤسسات الإعلامية في 

تحسين صورة دول مثل كندا والسويد وفنلندا 

بأن  يعتقدون  العامة  أصبح  حتى  والدنمارك، 

هذه الدول لا سلبيات فيها وأنها ملاذ المظلوم 

والضعيف ومصنع الأحلام، وهووبعد قليل من 

التفكير، سنجد أنه غير صحيح.

نقل  بين  ما  هوالتفريق  هنا  الفضي  الخيط 

من  إيجابيات  واختلاق  هي  كما  الإيجابيات 

كمثال،  الإماراتية  بالتجربة  وأستشهد  العدم، 

التجربة  نقل  دوره  الإمارات  دولة  في  فالإعلام 

وتسليط  والاجتماعية،  والتنموية  الاقتصادية 

والاستراتيجية  الضخمة  المشاريع  على  الضوء 

محأولا  الدولة،  قادة  وضعها  التي  المستقبلية 

بلا  تضخيمها  دون  الإيجابيات  على  التركيز 

تضخيمها  دون  السلبيات  إبراز  وأيضاً  داعٍ، 

الحق في تصديق  للقارئ  داعٍ. هنا يكون  دون 

الخبر من عدمه، ولعل أرض الواقع خير ميزان 

المعلومة  لتدقيق صحة  المتلقي  يستخدمه  قد 

الدولة،  تعلنها  التي  فالمشاريع  عدمها،  من 

يمكن للمتلقي معاينتها على الأرض والمؤشرات 

التصنيف  مؤسسات  تعلنها  التي  الاقتصادية 

العالمية خير دليل على جدوى هذه المشاريع. 

هذه الحقائق دفعت المتلقي إلى بناء جسر من 

أخبار  فيصدق  حكومته،  وفي  إعلامه  في  الثقة 

إعلامه عن حكومته ودولته تلقائياً نظراً لعدم 

وجود ما ينفي ذلك في تجاربه السابقة.

في حين قد نجد دولاً أخرى في عالمنا العربي 

من  مشاريع  إعلامها  من خلال  صنعت 

ورق، وباعت “الوهم” لمواطنيها، حتى 

صحفه  في  حروب  في  فاز  بعضها  أن 

أخرى.  أموراً  يقول  الواقع  بينما  فقط 

الدول  هذه  خسرت  الحالة،  هذه  في 

هذه  خلال  من  الإعلامية  ومؤسساتها 

مواطنيها،  ثقة  “الكاذبة”  الاستراتجية 

المتلقي  كذبه  صادق،  بخبر  لوجاءت  فحتى 

دون تردد مستعيناً بذلك بتجاربه السابقة.

اختبار  في  وضع  العربي  إعلامنا  القول،  خلاصة 

في  وفشل  حين  في  فنجح   ،2011 منذ  صعب 

يواجهها  الماضي  تحديات  تزال  ولا  أحيان، 

يمكنه  ما  أقل  المستقبل.  وسيواجهها  الحاضر، 

قدسية  ومراعاة  المتلقي  هواحترام  به  القيام 

“القلم”.



بقلـم:

سمو الشيخ

خليفة بن طحنون بن 
محمد آل نهيان 

مدير مكتب شؤون أسر الشهداء
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ال�شهداء  ت�ضحيات 
م�شاعل نور

تضحيات  عن  الحديث  عند  والسمو  والمجد  والفخر  العز  مشاعر  تتزاحم 

أصيلة  قيم  والعطاء  التضحية  أن  من  الرغم  ،وذلك على  وعطائهم  الشهداء 

في المنظومة  القيمية المجتمعية لدولة الإمارات العربية المتحدة التي أسس 

بنيانها المغفور له بإذن الله الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان طيب الله ثراه 

وليست طارئة أوحديثة.

إلى  مردها  الجياشة  الأحاسيس  هذه  ولعل 

هي  وعطاءهم  الوطن  شهداء  تضحيات  أن 

تقبل  لا  تضحيات  آخر،  نوع  من  تضحيات 

المجاملات  أبواب  في  تدخل  ،ولا  التعويض 

فهي   ، أومقابل  بدل  يعادلها  ولا   ، المنمقة 

تضحية بالنفس ، والذي قد يضحي المرء منا 

بكل شيء يملكه لضمان سلامة تلك النفس ، 

وأمنها ، وراحتها.

فلقد حظيت كوكبة من أبناء الوطن بشرف 

ؤا  أعلى منازل الدنيا والآخرة ،  الشهادة ، فتبوَّ

وقضوا وهم  يدافعون عن الحق ويساندون 

الزكية  بدمائهم  مسطرين  المستضعفين، 
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أجل  من   ، الأمة  تاريخ  في  جديدة  ملحمة 

استعادة الشرعية والوقوف إلى جانب الحق 

ونصرة المظلوم. 

تبدد  نور  مشاعل  بمثابة  تضحياتهم  فكانت 

حتى  الظلم  براثن  وتزيل  العتمة  غياهب 

إلهام  ومصدر  الشباب  لكل  منارة  أصبحت 

وعزم وإصرار لهم ، تشجعهم على البذل فداءً 

لتراب الوطن الذي لم يبخل يوماً على أبنائه 

وسطر  بدمائهم،  التضحيات  تلك  فكُتبت   ،

بسيرتهم  ناصعة  عريضة  سطوراً  التاريخ 

وفخر،  عز  مصدر  صارت  التي  العطرة 

 ، تضحياتهم   على  شاهداً  سيبقى  فالتاريخ 

وستبقى سيرتهم الخالدة منقوشة في الذاكرة.

تلك  أرواح  إرتقاء  خبر  أن  للنظر  الملفت 

التي  الحرب  خلال  الشهداء  من  الكوكبة 

تخوضها قوات دولة الإمارات العربية المتحدة 

ضمن التحالف العربي بقيادة المملكة العربية 

السعودية لاستعادة الشرعية في اليمن خلق 

حالة فريدة من التلاحم المجتمعي جسدت 

مقولة  للشك  مجالاً  يدع  لا  واضح  بشكل 

آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب 

الأعلى  القائد  نائب  أبوظبي  عهد  نهيان ولي 

للقوات المسلحة بأن )البيت متوحد(.

نعم فالبيت متوحد من كافة جهاته وأطرافه ، 

وكيفما نظرت إليه ، سواءً أكان ذلك من زاوية 

المتكامل  ونسيجه   ، مكوناته  وترابط  تناغم 

أم   ، والمناطق  والمدن  الإمارات  مختلف  في 

بين  والانخراط  والانسجام  الدعم  زاوية  من 

حالة  عن  فضلاً  المسلحة،  والقوات  الشعب 

التي  والشعب  القيادة  بين  التام  الانسجام 

تجلت صورها ، وخيمت أجواؤها على كافة 

ومؤازرةً،  وتعاطفاً،   ، تفاعلاً  الحياة  تفاصيل 

الحق  عن  الدفاع  على  القائم  الدولة  لنهج 

كلف  ولو  المظلوم  وإنصاف  أهله  إلى  ورده 

ذلك النفس والنفيس.

لقد كانت ردة فعل أبناء الوطن في الإمارات 

خبر  حيال  أطيافهم  بكافة  والقرى  والمدن 

استشهاد كوكبة من بواسل القوات المسلحة 

حافلة   ، بالوطنية  ،نابضةُ  مشرقةُ   ، مشرفةٌ 

بالعطاء ، صادقة بالمشاعر يتسابقون للحاق 

  القيادة وأسر 
الشهداء ...  
تلاحم وترابط 
وتراحم
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بركب من سبقوهم إلى ميادين الشرف ، غير 

آبهين إلا برفعة وطنهم وأمنه وأمانه.

كما  فكانت  الرشيدة  القيادة  فعل  ردة  أما 

يحيط  الذي  الحاني  الأب  فعل  ردة  تكون 

أبناءه جميعاً برعاية لا تخلق تقاعساً ، وحناناً 

لا ينُتج ضعفاً ، فاهتمام القيادة بأبنائها ليس 

ربطت  قوية  علاقة  هونتاج  بل  اليوم  وليد 

حيث  بعيد،  زمن  منذ  بالمحكوم  الحاكم 

ظلت تلك العلاقة التي غرس بذورها المغفور 

الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، طيب الله 

حب  حول  الجميع  قلوب  ألف  الذي  ثراه 

الوطن والتفاني من أجله.

بن  خليفة  الشيخ  السمو  صاحب  قرر  وقد 

الله   حفظه  الدولة،  رئيس  نهيان،  آل  زايد 

يوماً  عام  كل  من  نوفمبر   30 يوم  يكون  أن 

بتضحيات  وعرفاناً   ، ووفاءً  تخليداً  للشهيد، 

البررة،  وأبنائه  الوطن  شهداء  وبذل  وعطاء 

الإمارات  راية  لتظل  أرواحهم  وهبوا  الذين 

خفاقة عالية، وهم يؤدون مهامهم وواجباتهم 

والعسكرية  المدنية  الميادين  في  الوطنية 

الوطنية  المناسبة  هذه  واعتبار   ، والإنسانية 

إجازة رسمية على مستوى الدولة.

أما   ، الذكرى  تخليد  صعيد  على  ذلك  كان 

صاحب  أصدر  فقد  العملي  الصعيد  على 

الشيخ محمد بن زايد آل نهيان ولي  السمو 

للقوات  الأعلى  القائد  نائب  أبوظبي  عهد 

أسر  شؤون  مكتب  بإنشاء  قراراً  المسلحة  

ليؤكد  أبوظبي،  عهد  ولي  بديوان  الشهداء 

التقدير  حرص القيادة الرشيدة والدولة على 

والاحترام والفخر والاعتزاز بتضحيات الشهداء 

الذين قدموا أرواحهم ودماءهم الزكية فداء 

للوطن.

أسر  احتياجات  بمتابعة  يختص  فالمكتب 

الرسمية  الجهات  مع  وبالتنسيق  الشهداء، 

الأخرى في الدولة، وتقديم الدعم اللازم لأسرة 

الرعاية  أوجه  كافة  وتأمين  الشهيد،  وأبناء 

بين  التلاحم  لمعاني  تجسيداً   ، لهم  والاهتمام 

شعب الإمارات وقيادته، ليظل العرفان بدور 

وطنياً،  وواجباً  وفاءٍ  عنوان  الشهداء،  أسر 

تقديراً لدورهم وما قدموه من عطاء وبذل ، 

ولتمكين أبناء الوطن وأجيال الغد من مواصلة 

قيم  وترسيخ  والخير،  والمحبة  العطاء  مسيرة 

بها  يتسم  التي  والتعاضد  والترابط  التكاتف 

مجتمع دولة الإمارات منذ القدم.

وهو  المكتب  لتأسيس  الأولى  اللحظة  ومنذ 

القيادة  رغبة  المكتب  ليعكس  جاهداً  يعمل 

الرشيدة، بأن تكون رعاية أسر الشهداء عملاً 

المبادرات  من خلال طرح  مستداماً  مؤسسياً 

وتوفير  الأبرار،  شهدائنا  ذكرى  تخلد  التي 

أنها  التي يرى المكتب  الخدمات والمتطلبات 

   رعاية أسر الشهداء 
عملًا مؤسسياً 
مستداماً
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توفير  في  وتسهم  أسرهم،  احتياجات  تلبي 

حياة كريمة لهم وبشكل أفضل. 

سواءً  المكتب  طرح  فقد  الإطار  هذا  وفي 

مع  التعاون  خلال  من  أم  منفرد  بشكل 

العديد من المؤسسات الوطنية الرائدة حزمة 

الدورية  والفعاليات  النوعية  المبادرات  من 

والأنشطة المجتمعية التي تصب جميعها في 

ذكرى  تخليد  في  يتمثل  سامٍ  هدف  تحقيق 

شهدائنا وتوفير حياة كريمة لذويهم.

لقد خلد الله عز وجل أرواح الشهداء تكريماً 

لشأنهم فقال عز من قائل في  لهم وتعظيماً 

َّ الَّذِينَ قتُِلوُا ِيف سَبِيلِ  كتابه العزيز “ وََال تحَْسَبَن

اللَّهِ أمَْوَاتاً * بلَْ أحَْياَءٌ عِندَ رَبِّهِمْ يرُْزقَوُنَ )*( 

ونَ  ُ اَ آتاَهُمُ اللَّهُ مِن فضَْلِهِ وَيسَْتبَِْرش فرَحِِيَن ِمب

نْ خَلفِْهِمْ أَّال خَوْفٌ  بِالَّذِينَ لمَْ يلَحَْقُوا بِهِم مِّ

عَليَْهِمْ وََال هُمْ يحَْزنَوُنَ )*(« فهم أحياءٌ عند 

وعقولنا  وضمائرنا  أنفسنا  في  وأحياءٌ  الله 

عن  نغفل  ولا  ننساهم  لا  وحتى   ، وقلوبنا 

فضلهم ولا تخبو شعلة تضحياتهم في ضمير 

السمو  صاحب  أمر  جاء   ، المتعاقبة  الأجيال 

عهد  ولي  نهيان  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ 

أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة، 

مدينة  في  للشهداء  تذكاري  نصب  بإنشاء 

أحد  ليشكل   ، الكرامة  واحة  أبوظبي ضمن 

الشهداء،  لتخليد  والمبادرات  القرارات  أهم 

لتظل ذكراهم وبذلهم وتضحياتهم بأرواحهم 

محفورة في صفحات وذاكرة الوطن ووجدان 

الأجيال  تستلهم  وحتى   ، الإمارات  أبناء 

الحاضرة والمقبلة عطاءهم وأعمالهم الجليلة.

فقد باتت واحة الكرامة مقصداً رئيساً للزوار، 

بكل فخر وعزة قصص  يحكي  وطنياً  ومعلماً 

قدموا  الذين  الإمارات،  أبطال  تضحيات 

دولة  وعزة  كرامة  على  للحفاظ  أرواحهم 

باتت  كما  بأسرها،  المنطقة  وأمن  الإمارات 

رواية فخر وعز دائمة لهذه التضحيات، وقصة 

مجد ترويها بطولات الشهداء.



بحــــــــــــــــــــــوث

104

q

العدد5- يونيو 2018

104

q

العدد5- يونيو2018

ا�ســــتدامـة العطـاء .. ر�ؤيـــــــة متقدمة لمبادرات الإمارات التنـموية

 تتقدم دولة الإمارات بخطوات سريعة وجريئة نحو آفاق أرحب من التميز 

والريادة وتحقيق السعادة والرفاهية والحياة الكريمة لمواطنيها والمقيمين على 

أرضها، وتتبوأ يومياً مراكز متقدمة في التصنيف العالمي في مختلف مجالات 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية والبشرية وغيرها، وكان من ضمنها 

احتلالها للمركز الأول عربياً والرابع عشر عالمياً في مؤشر السعادة والرضا بين 

الشعوب وفق المسح الذي أجرته الأمم المتحدة، هذا الإنجاز وغيره من قائمة 

النجاحات التي حققتها الدولة لم تجعل قيادتها تستكين أو تركن لما تحقق، بل 

كانت حافزاً ودافعاً للمضي قدماً في إطلاق المزيد من المبادرات التي تستهدف 

الإنسان وتحقيق حلمه في الحياة والعيش الكريم.

بقلـم:

سعادة الدكتور

محمد عتيق الفلاحي 
أمين عام هيئة الهلال الأحمر الإماراتي
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ا�ســــتدامـة العطـاء .. ر�ؤيـــــــة متقدمة لمبادرات الإمارات التنـموية

وتصدرت استراتيجية استدامة العطاء أولويات 

المبادرات  تبني  خلال  من  الإمارات،  دولة 

التنموية التي تنهض بمستوى حياة الإنسان في 

الدول والمناطق الأقل حظاً من جهود التنمية 

والإعمار، وجسدت رؤيتها المتقدمة في إيجاد 

المجتمعات  قدرة  لتعزيز  الناجحة  الحلول 

الحيوية ذات  الضعيفة في عدد من المجالات 

الأثر المباشر على حياة سكانها.

 وذلك بفضل توجيهات صاحب السمو الشيخ 

خليفة بن زايد آل نهيان رئيس الدولة -حفظه 

الله -ومبادرات صاحب السمو الشيخ محمد 

بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس 

مجلس الوزراء حاكم دبي -رعاه الله -وصاحب 

ولي  نهيان  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  السمو 

للقوات  الأعلى  القائد  نائب  أبوظبي  عهد 

بن  حمدان  الشيخ  سمو  ومتابعة  المسلحة، 

زايد آل نهيان ممثل الحاكم في منطقة الظفرة 

رئيس هيئة الهلال الأحمر الإماراتي.

الدول  الإمارات في مقدمة  التوجه وضع  هذا 

تنفيذ  في  انتشاراً  والأوسع  عطاء،  الأكثر 

العالم،  حول  والإنسانية  التنموية  المشاريع 

مبادرات  من  للبشرية  تقدمه  ما  خلال  من 

نوعية توفر الحلول الملائمة للكثير من القضايا 

الإنسانية العاجلة والملحة، والخدمات الجليلة 

وطأة  من  تعاني  التي  للشعوب  تقدمها  التي 

لأية  النظر  دون  أشمل  بصورة  الظروف 

اعتبارات غير إنسانية. 
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بتوجيهات  الدولة  التزمت  التأسيس،  ومنذ 

عامة وأسس راسخة وضعها المغفور له الشيخ 

زايد بن سلطان آل نهيان - طيب الله ثراه - 

بمعاونة إخوانه أصحاب السمو أعضاء المجلس 

الشعوب  لمساعدة  الإمارات  حكام  الأعلى 

وطأة  من  تعاني  التي  والصديقة  الشقيقة 

الظروف الصعبة، ووظفت الإمارات ما تزخر 

به من موارد وإمكانات حباها الله بها لتعزيز 

وتقف  الدول،  من  الكثير  التنمية في  مجالات 

قاطعا  دليلا  حاليا  الصدد  هذا  في  مشاريعها 

التي  الحكيمة  للقيادة  الثاقبة  الرؤية  على 

تجاه  الإنسانية  مسؤولياتها  مبكراً  استشعرت 

المتأثرين من الأزمات والكوارث وضحأيا الفقر 

والجوع والمرض.

الوالد  بمئوية  تحتفل  أن  للإمارات  وحق 

الإنساني  وصرحها  الدولة  نهضة  باني  المؤسس 

إحياءً  زايد،  عام   2018 تخصيص  خلال  من 

للمبادئ والأهداف  العطرة، وتجسيداً  لذكراه 

لتحقيقها، حتى  أجلها وسعى  التي عمل من 

ساحات  في  شامخة  منارة  الدولة  أصبحت 

العطاء الإنساني الرحبة.

وتواصل الإمارات في ظل قيادة صاحب السمو 

الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان، ونائبه وولي 

عهده الأمين دورها الريادي في التصدي لآثار 

الكوارث على حياة المدنيين الأبرياء من خلال 

حزمة من البرامج الإنسانية والعمليات الإغاثية 

والمشاريع التنموية التي تفي بمتطلبات الحياة 

وتأتي   ، تداعياتها  من  للمتضررين  الكريمة 

توجهاتها  الصدد ضمن  الدولة في هذا  جهود 

الإنسانية العالمية تجاه المتأثرين من الأزمات 

والكوارث حول العالم، وامتداداً لنهج الإمارات 

الرشيدة  قيادتها  الإنساني، والذي سارت عليه 

البذل  تاريخ طويل من  وترسمت معالمه عبر 

الجهود  تعزيز  في  ساهمت  التي  والمبادرات 

على  الإنسانية  التداعيات  من  للحد  الدولية 

المتأثرين والضحأيا، وأحدثت الفرق المطلوب 

التي  التحديات  ومواجهة  الرعاية  مستوى  في 

تحقيق  نحو  مسيرتها  وتعوق  البشرية  تؤرق 

الاستقرار والتنمية المنشودة . 

التي  والإنسانية  التنموية  المشاريع  وتجسد 

دولة  اهتمام  العالم  حول  الإمارات  تنفذها 

الإنسانية  بالأوضاع  وشعباً  قيادة  الإمارات 

العالمية وتأثيرها المباشر على حياة السكان في 

التي  الرسالة  عالمية  وتؤكد  المهمشة،  المناطق 

البشرية  إسعاد  سبيل  في  الإمارات  تتبناها 

تؤكد  كما  الإنسانية،  المعاناة  وطأة  وتخفيف 

خير  يعم  بأن  الرشيدة  القيادة  توجهات 

الإمارات الجميع دون استثناء.

واستمراراً لمسيرة العطاء الإماراتي اللا محدود 

-الذراع  الإماراتي  الأحمر  الهلال  هيئة  تتبنى 

أثراً  تحدث  التي  المبادرات  للدولة-  الإنساني 

وتكون  والهشة  النامية  المجتمعات  في  كبيراً 

الفرد  على  عائد  وذات  جدوى  ذات  نتائجها 

الجذرية  الحلول  وتضع   ، والمجتمع  والأسرة 

ترضى  ولا  الإنسانية،  أوالقضية  للمشكلة 

بأنصاف الحلول ، لذلك عندما تتدخل هيئتنا 

أوتنموي  أوإغاثي  إنساني  الوطنية في أي جهد 

يكون تدخلها قوي ويحدث الفرق المطلوب، 

من  التاريخ بدءاً  أمثلة كثيرة على مر  وهناك 

وأفريقيا  بآسيا  ومروراً  والبوسنة  كوسوفو 

في  جهود  من  حالياً  الهيئة  تبذله  بما  وانتهاء 

بأزمات  تمر  التي  العربية  الدول  من  عدد 

طاحنة .

دائماً  الأحمر  الهلال  مبادرات  أن  نجد  لذلك، 

هذه  ومن  الأمد،  طويل  إيجابي  مردود  لها 

المبادرات التي أحدثت فرقاً على سبيل المثال 

تبنيها لقضايا الصحة والتعليم في العديد من 

الجانب،  تحديات في هذا  تواجه  التي  الدول 

الركيزتان  هما  والتعليم  الصحة  أن  بحكم 

في  وتطورها  المجتمعات  لتنمية  الأساسيتان 

كان  المنطلق  هذا  ومن  العالم،  دول  مختلف 

على  الإماراتي  الأحمر  الهلال  هيئة  تركيز 
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البرامج  بجانب  والتعليم،  الصحة  قطاعي 

والمشاريع التنموية الأخرى في المجالات كافة. 

خلال  عاتقها  على  الوطنية  هيئتنا  وحملت   

35 عاماً مضت مسؤولية إيصال رسالة المحبة 

العالم  شعوب  كل  إلى  الإمارات  من  والسلام 

التي تعاني من وطأة الظروف، وذلك من خلال 

مستوى  على  المنتشرة  ومشاريعها  برامجها 

هي  الحاجة  كانت  بل   ، تمييز  دون  العالم 

وتقديم  الإنسانية  نداء  لتلبية  الوحيد  المعيار 

قدر  الهيئة على  وظلت   ، المطلوبة  المساعدة 

الملقاة  الإنسانية  المسؤولية  وعظم  التحدي 

مع  السريع  تجاوبها  خلال  من  عاتقها  على 

النكبات والأزمات التي تعرضت لها البشرية، 

تقدم الدعم والمساندة وتقف بجانب ضحأيا 

حتى تنجلي محنتهم وتنحسر مأساتهم . 

ويضطلع أبناء الإمارات بدور فاعل في تجسيد 

إلى  الهيئة  تسعى  التي  والمبادئ  الأهداف 

تحقيقها على أرض الواقع، من خلال برامجها 

والبعيد  للقريب  الممتدة  الإنسانية  وأنشطتها 

مساهماتهم  وكانت   ، تفضل  أو  منّة  دون 

السخية ولا تزال صورة مشرقة لأبهى ضروب 

القيم  وتأصلت   ، الذات  ونكران  التجرد 

 ، الإمارات  شعب  لدى  الإنسانية  والمضامين 

يسوده  متماسك  نسيج  إيجاد  عن  وأثمرت 

حوائج  قضاء  في  والسعي  والإيثار  التكافل 

الآخرين ونجدة الملهوفين وإسعاد المحرومين ، 

وتعمقت مبادئ الخير والبر والإحسان النابعة 

من تعاليم الدين الحنيف وقيمه السامية في 

نفوس الأجيال المتعاقبة من هذا الشعب الوفي 

واستطاع  جمعاء،  والإنسانية  وجيرانه  لأهله 

المميزة  بصماتهم  يضعوا  أن  الإمارات  أبناء 

ودولياً،  إقليمياً  الإنساني  العمل  خريطة  على 

الخير  بحب  الحبيبة  دولتنا  اسم  ارتبط  حتى 

ومجالاته المختلفة .



بقلـم:

العميد/

عارف محمد سلطان 
الشامسي 

مدير عام الإقامة وشؤون 

الاجانب - الشارقة
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الا�صطناعي  الذكاء 
ثروة من المعلومات تعزز 

الأمنية الفعالية 
على  والحفاظ  إليها،  الوصول  من  أصعب  القمة  على  البقاء 

النجاح أصعب من النجاح نفسه، ففي كل يوم ينجح الكثيرون، 

ويتخذونه سببا للراحة، والقليل منهم يتخذونه سببا للمزيد من 

العمل ونقطة تمركز لانطلاقة جديدة نحوأفق بعيد.

مؤشرات  تترجمها  التي  المعطيات  تشير 

المنطقة  دول  أكثر  من  الإمارات  أن  التنمية، 

لتبني استراتيجية مستدامة للذكاء  استعداداً 

الاصطناعي، بفضل سياسات وبرامج متطورة 

تكنولوجية اعتمدتها في مسيرة نهضتها، فقد 

تتبنى  المنطقة  في  دولة  أول  الإمارات  كانت 

إلى  ثم طورتها  الإلكترونية«،  »الحكومة  نمط 

العام  في  الذكية«  وهو«الحكومة  آخر  نمط 

2013، وذلك انطلاقاً من رؤية صاحب السمو 

لتقديم  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ 

للناس  الحكومية  الخدمات  وأسرع  أفضل 

، بهدف  الدولة بكفاءة وجودة متميزتين  في 

بكافة  والارتقاء  والمقيم  المواطن  إسعادهم 

نواحي العمل والحياة في الدولة.

)مرحلة  وهي  الجديدة  المرحلة  تأتي  هنا 

القمة(  في  والبقاء  النجاح  على  المحافظة 

المرحلة التي اعتبرها البعض مرحلة بالغة في 

الصعوبة، أي أن تبقى في طليعة المتصدرين 

الخطة الاستراتيجية للذكاء الاصطناعي 
تهدف إلى تطوير جميع الأنظمة الذكية
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ليضع لها سمورئيس مجلس الوزراء بفطنته 

الذكاء  وزارة  لها  وينشئ  أساس  حجر 

الاصطناعي معلنا بذلك عن نمط جديد من 

على  جديدا  وعصرا  الحكومية  الادارة  أنماط 

استراتيجية  تشكلت  وعليه  الإمارات،  دولة 

استكمالاً  الاصطناعي  للذكاء  الإمارات 

مشروع  أول  يعد  حيث  الذكية،  للحكومة 

لتحقيق  وذلك   ،2071 المئوية  ضمن  ضخم 

العمل  ميادين  كافة  في  ملموس  تقدم 

المستوى  على  بالأداء  والارتقاء  الحكومي 

المؤسسي، أفقياً ورأسياً، فالخطة الاستراتيجية 

جميع  تطوير  إلى  تهدف  الاصطناعي  للذكاء 

بتنبؤ  تقوم  أنظمة  إلى  الذكية  الأنظمة 

الاحتياجات الخاصة بالمتعاملين اعتماداً على 

أساليب الذكاء الاصطناعي في كافة المجالات، 

كم  مليون   1,000  ، الحكومة  على  يوفر  بما 

من المسافات الطويلة تقطع سنوياً في الدولة 

تهدر  ساعة  مليون   190 المعاملات،  لإنجاز 

أنحاء  جميع  في  المعاملات  لإنجاز  سنوياً  

ورقية  معاملة  مليون   250 وعدد  الدولة، 

فما  سنوي.  بشكل  الاتحادية  الحكومة  في 

هوالذكاء الاصطناعي؟ وكيف يمكن أن يشكل 

ثروة تعزز الجانب الأمني في دولة الإمارات؟ 

عالم  صاغه  مصطلح  الاصطناعي  الذكاء 

الحاسوب جون مكارثي في عام 1956، وعرَّفه 

الآلات  صنع  وهندسة  “علم  بأنه  بنفسه 

الذكية”، فهوفرع من علم الحاسوب، ويعرفه 

العملاء  وتصميم  “دراسة  أنه  على  البعض 

نظام  هوأيضا  الذكي  والعميل  الأذكياء”، 

تزيد  التي  المواقف  ويتخذ  بيئته  يستوعب 

 ، مهمته  تحقيق  في  النجاح  في  فرصته  من 

وبمعنى أكثر دقة وحداثة فالذكاء الاصطناعي 

بها  تتسم  متقدمة،  وخصائص  هوسلوك 

القدرات  تحاكي  تجعلها  الحاسوبية،  البرامج 

أهم  من  عملها،  وأنماط  البشرية  الذهنية 

هذه الخاصيات القدرة على التعلم والتحليل 

على  الفعل  ردود  وتقديم  بل  والاستنتاج، 

أوضاع لم تبرمج في الآلة، بل ومعالجة أخطاء 

التحديات  مع  يتلاءَم  بما  الفعل  ردود  تلك 

وفرص التحسين المتاحة، فالذكاء الاصطناعي 

الآلات  تجسده  ذكاءً  الأولى  بالدرجة  يعتبر 

على  القدرة  تملك  فالآلات  الأشخاص،  وليس 

بعيد،  زمن  منذ  البيانات  وتحليل  معالجة 

يتمثل  الاصطناعي  الذكاء  إلى  الطريق  لكن 

لتلك  وفقاً  بذكاء  التصرف  على  القدرة  في 

البيانات.

يعزز  الآله  وتعلمّ  الاصطناعي  الذكاء  إن 

القدرة على زيادة كفاءة المخرجات، وتحسين 

مثل  المجالات،  من  العديد  في  العمليات، 

ورفع  التعليم،  وجودة  الطبية،  الرعاية 

وتحقيق  الفقر،  ومكافحة  المعيشة،  مستوى 

الأمن، كما أنه يمكن المؤسسات من أن تراقب 

منهجياتها المستندة على عمليات الاستقصاء 

بشكل تلقائي، وذلك لوضع منهجيات متطورة 

الذكاء الاصطناعي سلوك وخصائص 
متقدمة تتسم بها البرامج الحاسوبية
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موفرةً  التقليدية،  المنهجيات  عن  عوضاً   ،

بذلك الزمن والجهد والتكلفة ، كما وللحصول 

يمكن  لما  ومتماسكة  شاملة  رؤية  على  أيضاً 

الاستعداد له من فرص مستقبلية أوتحديات 

تطبيقات  قرارات  فإن  وبالتالي  محدقة، 

الذكاء الاصطناعي ستكون أفضل من قرارات 

الأشخاص في المستقبل، ولكي يصبح هذا الأمر 

واقعاً، ينبغي علينا إحراز تقدم واضح وكبير 

الاصطناعي  الذكاء  وهي  مجالات،  عدة  في 

المساعدين  بإمكان  يصبح  حيث  التشاركي، 

التخاطب  الأساسية  والتطبيقات  الافتراضيين 

فيما بينها، وبالتالي تنظيم النتائج كما ستحتاج 

التطبيقات أيضاً لأن تصبح قادرة على تنظيم 

مهامها بشكل ذاتي، وكتابة برامجها الخاصة، 

الإنسان.  من  تدخل  أي  دون  وتطويرها 

للذكاء  الإمارات  استراتيجية  استهدفت  وقد 

الاصطناعي قطاعات حيوية عدة في الدولة، 

منها قطاع النقل من خلال تقليل الحوادث 

من  الصحة  وقطاع  التشغيلية،  والتكاليف 

خلال تقليل نسبة الأمراض المزمنة والخطرة، 

الدقيقة  التجارب  بإجراء  الفضاء  وقطاع 

وتقليل نسب الأخطاء المكلفة، وقطاع الطاقة 

المتجددة عبر إدارة المرافق والاستهلاك الذكي، 

والدراسات  التحليل  إجراء  المياه عبر  وقطاع 

التكنولوجيا  وقطاع  الموارد،  لتوفير  الدقيقة 

العام،  الإنتاج والصرف  من خلال رفع نسبة 

من  التقليل  خلال  من  التعليم  وقطاع 

وقطاع  التعلم،  في  الرغبة  وزيادة  التكاليف 

البيئة عبر زيادة نسبة التشجير وزراعة نوعية 

النباتات المناسبة.

هوالمجال  الأمني  المجال  يبقى  أنه  إلا 

الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  في  الاخصب 

لتعدد اختصاصاته ولاختلاف جوانبه، وذلك 

بها منصة  تتمتع  التي  التحليل  لأن عمليات 

للذكاء  يمكن  الأمنية،  للتهديدات  التصدي 

اتخاذ  في  المؤسسات  يساعد  أن  الاصطناعي 

القرارات بوتيرة أسرع، وأكثر استنارةً، وذلك 

نشاط  أي  أوكشف  أومنع  التنبؤ  أجل  من 

إنساني قد يشكل تهديداً أمنياً للمجتمع.
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الدولة  في  الرئيسة  البيانات  قواعد  إن 

لكل  للمعلومات  الأساسية  الركيزة  تعتبر 

الأمنية،  الأجهزة  عن  فضلاً  المتصلة  الأجهزة 

وتتمثل  السجلات  كافة  على  تحتوي  فهي 

بياناتها،  وغزارة  اتحادها  في  الرئيسة  قيمتها 

كالسجل الموحد وكالسجل المروري والسجل 

المصرفي  والسجل  الصحي  والسجل  الجنائي 

ولذلك  وو..الخ،  المدنية  الخدمة  وسجل 

أنظمة  بوساطة  البيانات  تلك  تخاطب  فإن 

مخرجات  تعطي  قد  الاصطناعي،  الذكاء 

دقيقة ومحددة ذات كفاءة عالية في تحديد 

سبيل  على   ، أوالحالة  الموقف  مدى خطورة 

السياقة  رخصة  تجديد  الحصر،  لا  المثال 

سلباً  المؤثرة  الأمراض  بإحدى  لسائق مصاب 

لشخص  شيكات  دفتر  أوصرف  النظر،  على 

نية،  بسوء  رصيد  دون  شيكات  إعطاء  اعتاد 

للأشخاص  العقاقيرالمهدئة  صرف  أومراقبة 

ممن هم تحت أنظمة المراقبة وغيرها الكثير 

ناهيك   ، الأشخاص  صعيد  على  الأمثلة  من 

على  التعرف  خلال  من  المضافة  القيمة  عن 

السفر  إجراءات  وتسهيل  الأشخاص  هوية 

تشكلة  ما  إن   . الذكية  البوابات  بوساطة 

البيانات  تلك المعلومات الموجودة في قواعد 

جودة  تحسين  في  ملحوظ  بشكل  سيسهم 

والمواصلات  الطرق  هيئات  يثري  بل  الطرق 

بالمعلومات القيمة والتي تحقق سلامة وأمن 

ورصد  الذروة،  أوقات  في  والتحكم   ، الطرق 

الاستعدادات مسبقاً في حالات تغير الطقس 

والظروف الجوية المفاجأة. 

إن دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في محاور 

بالجرائم  التنبؤ  خلال  من  الجنائي  البحث 

الجنائية،  التحقيقات  وضمن  ذكية  بطريقة 

الجنائية،  الأدلة  عمل  مجال  ضمن  ودمجها 

الفقري  العمود  سيشكل  الشرطة  وعمليات 

الشغل  سيكون  بل  القادمة  المرحلة  خلال 

دقة  من  لها  لما  المختصة  للأجهزة  الشاغل 

المعلومات  عن  التقصي  في  مخرجات وسرعة 

بما يوفر الجهد والوقت والمال.

الذكاء  تطبيقات  تكريس  جوانب  إن 

الاصطناعي في المجال الأمني لا حصرله وذلك 

لأن حجم المعلومات المتاحة للأجهزة الأمنية 

الأخذ  لها من خصوصية مع  لما  شبه مطلق 

بعين الاعتبار الصلاحيات القانونية لذلك فإن 

مجالات  سينال  الاصطناعي  الذكاء  مردود 

عدة مثل الأمن الثقافي والأمن الغذائي والأمن 

المعلومات،  وأمن  الإعلامي  والأمن  الصحي 

والأبحاث  الدراسات  مؤسسة  بيانات  فوفق 

العالمية جارتنر، قد بلغ معدل إنفاق منطقة 

تقنيات  أفريقيا على  الشرق الأوسط وشمال 

مليار  نحو1.8  المعلومات  أمن  وخدمات 

قدرها  بزيادة  أي   ،2017 عام  خلال  دولار 

%11 عما سجلته خلال عام 2016، 

إن من المهم الاستفادة من الذكاء الاصطناعي 

تحقيق  أجل  من  سواء،  حد  على  والإنساني 

الرؤى بشفافية وتعزيز القدرات في الكشف 

عن الحقيقة والوقأية من التهديدات، وذلك 

عالم  في  المجتمع  أمن  على  الحفاظ  بهدف 

رقمي متسارع الخطى ، ولما للأجهزة الأمنية 

من قواعد بيانات محفوظة بسرية تامة، كان 

لا بد من تمكين تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

من الوصول لتلك البيانات لمعالجتها وتحليلها 

تعزز  التي  والحلول  المخرجات  وتقديم 

وجودة  كفاءة  من  وترفع  الأمنية  الجوانب 

المجتمع . 

مردود الذكاء 
الاصطناعي سينال 
مجال الأمن الثقافي 
والغذائي والصحي 
والإعلامي
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العميد الركن

يوسف الحمادي 
كلية الدفاع الوطني
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القائد  هذا  تمكن  كيف  يبين  الذي  الفكر  ذلك 

لدولة  الوطني  الأمن  مفهوم  بناء  من  العظيم 

الإمارات العربية المتحدة، بعد أن ارتكز -رحمه 

الله- على الإرث التاريخي لفن القيادة الذي بناه 

من سبقه من شيوخ آل نهيان الكرام، وبعد أن 

مخاض  بعد  العظيمة  لأهدافه  رؤيته  نضجت 

وإخفاقاتها  بنجاحاتها  العصيبة  التجارب  من 

توجهاته  صقلت  والتي  آنذاك،  عاشها  التي 

إنها  الحلم.  الدولة  لصناعة  العظيمة  القيادية 

إنجازاتها  بكل  اليوم  نراها  التي  الدولة  هذه 

ومؤشراتها المختلفة الدالة على نجاحها بأبعادها 

السياسية والاقتصادية والعسكرية والاجتماعية 

استراتيجية  بيئة  والأمنية، في خضم  والتعليمية 

البناء لا  ثبات  الأساس  فثبات  معقدة ومتغيرة، 

محالة. 

آل  سلطان  بن  زايد  الشيخ  تعيين  منذ         

لشقيقه  1946ممثلاً  عام  الله-  رحمه  نهيان- 

الشيخ شخبوط بن سلطان آل نهيان حاكم إمارة 

أبوظبي في المنطقة الشرقية )مدينة العين(، بدأ 

يؤسس للدولة الناجحة المبنية على جمع المتفرق 

بحكمته، مطبقاً أولاً قول الله عز وجل في سورة 

وََال  جَمِيعًا  اللَّهِ  بِحَبْلِ  وَاعْتصَِمُوا   “ عمران:  آل 

كُنتمُْ  إذِْ  عَليَْكُمْ  اللَّهِ  نعِْمَتَ  وَاذكُْرُوا   “ تفََرَّقوُا 

َ قلُوُبِكُمْ فأَصَْبَحْتمُ بِنِعْمَتِهِ إخِْوَاناً  أعَْدَاءً فأَلََّفَ بْني

نْهَا “  نَ النَّارِ فأَنَقَذَكمُ مِّ ٰ شَفَا حُفْرةٍَ مِّ وكَُنتمُْ عََىل

ُ اللَّهُ لكَُمْ آياَتهِِ لعََلَّكُمْ تهَْتدَُونَ )103(  لكَِ يبَُِّني كَذَٰ

الأمن الوطني في فكر 
ال�شيخ زايد رحمه الله

يطيب لي ونحن في عام زايد الخير -رحمه الله- ومن منبر مجلة الدفاع الوطني 

أن أبرز جانباً من فكر ورؤية المغفور له بإذن الله تعالى الشيخ زايد بن سلطان 

حجر  وواضع  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  مؤسس  الله-  نهيان-رحمه  آل 

الأساس لبناء نهضتها الحديثة.
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“، وبمشورة أصحاب الرأي من القبائل المختلفة، 

والذين يتفقون مع رؤيته الحكيمة لبناء الدولة 

القوية العصية على أعدائها ثانياً. وقد وثق ذلك 

الرحالة البريطاني المعروف )ولفرد ثيسيجر( في 

كتابه “الرمال العربية« بقوله: »زايد رب أسرة 

الناس  لمشكلات  للإنصات  دائماً  يجلس  كبيرة، 

وحلها؛ فيخرج المتخاصمون من عنده بهدوء، 

بالذكاء  تتميز  التي  أحكامه  عن  راضٍ  وكلٌ 

والحكمة والعدل«. كما وصفه الرئيس الفرنسي 

ينتج  حكيم  »رجل  بأنه  شيراك  جاك  الأسبق 

سياسة حكيمة في علاقات الإمارات المتميزة مع 

دول العالم«.

الأمريكي  الرئيس  يصفه  أن  الغريب  من  وليس 

الأسبق بيل كلنتون بأنه » من ملامحه تستطيع 

سعيد  لمستقبل  وأحلامه  قوته  تستشعر  أن 

لبلاده«، إذ سعى إلى توفير الحياة الكريمة لأبناء 

واحة البريمي رغم قلة الموارد والإمكانات آنذاك، 

بيئة  الاستراتيجية في  واستطاع بحكمته ورؤيته 

العشائر،  إخوانه شيوخ  مع  المتبادلة  الثقة  من 

المستهدفة  الوطنية  للهوية  الأولى  اللبنة  وضع 

الجميع  وأقنع  العظيم،  الاتحاد  دولة  لمجتمع 

ليؤسس كتلة  بأهمية رسالته في جمع المشتت 

موحدة جغرافياً واقتصادياً وعسكرياً واجتماعياً، 

وليسطر بأحرف من ذهب في صفحات التاريخ 

القوة  لمحركات  الجامعة  الدولة  بناء  العالمي 

القادرة على الصمود والبقاء في إقليم مضطرب 

بكل ما تعنيه الكلمة من معنى، وقد نجح في 

لتكون  المتحدة  الدولة  لمفهوم   الأولى  الخطوة 

في  والحضارات  الدول  لبناء  الحقيقي  النموذج 

وعبقرية  الحكيم  فبفطرة  الظروف،  أصعب 

 كرس الشيخ زايد
 حياته وجهده للبناء
 وإنشاء المشروعات
 التنموية وإنجاح
تجربة الاتحاد
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د شعباً له تاريخ  القائد ومخرجات التجربة وحَّ

وأهداف  وجذور  وتقاليد  وعادات  ولغة  وقيم 

مرتبطة  واحدة  وطنية  هوية  في  مشتركة 

بجغرافية دولة الإمارات العربية المتحدة، التي 

غايته ومطلب فكره،  أن تحقق  كان يطمح في 

كورت  الأسبق  النمساوي  الرئيس  وصف  وقد 

خاضها  التي  الشاقة  التجربة  تلك  فالدهايم 

المؤسس القائد بقوله »استطاعت دولة الإمارات 

أن تحتل مكاناً لائقاً بها في الأسرة العربية، بعد 

مواقف كثيرة مضت قبل إعلان الاستقلال، وكان 

الشيخ  السمو  صاحب  المواقف  تلك  يقود  من 

زايد بن سلطان آل نهيان« .

       لقد أدرك القائد المؤسس بأن أعلى متطلبات 

المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  الوطني  الأمن 

يقوم على رسم المجال الجغرافي )الأرض(، وبناء 

أن  يمكن  ولا  الرشيد،  والحكم  والمجتمع  الفرد 

بين  المتوازن  الدمج  من خلال  إلا  ذلك  يتحقق 

قدرة  إلى  الحاجة  هي:  ثلاثة  أساسية  عناصر 

عسكرية  قوة  في  متمثلة  للدولة  عامة  دفاعية 

دفاعية تحمي الأرض، وحاجة المواطن الإماراتي 

إلى الأمن والاستقرار الداخليين، وحاجة المجتمع 

حكم  ظل  في  والازدهار  والتطور  النمو  إلى 

بذلك  رشيد، وضع خطوطه واتجاهاته معتمداً 

نظام  على  للمحافظة  السبل  خير   « مبدأ  على 

وتعليم  والعدالة،  الشعب،  رضا  هو  الدولة 

ومن  يريدها.  التي  الدولة  روح  على  المواطنين 

العظيم  إنجاز مشروعه  انطلقت رؤيته في  هنا 

قادرة  لدولة  يراه  الذي  بالشكل  الدولة  بناء  في 

على البقاء والتأثير في العالم. وأوضح وصف لتلك 

الرؤية العميقة ولتلك الإنجازات ما قاله الرئيس 

الأمريكي جيمي كارتر عندما قال« لا يملك المرء 

إلا أن يبدي إعجابه بزعامة الشيخ زايد وحنكته 

السياسية، وبهذه المنجزات العمرانية والحضارية 

الهائلة التي حققتها دولة الإمارات في زمن قياسي 

بفضل قيادة سموه«.

لقد عمل الشيخ زايد بفكره الثاقب الذي تعدى 

نشأة  منذ  المستقبل  آفاق  ليرسم  زمانه  حدود 

الدولة عام 1971، ولابد بأن نتطرق إلى الجوانب 

التي ركز عليها في إدارته للدولة، وتحقيق عناصر 

أمنها. فلقد أدرك الشيخ زايد-رحمه الله-أهمية 

الموقع الجغرافي للدولة، فحدد مجالها الجغرافي 

مع  والاتفاق  الدولية  والقوانين  التاريخ  بحكم 

حلم  يشاركونه  الذين  الإمارات  شيوخ  إخوانه 

المطلب  أركان  ووضع  للجميع،  الجامع  الوطن 

الدولة  على  الحفاظ  أولها  الثلاثة،  الوطني 

مواطنيها  أمن  وثانيها  واستقلالها،  )الاتحاد( 

نظام  وثالثها  الاجتماعي،  الرفاه  نحو  وتقدمهم 

الحكم الرشيد المخلص للدولة. 

التدابير  من  مجموعة  على  عمل  فقد  وهكذا 

والاحتياطات النظرية والعملية لحماية السيادة 

الوطنية. فالأمن الوطني لدولة الإمارات العربية 

الشيخ زايد أحب 
الناس فأحبوه 
وأعطاهم كل شئ 
وأسس لهم دولة 
وبنى شعباً وحضارة
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المتحدة - في نظره - هو أمن المواطن الإماراتي، 

ومعتقداته،  وتراثه،  وتاريخه،  وممتلكاته، 

وحريته على ترابه الوطني، وسيادته واستقلاله، 

السياسية،  وحدودها  الدولة  جغرافية  وسلامة 

الشيخ  يضمن  ولكي  السياسي.  قرارها  وحرية 

زايد -رحمه الله- بناء تلك الأركان وتحقيق كل 

الخبراء على  من  نخبة  مع  الغايات، عمل  تلك 

لنظرية  الثابت  المعيار  وهو  الدستور،  صياغة 

الأمن الوطني لدولة الإمارات، وهيكلية القيادة 

السياسية التي أقامت الدولة ورسخت هويتها، 

وأقامت  والمدنية،  العسكرية  أجهزتها  وأنشأت 

شخصيته  لشعبها  وحفظت  التحتية،  بنيتها 

الحكومة  على  أشرف  وقد  المستقلة.  الوطنية 

النهاية  في  لتتمكن  تاماً  إشرافاً  الأولى  الوطنية 

من رسم سياسات الدولة وإدارة أزماتها وإقامة 

شبكة علاقاتها الدولية في النظام العالمي القائم، 

احترافية  وبكل  الحكومة  تلك  أظهرت  وقد 

الجيوسياسي  الموقع  لحيوية  العميق  إدراكها 

وفهمها  والعالمي،  الإقليمي  النظام  في  للدولة 

وحساسيتها،  الوطنية  الموارد  لطبيعة  الواقعي 

وآلية إدارتها بطريقة تحول معها هذا النوع من 

القيادة ليصبح الثابت الأول في استراتيجية الأمن 

وحياها  الجهود  تلك  على  أثنى  وقد  الوطني، 

السياسي المكسيكي الشهير خوسيه لوبيز بورتيلو 

زايد  الشيخ  بذلها  التي  الجهود  »نحيي  بقوله 

بن سلطان آل نهيان تجاه شعب الإمارات، فقد 

قصيرة  فترة  في  عظيمة  إنجازات  بقيادته  حقق 

من الزمن«.

وحتى نؤطر مفهوم الأمن الوطني في فكر الشيخ 

الأمن  مصطلح  أصل  إلى  نعود  أن  بد  لا  زايد 

عشر  السادس  القرنين  في  ظهر  والذي  الوطني 

والسابع عشر، وهو من الاصطلاحات السياسية 

الحديثة نسبياً، والتي لم يتم الاتفاق النهائي على 

تعريفها، وما زال الاختلاف قائماً بين الأكاديميين 

بشأنها حتى يومنا هذا. وقد تباينت مفاهيمه 

ضيقاً واتساعاً وفقاً لعدد من المعطيات المتباينة، 

وقد ظهر مصطلح الأمن الوطني، بحسب موقع 

مع  الكنيسة  صراع  »بعد  الصحراء،  من  مقاتل 

وتلاه  أوروبا،  في  النفوذ  على  الإقطاعيات  أمراء 

ظهور مفهوم الوطنية القومية، وزيادة الحاجة 

الوطنية  المجتمعات  حاجات  يشبع  ما  إلى 

الوطني  الأمن  مصطلح  تطوير  وظل  الناشئة. 

للمرة الأولى في  أن استخدم رسمياً  إلى  مستمراً 

عندما  عام 1947  الثانية  العالمية  الحرب  نهاية 

مجلس  سميت  رسمية  هيئة  الأمريكيون  أنشأ 

الأمور  كافة  لبحث  الأمريكي  الوطني  الأمن 

ومهددات  الأمريكية  الأمة  بكيان  المتعلقة 

أمنها«. ومن خلال تحليلنا لفكر الشيخ زايد بن 

بفطرته  جمع  بأنه  نجد  الله-  -رحمه  سلطان 

وتجربته خليطاً من المفاهيم التي تخدم الدولة، 

مثل مفهوم روبرت ماكنمارا للأمن الوطني الذي 

أدرك الشيخ زايد 
بفطرته أن مبدأ 
الشورى هو الركيزة 
الأساسية لنجاح 
الحكم
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التنمية، ومن غير  عبارة عن  »الأمن  بأن  يقول 

التنمية، لا يمكن أن يوجد أمن، وإن الدول التي 

لا تحقق نموها في الواقع لا يمكن أن تبقى آمنة 

»، كما عرفه هنري كيسنجر على أنه »التصرفات 

لحفظ حقه  المجتمع عن طريقها  يسعى  التي 

أنه  فريدريك هارتمان على  البقاء«، ويعرفه  في 

والمتتبع  الحيوية«.  القومية  المصالح  »محصلة 

الدولة  بناء  الله- في  -رحمه  زايد  الشيخ  لسيرة 

سيجد بسهولة أن مفهوم الأمن الوطني متجسد 

العالمية  المدارس  تناولت  كما  أوبآخر،  بشكل 

يركز على  والذي  الوطني،  للأمن  العام  المفهوم 

أن »الأمن الوطني لأية دولة هو تلك الإجراءات 

للحفاظ  الدولة في حدود طاقتها  التي تتخذها 

على كيانها ومصالحها في الحاضر والمستقبل مع 

مراعاة المتغيرات الإقليمية والدولية«.

 ومن هنا سعى الشيخ زايد -رحمه الله- على 

البحث  إلى  وثقة  وبكل حزم  عمره  مدار سنين 

عن استقرار الدولة )الأمن( والازدهار الاقتصادي 

العربية  الإمارات  دولة  )الرفاه( في  والاجتماعي 

المتحدة، ليكون المطلب والغاية الوطنية العليا 

الحالة  لتلك  تهديد  أو  خرق  أي  وإن  للدولة، 

المساومة  أو  عنه  التغاضي  يمكن  لا  المرغوبة 

الحماية  توفير  إن  كما  مواجهته.  ويجب  عليه، 

أوعسكرية  أمنية  وظيفة  ليست  الغاية  لتلك 

بحتة، بل وظيفة كل مؤسسات الدولة، ليكون 

زايد  الشيخ  فكر  في  الوطني  الأمن  مفهوم 

عن  والاجتماعي  السياسي  التعبير  الله-  -رحمه 

 أمن المواطن 
الإماراتي أهم 
أولويات زايد

الإماراتي،  للمجتمع  المرغوبة  الحقيقية  الحالة 

أجهزتها  بكافة  للدولة  الرئيسة  الوظيفة  وهي 

ومؤسساتها وإداراتها ومواردها الوطنية المتاحة. 

وبتطبيق ذلك المفهوم، تصبح كافة عناصر قوة 

الدولة بأجهزتها الحكومية ومؤسسات المجتمع 

العامة  المنظومة  أدوات عضوية في  فيها  المدني 

للأمن الوطني في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

زايد  الشيخ  فكر  في  الوطني  الأمن  مفهوم  إذاً 

-رحمه الله- هو مفهوم الأمن الوطني الشامل 

الذي تسعى كل مكونات الدولة إلى تحقيقه. 

 سعى الشيخ زايد -رحمه الله- لأن يكون الأمن 

استراتيجية  على  مبنياً  متوازناً  شمولياً  الوطني 

وطنية تحفظ التوازن بين أولويات الأمن الوطني 

عنصرين  على  يقوم  والذي  الشامل،  بمفهومه 

تبادلية  وبأدوار  والأمن،  الدفاع  هما:  أساسيين 

فالأمن  والمدنية،  العسكرية  الدولة  لمؤسسات 

ضروري من أجل التقدم العلمي والتكنولوجي 

والاجتماعية،  والسياسية  الاقتصادية  والتنمية 

ضرورية  الشاملة  والتنمية  الحرية،  وصون 

والسياسي،  الاجتماعي  الأمن  على  للحفاظ 

وبالتالي الأمن الوطني. ونلاحظ أن تلك النظرة 

والتنمية  الوطني  للأمن  المتوازنة  الشمولية 

المستدامة التي نادى بها الشيخ زايد-رحمه الله- 

تقوم على أساس مفهوم التضافر )Synergy( بين 

الله- في  الدولة، إذ أعرب-رحمه  كافة مكونات 

إن  بقوله”  المفهوم  ذلك  عن  المناسبات  إحدى 

تعتمد على  لا  والتطوير  والبناء  التنمية  عملية 

تحتاج  بل  فقط،  المسؤولية  مواقع  في  هم  من 

أرض  على  مواطن  لكل  الجهود  كل  تضافر  إلى 

هذه الدولة«. 

في  النظر  الله-  رحمه  زايد-  الشيخ  أمعن 

الذي  الجماعي  والأمن  المشترك  الأمن  مفهوم 

بذل  فقد  للدولة،  الوطني  الأمن  مفهوم  يعزز 

جهوداً حثيثة لتطوير مفهوم التعاون الإقليمي 

والجماعية  الثنائية  الاتفاقيات  عبر  والدولي 

عربية وإقليمية ودولية، وهذا ما مكنه من أن 

يكون عنصراً فاعلاً في توطيد الاستقرار الإقليمي 

والدولي، ولعل من أبرز تلك المحطات التاريخية 

له  المغفور  به  اضطلع  الذي  الكبير  الدور  ذلك 

الخليجي-  الوحدة  بيت  تشييد  في  الله  بإذن 

مجلس التعاون لدول الخليج العربية- وجهوده 

وحكمته ومساعيه لوحدة الصف والهدف بين 

دول الخليج، كوسيلة لتحقيق الأمن والاستقرار، 

خلال  من  الشعوب،  وطموحات  لآمال  وتلبية 

الوحدة  حلم  لجعل  المناسبة  الظروف  تهيئة 

حقيقة واقعة، مما عزز موقفه وأمنه ومكنه من 

برامجه  الدعم والمساندة لمتابعة  الحصول على 

الأمنية والتنموية.
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شخصيته  في  الله-  -رحمه  زايد  الشيخ  جسد 

الوطنية مفهوم القدوة في القيادة الاستراتيجية 

للدولة. ليكون هذا المبدأ موروثاً أخلاقياً وأسلوباً 

ولتكون  بعده،  من  ليستمر  واضحاً  حياتياً 

النموذج لدولة  المتحدة  العربية  دولة الإمارات 

الإنجاز  بلغة  وتؤمن  والمؤسسات،  القانون 

الوطني الذي يصب في مصلحة الفرد والمجتمع، 

مؤكداً بذلك على ما ذهب إليه مكيافلي في كتابه 

“ المطارحات”، الكتاب الأول في الجزء الثاني: “ 

لاريب أن الدولة السعيدة هي تلك التي يخرج 

يستطيع  أبنائها المخلصين رجلاً حكيماً  من بين 

في  ودعة  بأمن  العيش  قيادته  ظل  في  الناس 

يضطرون  ولا  لهم  يضعها  التي  القوانين  ظل 

–رحمه  زايد  الشيخ  آمن  فقد  تقويمها “.  إلى 

الله- بفكرة مواصلة الاتصال بين الجيل والجيل 

أن  القادمة لا يمكنها  الأجيال  الذي سبقه، وأن 

وأدركت  الأولى  نهج  على  سارت  إذا  إلا  تنجح 

حجم المعاناة وشظف العيش الذي عانت منه 

الكريم للأجيال  العيش  السابقة لتوفير  الأجيال 

خلد  في  كامناً  الفكر  ذلك  يكن  ولم  تليها،  التي 

الشيخ زايد –رحمه الله- بل صرح عنه بقوله” 

قاسى  كم  يعرف  أن  يجب  الجديد  الجيل  إن 

صلابة  يزيده  ذلك  لأن  سبقه؛  الذي  الجيل 

وصبراً وجهاداً لمواصلة المسيرة التي بدأها الآباء 

والأجداد، وهي المسيرة التي جسدت في النهاية 

الأماني القومية بعد فترة طويلة من المعاناة ضد 

دولة  بنى  فقد  والحرمان”.  والتخلف  التجزئة 

    عمل الشيخ زايد 
مع نخبة من الخبراء 
على صياغة الدستور 
وهو المعيار الثابت 
لنظرية الأمن الوطني 

قانون ومؤسسات تقوم على الفضيلة والعدالة 

في المعنى الذي يتفق مع نظام الدولة ومصالحها، 

فما كان من سبيل للمحافظة على نظام الدولة 

إلا تعليم المواطنين على قدسية الدولة والابتعاد 

القبلية قدر الإمكان، وذلك ما قد  التفرقة  عن 

تحقق بالفعل، فكل مواطن إماراتي اليوم يقدس 

دولته ويعرف قيمها العريقة التي لمس فيها على 

أرض الواقع معنى الأمن الوطني الذي يتطلب 

الحفاظ عليه.

إن الشيخ زايد -رحمه الله - أحب الناس فأحبوه، 

وأعطاهم كل شيء وأسس لهم دولة، وبنى شعباً 

وحضارة، ووضع في مقدمة اهتماماته وأولوياته 

الإنسان  في  الاستثمار  بأن  وآمن  الإنسان،  بناء 

هو الأنفع والأجدر للبلدان، لكي تحقق مكانتها 

ويكون لها الحضور القوي والمكانة المتميزة بين 

الأمن  يتوقف  ولا  الشعوب. 

حدود  عند  الوطني 

فالحماية  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة 

للدولة لا تتوقف  السيادية  العسكرية للحدود 

مزيج  هي  بل  العسكرية،  القوة  حدود  عند 

وطني مركب، ديناميكي متغير، يتضمن الحفاظ 

السياسي،  قرارها  وحرية  الدولة  سيادة  على 

الداخلي،  والاجتماعي  الأمني  واستقرارها 

مجتمعها  بمتطلبات  النهوض  على  وقدرتها 

ابتكار  على  وقدرتها  المستدامة،  التنموية 

الوطني.  الأمن  لمتطلبات  الاستراتيجية  الحلول 

وقد أدرك سموه بفطرته أن مبدأ الشورى هو 

-رحمه  فالتزم  الحكم  لنجاح  الأساسية  الركيزة 

الحكم  بديمقراطية  وتمسك  المبدأ،  هذا  الله- 

والحرية، وطبقهما نهجاً وعملاً في إطار الحداثة 

التي تكفل  والقيم والعادات والتقاليد الأصيلة 

يكن  لم  الناس.  بين  والمساواة  العدل  تحقيق 

هذا المقال سوى لمحة مقتضبة عن رؤية الأمن 

الوطني في فكر الشيخ زايد -رحمه الله- الذي 

الاقتصادية  والتنمية  والأمن  للاستقرار  أسس 

البيئة  مع  التعامل  وديناميكيات  والاجتماعية 

الدولية والإقليمية، ومعالجة تعقيداتها، وتدعونا 

المغفور  النظر في فكر  إمعان  إلى  اللمحة  هذه 

مصابيح  من  والاستفادة  الوطني  الأمن  عن  له 

التجارب العصيبة التي خاضها إلى أن تمكن من 

بناء هذه الدولة المدنية التي نباهي بها الأمم 

في عالم اليوم. 



بقلـم:

العميد الركن

راشد عبيد الظاهري 
دارس في كلية الدفاع الوطني
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الرقابة على المن��شآت والمـواد       النووية الخا�صـة بحظر الانت�شار النووي

في  اليابان  ضد  النووية  الأسلحة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  استخدام  بعد 

هيروشيما وناجازاكي في عام 1945، سعت العديد من الدول لتطوير القدرات 

النووية ونجحت بعضها في ذلك، ومع انتشار التقنيات والمواد النووية للأغراض 

السلمية في التطبيقات الصناعية والطبية والبحثية، تزايدت أعداد الدول التي 

وبذلك  العسكرية،  للأغراض  النووية  والمواد  التكنولوجيا  هذه  لتحويل  تسعى 

أصبحت قضية منع إجراء هذا التحويل بمثابة قضية محورية في المناقشات التي 

المناقشات  النووية، ونتج عن هذه  للطاقة  السلمية  تدور حول الاستخدامات 

تأسيس معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية، والتي دخلت حيز التنفيذ في عام 

1970، وهي معاهدة دولية تاريخية متعددة الأطراف تهدف إلى منع انتشار 

النووية،  للطاقة  السلمية  الاستخدامات  في  التعاون  ودعم  النووية  الأسلحة 

وتحقيق نزع الأسلحة النووية.
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الرقابة على المن��شآت والمـواد       النووية الخا�صـة بحظر الانت�شار النووي

أصبحت معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية 

بمثابة حجر الزاوية للنظام الدولي لعدم الانتشار 

أن  المعاهدة،  هذه  مضمون  في  وجاء  النووي، 

تلتزم الدول بتطبيق اتفاقية الضمانات النووية 

الذرية   للطاقة  الدولية  الوكالة  بين  تعقد  التي 

أو  منفردة  الدول  مع  جهة،  من   )IAEA(

مجتمعة من جهة أخرى، وقد بلغ عدد الدول 

النووية )181(  اتفاقية الضمانات  الموُقعة على 

دولة.

تعُطي اتفاقية الضمانات النووية الوكالة الدولية 

للطاقة الذرية الحق في طلب المعلومات حول 

المنشآت والتكنولوجيا والمواد النووية، والتحقق 

الحاجة  وهنا ظهرت  استخداماتها،  سلمية  من 

على  للرقابة  وتقنيات  طرائق  لاستحداث 

النووية، بما في ذلك ضبط ومراقبة  التطبيقات 

مُفتشي  خلال  من  ذلك  ويتم  النووية،  المواد 

مَهمة  وهي  الذرية،  للطاقة  الدولية  الوكالة 

 )2214( الوكالة  نفذت  فقد  ومعقدة،  كبيرة 

عملية تفتيش في عام 2016 وحده.

نتجت  التي  التوصيات  وبعد   ،1997 عام  في 

عن عمليات التفتيش التي نفذتها فرق الوكالة 

وضعت  العراق،  في  الذرية  للطاقة  الدولية 

الضمانات  لاتفاقية  إضافياً  بروتوكولا  الوكالة 

الانتشار  حظر  بمعاهدة  المرُتبطة  النووية 

 )129( الإضافي  للبروتوكول  وانضمت  النووي، 

لمفتشي  الإضافي  البروتوكول  هذا  ويتيح  دولة، 

فيه  مُشتبه  موقع  أي  دخول  طلب  الوكالة 

لتقديم  بالإضافة  النووية،  بالبرامج  بالارتباط 

نشاطاتها  عن  معلومات  عليه  الموُقعة  الدول 

النووية، ودورة الوقود النووي لديها والمعلومات 

لها  التي  والمعدات  النووية  بالمواد  المتعلقة 

وتنفيذ  النووية،  التكنولوجيا  بتطوير  علاقة 

الدول للرقابة على عمليات الاستيراد والتصدير 

وفقا لقوائم مُعتمدة تتضمن مواد ومعدات لها 

علاقة بتطوير برامج التسلح النووي.

المواد النووية

المواد النووية هي جزء صغير من المواد المشعة، 

عناصر  هي  فقط،  عناصر  ثلاثة  على  وتقتصر 

 U, Pu,( والثوريوم  والبلوتونيوم  اليورانيوم 

العديد من  الثلاثة  العناصر  Th(، وتمتلك هذه 

النظائر.

الذرية  للطاقة  الدولية  الوكالة  خصصت 

النووي  النووية لغأيات الأمان  تعريفين للمواد 

وتطبيق معاهدة حظر انتشار الأسلحة النووية 

هذين  ويرُاعي  النووية،  الضمانات  ونظام 

للمواد  الطبيعية  الخامات  تجنُب  التعريفين 

المهمة  غير  النووية  النفايات  وبعض  النووية 

التركيز  يتم  حيث  النووي،  التسلح  ناحية  من 

الخاصة  الانشطارية  المواد  على  أساس  بشكل 

ونظير  و233(   235( اليورانيوم  نظائر  وهي 

البلوتونيوم )239(.

الخاصة  والتحقق  التفتيش  عمليات  تستهدف 

بالوكالة الدولية للطاقة الذرية جميع المنشآت 

النووي،  الوقود  بدورة  المرتبطة  والأنشطة 
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جميع  بأنها  النووي  الوقود  دورة  وتعرف 

النووية،  الطاقة  بإنتاج  المرتبطة  العمليات 

خامات  ومعالجة  تعدين  أنشطة  ذلك  في  بما 

اليورانيوم  وتخصيب  الثوريوم،  أو  اليورانيوم 

المفاعلات  وتشغيل  النووي،  الوقود  وتصنيع 

النووية، وأنشطة إعادة معالجة الوقود النووي 

النووية،  النفأيات  إدارة  وأنشطة  المستهلك، 

بهذه  متعلقة  تطويرية  أو  بحثية  أنشطة  وأي 

والتحقق  التفتيش  عمليات  أن  أي  الأنشطة. 

للطاقة  الدولية  الوكالة  مفتشو  بها  يقوم  التي 

التنقيب عن خامات  الذرية قد تشمل مناجم 

والثوريوم، ومعامل تحضير وتحويل  اليورانيوم 

وتصنيع  التخصيب  ومعامل  الخامات،  هذه 

ومخازن  النووية،  والمفاعلات  النووي،  الوقود 

ومعامل  والمستهلك،  الجديد  النووي  الوقود 

المستهلك،  النووي  للوقود  المعالجة  إعادة 

بالإضافة إلى مختبرات الأبحاث النووية.

      

التحقق من تصميم المنشآت النووية

بموجب اتفاقية الضمانات النووية والبروتوكول 

حول  المعلومات  بتقديم  الدول  تلتزم  الإضافي، 

تصاميم المنشآت النووية لديها للوكالة الدولية 

حول  المعلومات  ذلك  في  بما  الذرية،  للطاقة 

التدأول  عمليات  ومواقع  وطرائق  التقنيات 

والتخزين والتحويل للمواد النووية في المنشآت 

النووية. وتعمل الوكالة الدولية للطاقة الذرية 

حيث  التصميم،  معلومات  من  التحقق  على 

التصميم  معلومات  الموقع  المفتشون في  يقارن 

الميدانية  ملاحظاتهم  مع  الدولة  قدمتها  التي 

للتأكيد على أن المعلومات التي قدمتها الدولة 

العديد  استخدام  يتم  كما  وكاملة،  صحيحة 

الكشف  تقنيات  مثل  الحديثة  التقنيات  من 

النووية  المواد  تعقب وكشف  أجل  بالليزر من 

وسريانها داخل المنشآت، ومراقبة تنفيذ الأعمال 

للتحقق من  النووية  المنشآت  لبعض  الإنشائية 

عدم وجود منافذ أو ممرات يمكن استخدامها 

لاحقاً في تطوير البرامج النووية العسكرية. كما 

يمكن أخذ عينات بيئية لتحليلها للتحقق من أن 

المرفق قد تم استخدامه كما هو مُعلن من قبل 

الدولة. تسمح هذه العينات بتحليل آثار المواد 

التي يمكن أن تكشف عن معلومات حول المواد 

النووية )على سبيل المثال، البلوتونيوم المنفصل 

أو اليورانيوم عالي التخصيب في المنشأة(. 

الذرية  للطاقة  الدولية  الوكالة  تقوم  كما 

لمقارنة  الصناعية  الأقمار  صور  باستخدام 

والمنشآت  المواقع  حول  المعلومات  وتحليل 

التي تقُدمها الدول، وذلك  للتحقق من صحة 

هذه المعلومات ودقتها، وقامت الوكالة بتحليل 

)407( صور أقمار صناعية لمواقع نووية في عام 

التقنيات  هذه  أظهرت  حيث  وحده،   2015

كفاءة في الكشف عن العديد من المواقع السرية 

التابعة للبرنامج النووي الإيراني، وتقوم الوكالة 

أيضاً بتحليل المعلومات الاستخبارية ومعلومات 

الصحافة والأبحاث العلمية المنشورة في المجال 

الأنشطة  عن  للكشف  والإشعاعي  النووي 

النووية غير المصرح عنها.   	        	                                 

) Nuclear Fuel Cycle ( دورة الوقود النووي

دورة الوقود النووي

تقنيات الليزر ثلاثية الأبعاد للكشف عن 
مناجم خامات المواد النووية وتغيراتها
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  التحقق من المواد النووية

تلتزم الدول بموجب اتفاقية الضمانات النووية 

المواد  وطبيعة  كمية  تحدد  معلومات  بتقديم 

النووية ومواقعها،  ويقوم مفتشو الوكالة الدولية 

للطاقة الذرية بحساب ومقارنة هذه المعلومات 

أثناء  تتم  التي  النووية  المواد  حسابات  مع 

عمليات التفتيش، كما يتم مقارنتها مع معلومات 

الدولة مع معلومات  النووية في  سجلات المواد 

التصدير من دول المنشأ، وأيضاً يتم التحقق من 

المعلومات حول استخدام هذه المواد النووية في 

المنشآت كما هو معلن في التقارير التي تقدمها 

الدولة للوكالة بشكل دوري.

يتحقق المفتشون أثناء عمليات تفتيش معلنة 

أو مفاجئة من مخزون المواد النووية باستخدام 

القياس، وتعتمد طبيعة  تقنيات  مجموعة من 

هذه التقنيات على طبيعة المواد، لذلك صنفت 

الوكالة الدولية للطاقة الذرية نوعين من المواد 

لغايات تسهيل وزيادة كفاءة العدّ والحساب، 

والمواد  البندية  المواد  هما  النوعان  وهذان 

الكمية )Items & Bulk(، والمواد البندية هي 

تلك المواد النووية الموجودة ضمن كبسولات أو 

قضبان وقود نووي )Fuel Rods( أو مُجمِعات 

وقود نووي )Fuel Assembly( مُقفلة بأقفال 

خاصة بنظام الضمانات النووية التابع للوكالة.

مواد نووية بندية

أما المواد الكمية فهي المواد النووية المفتوحة 

اليورانيوم  )أكسيد  اليورانيوم  خامات  مثل 

سادس  غاز  أو  الصفراء(  الكعكة   –  U3O8

فلوريد اليورانيوم )UF6( أو كميات البلوتونيوم 

أثناء  المستهلك  النووي  الوقود  المستخرجة من 

عمليات إعادة المعالجة.

بالوكالة  الخاصة  التفتيش  عمليات  تشمل 

الدولية للطاقة الذرية العديد من تقنيات حصر 

المواد النووية وحساب كمياتها ووزنها وتركيزها 

الفحص  ومقأييس  الدقيقة،  وتراكيبها  النظيرية 

وتحديد  الإشعاع  وأجهزة كشف  التدميري  غير 

أيضاً  الوكالة  مفتشو  ويقوم  وتركيزها.  النظائر 

بأخذ عينات لإجراء تحليل مُفصل في مختبرات 

الوكالة الدولية للطاقة الذرية.

استمرارية  أجل  تقنيات من  الوكالة  وتستخدم 

Con� )المعرفة تدعى تقنيات الضبط والمراقبة) 

استخدام  وتشمل   ،)trol & Surveillance

كاميرات  واستخدام  المميزة،  والأختام  الأقفال 

التسجيل أو البث المباشر للوكالة وأجهزة كشف 

عدد  بلغ  حيث  المنشآت،  داخل  مُثبتة  أخرى 

هذه الكاميرات )1416( كاميرا حتى عام 2015.

للمنشآت  والمراقبة  الضبط  أنظمة  تطوير    

والمواد النووية

بدعم  الذرية  للطاقة  الدولية  الوكالة  تقوم 

الضبط  أنظمة  مجال  في  الأبحاث  من  العديد 

بالإضافة  النووية،  والمواد  للمنشآت  والمراقبة 

إلى تقديم التدريب والتعليم المتواصل لمفتشيها 

الانتشار  حظر  مجال  في  التقنيين  وخبرائها 

النووي، كما تقوم الشركات بالعديد من أبحاث 

التي تستخدم  المعدات والأجهزة  التطوير على 

الخاص  النووية  الضمانات  نظام  تطبيق  في 

بالوكالة الدولية للطاقة الذرية. 

صورة التفتيش الحاليصورة التفتيش السابق
التغري�ات في المع��دات 

باللون الأحمر
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بن  زايد  الشيخ  الله  بإذن  له  المغفور  إنه 

سلطان آل نهيان، الذي رسخ مفهوم العطاء 

أعلى  إلى  به  ارتقى  شعب  أجل  من  والبذل 

معايير الرقي والرفاه في العصر الحالي، في حين 

كركيزة  شعبه  إسعاد  عن  يتحدث  كان  أنه 

وفي  سياساته،  استراتيجيات  ضمن  أساسية 

الله  -رحمه  زايد  الشيخ  صرح  العام  نفس 

تعالى- تصريحه الذي يعتبر معيارا من معايير 

لقياس  حاليا  به  تعمل  التي  المتحدة،  الأمم 

ثروتي  وهو»  الشعوب  ورفاه  سعادة  مدى 

سعادة شعبي ”.

وبعد مرور 41 سنة من تصريحه »غفر الله 

له« اصدرت الامم المتحدة أول تقرير رسمي 

عالمي عن السعادة، حيث إن تقرير السعادة 

عدة  تقيس  التي  المؤشرات  من  يعتبر  هذا 

سعادة  مدى  تعكس  أن  شأنها  من  معايير 

شعب ما، من خلال رضا الأفراد عنها، ومنذ 

ذلك الوقت وحكومة دولة الإمارات العربية 

المتحدة تسعى إلى توفير الفرص المناسبة من 

والدعم  المناسب،  الصحي  والتأمين  العمل، 

الوطنية،  للمشاريع  اللامتناهي  الحكومي 

ذلك  بعد  وتنافس  إقليمياً  وتنتشر  لتنهض 

عالميا. 

معايير مؤشر السعادة العالمي:

ما دلائل ومؤشرات السعادة لدى الشعوب؟ 

بشكل  العالمي  السعادة  مقياس  يعتمد  لا 

عام زايد

ثروتي �سعادة �شعبي

منذ عقود مضت، خط رجل من أبناء هذه المنطقة مستقبل هذا البلد برؤية 

ثاقبة، وثابر بكل جلد وصبر، وقطع مسافات طويلة كي يصل بفكرته إلى أرض 

مآرب  له  كانت  الرجل   هذا  أن  على  يختلفان  اثنان  هناك  يكن  لم  الواقع، 

شخصية من هذا العمل الجبار، وبتوفيق من الله استطاع تأليف قلوب من 

حوله على الهدف والمصير الواحد، وفي 2 ديسمبر 1971 تم الإعلان عن قيام 

دولة الإمارات العربية المتحدة.
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فيها،  والأفراد  الدول  ثراء  نسبة  على  أساسي 

وإنما تأتي بعض المؤشرات الأخرى في أولويات 

آلية التصنيف وهي كالتالي:

- الحالة النفسية للسكان.

- معدل طول حياتهم.

- حرية اتخاذ القرارات الحياتية.

- الدعم الاجتماعي.

- معدل الصحة العامة.

- الناتج الإجمالي المحلي للفرد الواحد.

- نسبة انتشار الفساد ومكافحته.

- ظروف العمل.

- الموازنة بين الحياة الاجتماعية والعملية.

- فرص العمل المتاحة واستقلالية الأفراد 

في عملهم

ومن خلال هذه المعايير باستطاعتنا أن نعتبر 

وافداً  كان  الإمارات  أفراد  من  فرد  أي  إن 

من  عالية  بنسبة  يتمتع  زائرا،  أو  مواطنا  أو 

لإن  الذكر،  سابقة  المعايير  أغلب  في  الرضا 

ما  وطبقت  وتابعت  اجتهدت  قيادة  هناك 

هو الأحدث والأصلح لشعبها، وهذا هوجني 

زايد  الشيخ  تعالى  الله  بإذن  له  المغفور  ثمار 

بن سلطان آل نهيان، حيث سار أبناؤه على 

نهجه، بوضعهم نصب أعينهم شعب يوفرون 

نراه  وما  والسعادة،  الراحة  سبل  كل  له 

حول  ولحمة  تكاتف  من  الشعب  هذا  من 

قيادته ما هوبالشيء المصطنع بل هونتاج ود 

وتجانس بين قيادة تغلغلت في قلوب شعبها 

وشعب عشق قيادته وفداها بروحه. 

بإذن  له  المغفور  تطلعات  نستعرض  عندما 

نلمس  للأفراد،  الكريمة  الحياة  بناء  في  الله 

منها  تحقق  ثاقبه  ورؤية  عميقة  فلسفة 

بكل  المقارنة  الباحث  يستطيع  حيث  الكثير 

المقأييس سواء من داخل الدولة وخارجها. 

للسعادة  العالمي   التقرير  ذلك  يؤكد  ومما 

لسنة 2017 حيث إن دولة الإمارات العربية 

الأول عربياً وحصلت  المركز  احتلت  المتحدة 

الشعب  ويعتبر  عالميًا.   21 المرتبة  على 

حسب  العربية  الشعوب  أسعد  الإماراتي 

معايير السعادة العالمية.
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المتحدة  العربية  الإمارت  دولة  انتهجت 

إسعاد  إلى  والتوجه  والبذل  العطاء  أسلوب 

الإنسانية، هذا ما استقاه الشعب من قيادته 

وهذا ما ورثته القيادة من القائد الشيخ زايد 

بحيث  له،  الله  غفر  نهيان  آل  سلطان  بن 

أصحبت دولة الإمارات من أكبر الدول المانحة 

في العالم في مجال المساعدات الإنسانية.

 ،2016 لعام  عطاءً  الأكثر  الدول  وتصدرت 

لتثبت بذلك قدرتها على منافسة أبرز المانحين 

الإنمائية  المساعدات  مجال  في  الدوليين 

الرسمية، قياساً بدخلها القومي الإجمالي.

جاء ذلك وفق البيانات والأرقام النهائية التي 

التابعة  الإنمائية  المساعدات  لجنة  نشرتها 

 . OECD لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

ويعد استمرار دولة الإمارات في تحقيق تلك 

المرتبة المتقدمة بتصدرها قائمة أكبر المانحين 

بدخلها  قياساً  الرسمية  الإنمائية  للمساعدات 

الدولية  لريادتها  يضاف  إنجازاً  القومي، 

عملها  نجاح  وليؤكد  المجالات،  من  كثير  في 

الدؤوب للسير على النهج الذي أرسى دعائمه 

الشيخ  له  المغفور  الإمارات  دولة  مؤسس 

زايد بن سلطان آل نهيان »طيب الله ثراه«، 

والعون  الدعم  وتقديم  البشرية،  لخدمة 

سواء  والصديقة،  الشقيقة  والشعوب  للدول 

أولمواجهة  الاقتصادية  الرفاهية  لتحقيق  كان 

آثار الأزمات والكوارث.

مبادرات

أكد مساعد وزير الخارجية والتعاون الدولي 

محمد  سلطان  الدولية  التنمية  لشؤون 

للدولة  العالمية  المرتبة  هذه  أن  الشامسي، 

لصاحب  السديدة  التوجيهات  ثمار  هي 

السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيس 

الدولة »حفظه الله« وصاحب السمو الشيخ 

رئيس  نائب  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد 

الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي »رعاه 

الله« وصاحب السمو الشيخ محمد بن زايد 

القائد  نائب  أبوظبي  عهد  ولي  نهيان  آل 

للمبادرات  وتبنيهم  المسلحة  للقوات  الأعلى 

خدمة  في  تسهم  التي  والتنموية  الإنسانية 

البشرية، والتي كان لها بالغ الأثر في ترسيخ 

مكانة دولة الإمارات عالمياً.

معاناة  تخفّف  الإمارات  زايد:  بن  حمدان 

المنكوبين

 أكد سمو الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان، 

ممثل حاكم أبوظبي في منطقة الظفرة رئيس 

هيئة الهلال الأحمر، التزام الإمارات، بقيادة 

آل  زايد  بن  خليفة  الشيخ  السمو  صاحب 

برسالتها  الله،  حفظه  الدولة،  رئيس  نهيان، 

تعزيز  في  قدماً  والمضي  العالمية،  الإنسانية 

القيم والمبادرات التي تخفف وطأة المعاناة، 

المانحة  الدول  أهم  من  واحدة  باعتبارها 

للمساعدات الإنسانية على مستوى العالم.

وقال سموه إن ما حققته الإمارات من مكانة 

الجانبين الإنساني والتنموي، كان  متقدمة في 
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بفضل جهودها في مجال تحسين فرص التنمية 

والساحات  النامية  المجتمعات  في  البشرية 

دؤوب  لعمل  طبيعية  ونتيجة  الهشة، 

من  والمساندة  الدعم  تجد  رائدة  ومبادرات 

آل  راشد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب 

مجلس  رئيس  الدولة  رئيس  نائب  مكتوم، 

الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، وصاحب السمو 

عهد  ولي  نهيان،  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ 

أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة.

تصدّر  بمناسبة  لسموه  تصريح  في  ذلك   جاء 

أكبر  بوصفها  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

الدول المانحة للمساعدات الخارجية في العالم 

درهم،  مليار   15.57 بإجمالي   2016 لعام 

لتثبت الإمارات بذلك قدرتها على منافسة أبرز 

المانحين الدوليين في مجال المساعدات الإنمائية 

الرسمية قياساً بدخلها القومي الإجمالي. 

رؤية

ونوه سمو الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان 

الإمارات  دولة  لمؤسس  الإنسانية  بالرؤية 

آل  سلطان  بن  زايد  الشيخ  له  المغفور 

نهيان، طيب الله ثراه، والمسارعة إلى تقديم 

والمجتمعات  النامية  للدول  المساعدات 

الفقيرة، والاستجابة الإنسانية للمتضررين من 

الأزمات والصراعات.

نهاية

بحب  يلتف  وشعب  بشغف  تعمل  قيادة 

الصعب  المعادلة من  إن هذة  قيادته،  حول 

العربية  الإمارات  دولة  في  إلا  تجدها  أن 

المتحدة لما تتسم به من مصداقية وشفافية، 

مستمدةٌ من المغفور له - باذن ا لله- الشيخ 

ثراه،  الله  طيب  نهيان  آل  سلطان  بن  زايد 

فقد زرع سعادة وحصد وفاء.
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   ا�ستخدام الإعلام  في 
حرب المعلومات بين 

رو�سيا والغرب 

تطورت عوامل القوة التي تعتمدها الدول في مواجهاتها الخارجية. فلم تعد 

الفوز في المعارك  التي تمكنها من  الوحيدة  العضلة  العسكرية وحدها  القوة 

مثل  لكسب مواجهات خارجية  أدوات عدة  الدول  تعتمد  اليوم  والحروب. 

القوة العسكرية و المعلومات و الاقتصاد والدبلوماسيه. 

بدولة  الوطنى  الدفاع  كلية  حرصت  وقد   

الدارسين  تمكين  على  المتحدة  العربيه  الإمارت 

من فهمها وكيفية الاستخدام و حسن توظيف 

هذه الأدوات بشكل صحيح، فإن الدولة تتقدم 

استنزاف  دون  وتطورها  نهضتها  مراحل  في 

والحمد  مواجهة.  أو  صدمة  كل  مع  طاقاتها  

تعد  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  إن  لله، 

سريعة  ونهضة  تطورا  العالم  دول  أفضل  من 

وجبارة، رغم وجودها في محيط ساخن ومتوتر 

التي  والمواجهات  الصدمات  بسبب  سياسيا 

تعودها الشرق الأوسط. ولتستمر هذه النهضة 

وعملية التطور ومواكبة الأمم إلى القمة، يجب 

علينا نحن أبناء الإمارات نهل العلوم الحديثة 

ونورث  الصحيحة.  المجالات  في  وتوظيفها 

الراسخ  والولاء  الوطن  حب  القادمة  للأجيال 

لشيوخنا حفظهم الله.

الأدوات  هذه  لاستخدامات  مثال  وأقرب 

الأزمة الأخيرة  الخارجية،  المواجهات  المؤثرة في 

إلى  أدت  والتي  حاليا  روسيا  تواجهها  التي 

الروس من  الدوبلوماسيين  طرد عدد كبير من 

الحالية  الأزمة  ففي  وعالمية.  أوروبية  عواصم 

تم إستخدام الأداة الدبلوماسية كورقة سريعة 

لم  تأثيرها  إن  إلا  الكبيرة،  وأعبائها  قوتها  رغم 

وأسلوب   المعلومات  أداة  تأثير  بقوة  يكن 

المعلومات من �أدوات الدول ومثال تطبيقي:
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الإعلام. فنستطيع تعلم الكثير من خلال تحليل 

ودراسة هذه الأزمة بموضوعية.

سبب الأزمة

سبب،  هناك  يكن  لم  وإن  سبب.  أزمة  لكل 

أزمة.  ليخلق  سببا  أحدهم  يفتعل  فقد 

نحن  التي  الأزمة  أن  هذا  في  المقصود  وليس 

سبب،  دون  الساحة  على  طفحت  بصددها 

قد  تداوله  بصدد  نحن  الذي  السبب  إن  بل 

 .» الدب  ظهر  قسمت  التي  القشة   « يكون 

العسكرية  الاستخبارات  عقيد  تسمم  فقضية 

وابنته  سكريبال  سيرجي  المتقاعد  الروسية 

أبريل  في  متطورة  بمراحل  تمر  سكريبال  يوليا 

2018 تحاول حكومات غربية الاستفادة منها، 

في  موقفاً  لنفسها  تسجل  أن  تحاول  وأخرى 

ظل المتغيرات العالمية. وفي هذا المقال نود أن 

نتناول القضية من منظور ازدواجية الرأي قبل 

الولوج إلى تحليل سياسي للأزمة. فسوف نقوم 

 )BBC( بعرض الرأي البريطاني، لما تم تناولة في

البريطانية، لقضية التسمم والرأي الغربي الدائم 

حول الإزعاج الذي يسببه التدخل الخارجي في 

الداخلية للدول الأوروبية عن طريق  الشؤون 

مدن  في  الروس  الجواسيس  وزرع  التجسس 

أوروبا.  ولتكتمل الرؤية في هذه المقالة سوف 

من  الأزمة  لهذه  الروسي  المنظور  أيضا  نعرض 

خلال مقالات كُتبت في الصحف الروسية أهمها 

الحية  العالم  للغات  ترجمتها  تمت  التي  تلك 

مثل صحيفة برافدا الروسية الوريث الإعلامي 

الأول للحقبة السوفيتية. 

وقد تناولت )BBC( البريطانية قضية التسمم 

سكريبال  سيرجي  تاريخ  عن  دقيقة  بتفاصيل 

الاستخباراتي والتهم التي وُجهت له في السابق. 

سكريبال  سيرجي  فإن   ،)BBC( وبحسب 

متقاعد،  روسية  عسكرية  استخبارات  عقيد 

 2004 عام  في  منزله  من  بالقرب  اعُتقل  وقد 

ذلك  بعد  العسكرية  موسكو  محكمة  وأدانته 

العظمى في شكل تجسس”.  “بالخيانة  بعامين 

وتم تجريده من جميع ألقابه وجوائزه. وتمت 

بتهمة  العسكرية  المحاكمة  تلك  في  إدانته 

هويات  لتمريره  بريطانيا،  لصالح  التجسس 

عدد من العملاء السريين الروس في أوروبا إلى 

 )MI6( البريطاني  السرية  الاستخبارات  جهاز 

عامًا.   13 بالسجن   2006 عام  في  عليه  وحُكم 

 MI6 أن  زعمت  روسيا  إن   )BBC( وتقول 

دولار   100،000 سكريبال  لسيرجي  دفعت 

منذ  يزودها  كان  التي  المعلومات  مقابل 

التسعينات. ولم يقض سيرجي مدة الـ 13 عاما، 

بل حصل على عفو من الرئيس الروسي السابق 

بصحبة   2010 يوليو  في  ميدفيديف  ديمتري 

السجون  وقتاً في  يقضون  آخرين  ثلاثة سجناء 

الروسية مقابل 10 جواسيس روسيين اعتقلهم 

تم  ثم  الأمريكي.  الفيدرالي  التحقيقات  مكتب 

نقل سيرجي إلى المملكة المتحدة.

القصة

وفي 4 مارس 2018 عُثر على سيرجي سكريبال 

البالغ من العمر 66 سنة، على مقعد في مركز 

ابنته  جانب  إلى  إنجلترا،  سالزبوري  في  تجاري 

العمر 33 سنة. في  البالغة من  يوليا سكريبال 

أن  الصحيفة  وأضافت  حرجة.  صحية  حالة 

سموم  أحد  إن  يقولون  البريطانيين  الخبراء 

الاتحاد  طورها  التي  العسكرية  الأعصاب 

وابنته.  الرجل  تسميم  في  استخدم  السوفيتي 

الخبراء  أن  البريطانية  الصحيفة  وأضافت 

 )Novichok( اسمه  السم  يقولون  البريطانين 

وهو من فئة السموم السرية الخطيرة.

سكريبال  سيرجي  قصة   )BBC( واستكملت   

بتفاصيل حياته اليومية ومقر إقامته في المملكة 

المتحدة وشؤون حياته الخاصة ومدى اندماجه 

في الحياة اليومية إلى وقوع الحادثة. واعتبرت 

الحذر  شديد  دائماً  “كان  سيرجي  أن   )BBC(

لأنه كان يعتقد أن الخدمات الخاصة الروسية 

يمكن أن تأتي بعده في أي وقت”.

وقد نظرالجانب الروسي للقضية بصورة مغايرة 

ليبرر  إعلامي  بزخم  الموضوع  وتناول  تماما 

فتناولت  الغرب ضد روسيا.  تكتل  موقفة من 

صحيفة برافدا الروسية قضية سيرجي سكريبال 

الصحيفة.  تعبير  بحسب  واقعي  منظور  من 

ذكي  سؤال  بطرح   الروسية  الصحيفة  فقامت 

الخطيرة  السمية  المادة  دس  إمكانية  حول 
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سكريبال.  يوليا  حقيبة   في   )Novichok(

وتقول الصحيفة الروسية أنه من غير المحتمل 

الذي   ،)Novichok( الأعصاب  سم  يكون  أن 

السابق  الروسي  الجاسوس  لتسميم  استخدم 

سيرجي سكريبال وابنته يوليا في ساليسبري في 4 

مارس ، قد وصل إلى المملكة المتحدة من روسيا 

في حقيبة يوليا سكريبال ، وتبين الصحيفة أن 

يوليا سكريبال وصلت من روسيا في 3 مارس، 

التالي.  اليوم  في  الوعي  ووالدها  هي  وفقدت 

سم  هناك  كان  إذا  أنه  الصحيفة  وتوضح 

، فإن الشخصين لن يكونا  الحقيبة  كيميائي في 

واستشهدت  كامل.  يوم  لمدة  يرام  ما  على 

الصحيفة الروسية برأي أنطون أوتكين ، الخبير 

في الأسلحة الكيميائية ، المفتش السابق للأمم 

المتحدة في العراق. وقد رجح الخبير أن الرجل 

وابنته سيكونا قد أغُمي عليهم في المنزل بجوار 

حقيبتها. ومع ذلك ، تم العثور عليهما فاقدي 

الصحيفة  وأضافت  التجاري.  المركز  في  الوعي 

بحسب رأي الخبير أن ضابط الشرطة الذي قام 

بفحص حقيبة يوليا لم يتعرض للسم كذلك.

آخر  برأي  الروسية  الصحيفة  استشهدت  كما 

دولي هو العضو السابق في لجنة الأمم المتحدة 

المعنية بالأسلحة البيولوجية والكيميائية إيغور 

الخاصة  النسخة  أن  يعتقد  الذي  نيكولين 

Novi� الأعصاب)  غاز  على  تحتوي  )الحأوية 

الماء.  تحمل  لا  الحقيبة  في  المزروعة   )chok

 ، الحقيبة  في  آثار  على  العثور  تم  “لقد  وقال 

وكذلك في العديد من المؤسسات في سالزبوري، 

 ، هناك  الحأوية  زرع  تم  إذا  ،أنه  يعني  وهذا 

كان ينبغي أن يعطي تسرب ، والذي يبدو غير 

قابل للتصديق”.

أراء صحفية

ووفقا  برافدا  الروسية  الصحيفة  وبحسب 

له   )Novichok( الأعصاب  غاز  فإن  للخبير، 

المستحيل  ومن   ، أصفر  ولون  محددة  رائحة 

نقل  هو  الوحيد  والخيار  ذلك.  ملاحظة  عدم 

وعندما  تنشيط،  جهاز  أو  حاوية  في  المادة 

ولا  التنشيط،  يحدث  للداخل  الأمبولة  تنكسر 

توجد سوابق لنقل المادة ، لذلك لم يسبق لأحد 

أن أنتج أي ناقلات”.

لنيكولين  الخبير  رأي  إلى  الصحيفة  أشارت  كما 

وحدها  روسيا  في  فقط  ليس  أنه  يرى  الذي 

حيث   ،  )Novichok( سم  تجميع  يمكنها 

تجميع  الأمريكية  الخاصة  للخدمات  يمكن 

أنه  الصحيفة  وأضافت  بنجاح.  السم  صيغة 

خلال التسعينات، تخلصت الخدمات الخاصة 

 Nukus الأمريكية من جسم بالقرب من مدينة

في أوزبكستان، حيث تم تصنيع المادة. وحللت 

الناحية  من  أنه  على  ذلك  الروسية  الصحيفة 

الأمريكية  الخاصة  للخدمات  يمكن  الفنية، 

والمعدات  واللوائح  العينات  على  الحصول 

    يجب على الدول 
أن تتعامل بحذر مع 
توجهات الإعلام 
وعدم التسرع في 
اتخاذ قراراتها 
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التكنولوجية. وبينت صحيفة رافدا وفقا لأنتون 

لديه  الخبرة  كيميائي من ذوي  أي  إن  أوتكين، 

الكواشف اللازمة يمكنه تجميع هذه المادة.

كما تعرضت صحيفة برافدا الروسية لمواضوعات 

كُتبت في صحيفة التلغراف البريطانية أستندت 

إلى مصدر في الخدمات الخاصة البريطانية يرى 

أن سم الأعصاب، الذي سمم سيرجي سكريبال، 

وصل إلى المملكة المتحدة في حقيبة ابنته دون 

باعتقاد  الروسية  الصحيفة  وشككت  علمها. 

العملية  المتسببين في  بأن  البريطانية  الصحيفة 

كان يمكنهم اقتحام شقة يوليا في موسكو وزرع 

برافدا  وأوضحت  أغراضها.  في  الأعصاب  غاز 

يعتقدون  لا  البريطانين  المحققين  أن  الروسية 

الكيميائي  الهجوم  نفذوا  الذين  الجناة  أن 

في  الأعصاب  سم  بتسليم  قاموا  بريطانيا،  في 

بريطانيا بمفردهم. وأضافت الصحيفة الروسية 

أن صحيفة التلغراف البريطانية قالت أيضاً إن 

ضابط الشرطة نيك بأيلي كان من الممكن أن 

يتعرض للسم في منزل سيرجي سكريبال، بدلاً 

من الموقع الذي وُجد فيه مع ابنته.

دروس الفضيحة

وفي مقال أخر في صحيفة برافدا الروسية، بدأ 

الكاتب بلهجة سوفيتية حمراء تحمل تساؤلات 

عدة أهمها، ما الذي يريده الغرب من روسيا 

الجاسوس  الهياج حول تسمم  إثارة  من خلال 

يمكن  هل  سكريبال؟  سيرجي  السابق  الروسي 

يحذو  لا  لماذا  الفضيحة؟  تنفض  أن  لموسكو 

المسؤولون الروس حذو وزير الدفاع البريطاني، 

“الرحيل  علانية  روسيا  من  طلب  الذي 

أن  يجب  التي  الدروس  هي  ما  والصمت؟” 

الكاتب  وحول  الفضيحة؟  تلك  من  نتعلمها 

أستاذة  مع  وطني  نقاش  مشروع  إلى  الأسئلة 

وأكمل  جيفوركيان.  كارينا  السياسية  العلوم 

التي  الأحداث  “إن  بقوله  الحوار  الكاتب 

وقعت في المملكة المتحدة تتناسب مع سيناريو 

الروسية، والسلطات  الدولة  نزع الشرعية عن 

الروسية، والنخب الروسية كل شيء” . واستطرد 

بين  المواجهة  “هذه  بقوله  الكاتب في حماسه 

روسيا  الأبد،  إلى  تدوم  الغرب سوف  و  روسيا 

أو  الهند  أو  الصين  مثل  للغرب  قريبة  ليست 

الشرق الأوسط،  والغرب ينظر إلى العالم على 

أنه فريسته، وروسيا أجنبي، وظل يجب قتله، 

ويمكننا رؤيه هذا في العديد من جوانب الحياة 

بشكل  الثقافة  في   ، الأدب  في   ، التاريخ  في   -

عام”.  وأضاف الصحفي الروسي المتحمس أن 

“روسيا لا تريد أن تكون مثل الغرب، فهي لا 

تريد أن تصبح جزءا منه، وفي كل مرة يحأول 

الغرب قمع روسيا، فإن روسيا تحاربهم. إنهم 

أن  حقيقة  قبول  أبداً  يمكنهم  ولا  يكرهونها، 

روسيا تريد الحفاظ على هويتها الخاصة.” 

رجل  لقضية  سرد  من  جزءاً  هذا  كان 

    الطريقة الإعلامية 
الروسية كانت تقليدية 
تركز على شحذ 
الهمم والنفوس 
لمعادات الغرب 
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ابنته  مع  تسمم  الذي  الروسي  الاستخبارات 

روسيا  بين  الاتهامات  تبادل  وتم  بريطانيا  في 

وبريطانيا حول الجهة المسؤولة عن العملية. 

الروسي  الجانبين  نظر  وجهات  بنقل  وقمنا 

مبنية  مقارنة  دراسة  شكل  على  والبريطاني 

الجانبين. وهنا  لكلا  الإعلامية  المعطيات  على 

القضية  هذه  لتبعات  التحليلي  الجانب  يبدأ 

أزمات  سلسلة  مسببات  من  تكون  قد  التي 

متلاحقة، قد تتحول في نهايتها إلى كتلتين من 

الدول شرقية وغربية مثل كتلتي دول المحور 

ودول الحلفاء. 

رأي  تناولنا  المقال،  هذا  من  الأول  الجزء  في 

التي   )BBC( بـ  الممثل  البريطانية  الصحافة 

قامت بسرد قضية سيرجي سكريبال بالطريقة 

بتقديم  تتميز  والتي  المعتادة  البريطانية 

مجموعة من الحقائق تتخللها أراء ترُسخ في 

الأمريكان  ومثلهم  فالبريطانيون  القراء.  عقل 

يعتمدون في صحافتهم ترسيخ المعلومة للقراء 

من خلال تقديم مجموعة من الحقائق التي 

إن بحث عنها وجدها حقيقية وصادقة، مع 

تمريرها  يريدون  التي  الأراء  بعض  إضافة 

سبيل  فعلى  بصراحة.  عنها  التحدث  دون 

رجل  قضية  بسرد  قامت  بي سي  البي  المثال، 

القديمة  سيرته  بعرض  الروسي  الاستخبارات 

منذ التحاقة بالعسكرية الروسية مروراً بفترة 

عام 2006. وذكرت  بدأت في  التي  محاكمته 

إنه  سردتها  التي  الحقائق  ضمن   )BBC(

بالخيانة  المدانين  إعدام  يتم  الماضي  في  كان 

اكتفت  الروسية  المحكمة  ولكن  العظمى، 

 13 بالسجن  سكريبال  سيرجي  على  بالحكم 

عاما. هنا قامت الصحيفة البريطانية بالتأكيد 

عام  في  سيرجي  عن  أفرجوا  الروس  أن  على 

2010 أي أنه لم يتم أكثر من أربعة أعوام في 

الباردة  الحرب  نهاية  طريقة  “على  السجن. 

النمسا”  عاصمة  فينا  في  الجواسيس  لتبادل 

الصحف  أرادت  بل  حقيقة  هذه  تكن  لم 

البريطانية جلب صورة من واقع الافلام تعبر 

يعيشها  التي  الرغدة  الحياة  مستوى  عن 

الجواسيس في عواصم جميلة بجمال طبيعتها 

الراقية.  النمساوية  كفينا  وجبالها  وهدوئها 

فتبقى هذه الصورة في مخيلة القارئ كحقيقة 

واقعية ضمن مجموعة من الحقائق الثابتة. 

الطريقة الروسية

بعدد  بالزج  البريطانية  الصحيفة  قامت  كما 

من أسماء الدول والعواصم الأوروبية في مقال 

صغير لتلفت انتباه دول أوروبية عن احتمالية 

وجود جواسيس روس على أراضيها. فمع ذكر 

الاستخبارات  بأن  الروس  لمزاعم  الصحيفة 

للعميل   100000$ مبلغ  دفعت  البريطانية 

الروسي، ذكرت إسبانيا كبلد تم تحويل المبلغ 

أو  البريطانية  العملة  ذكر  عدم  مع  إليه، 

اليورو. 

أما الطريقة الإعلامية الروسية فكانت تقليدية 

من الحقبة السوفيتية القديمة التي ترُكز على 

شحذ الهمم والنفوس لمعاداة الغرب. لكن في 

برافدا  صحيفة  قامت  بالذات،  القضية  هذه 

خطأ  إنه  تعتقد  ما  على  بالتركيز  الروسية 

إعلامي دائم في الصحافة الغربية وهو عرض 

الإعلاميين الغربيين لأراء الخبراء دون تحديد 

هويتهم أو قدراتهم. فقامت برافدا بذكر رأي 

خبراء دوليين في مجال الاسلحة البولوجية تم 

على  للتفتيش  المتحدة  الأمم  من  اعتمادهم 

إيغور  الدولي  الخبير  مثل  العراقية،  المواقع 

ولم  أوتكين  أنطون  الدولي  والخبير  نيكولين 

تكتف بتسمية خبراء بشكل عام مبهم.

الخلاصة

خلاصة القول إن القضية تفاقمت بشكل كبير 

دبلوماسيين روس  بطرد  أوربية  فقامت دول 

هذه  بأن  للقارئ  يوحي  مما  أراضيها،  من 

الدول كانت تتابع عن كثب تصرفات مشبوهة 

لهؤلاء الروس دون الحصول على أدلة قطعية 

الفرصة  الدول  أن وجدت هذه  تدينهم. فما 

تذر  لم  الحالية،  الأزمة  خلال  من  لطردهم 

ذخيرة وتوالت الأحداث بطرد عدد كبير من 

الأمر  وهذا  أوروبا.   في  الروس  الدبلوماسيين 

يعُيد للأذهان موقف الرئيس الأمريكي الأسبق 

المجتمع  قيادته  خلال  الابن  بوش  جورج 

الدولي ضد الإرهاب حين وجه خطابه لدول 

الأمريكية  المتحدة  الولايات  إن  بقوله  العالم 

والمجتمع الدولي في حرب ضد الإرهاب، فإما 

أن تكون معنا أو تكون ضدنا. فمن البديهي 

ومن  الإرهاب.  ضد  أجمع  العالم  يكون  أن 

الدروس التي تنتفع بها السياسات الخارجية 

في التعامل مع أزمات دبلوماسية مثل قضية 

تسمم رجل الاستخبارات الروسي، أن تتعامل 

وعدم  الإعلام  توجهات  مع  بحذر  الدول 

التسرع في اتخاذ قراراتها. فالدول التي طردت 

مستقبلاً  يستطيعوا  لن  الروس  الدبلوماسيين 

توضيح موقفهم في حال ظهر خلاف ما أعلنته 

بريطانيا. بل سوف يحُسب عليهم أنهم تبعوا 

رأي جهة إعلامية قد تكون صادقة في طرحها 

وقد تكون ما زالت متأثرة بالحرب الباردة. 

    الدول التي طردت 
الدبلوماسيين الروس 
لن يستطيعوا مستقبلًا 
توضيح موقفهم 
في حال ظهر خلاف ما 
أعلنته بريطانيا 
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علينــا. تدنـــو  مائـــسٍ  بغصـــنٍ 

مغرمينا. بحســـنكِ  فأصبحــنــا 
العاشقينا.  المُغرمين  نَحْـــنُ  و 
مـــؤسسينا. و  قــادةً  معــهُ  و 

مخلدينا.  الجِنانِ  أعلــى  فـي  و 
الفطينا. الشهم  زايـــد  خليفـــة 
مقتدينا. جميعـاً  بكــم  نحــن  و 
سائرينـــــــا. عليـــــه  نهجـــاً  لنـــا 
حيينــا. ما  دومـــاً  عَلَيْـــهِ  نحـــوز 
مُنعّمينـا. الحــياة  في  وجــدنا 
صانعينــــــا. للتقـــــــدم  نَحْــنُ  و 
المضعفينا. نغـيث  الحـــقِ  مع 
العرينـــا عن  و  الحِمــا  عن  نذودُ 
دفينـا. حقـــداً  بهِ  من  نكــوي  و 

النابيحـــــــنا.  المرجفــــــين  كل  و 
ارتقينـــــــــا. بكـــــم  للعــــلا  إنا  و 

ق�صيدة 

الرائد /حمد عبدالله علي الكعبي

ألا يا ظبيـــةً

الهُوَيْنَـا. تمشـي  ظبيـــةً  يا  ألا 
حسناً الحسن  فوق  الله  حباكِ 
بـــلادي انتـــي  ظبيـــــةً  يــــا  ألا 
زايد الشيخ  صنعها  قد  بلادي 
جمعهـم فردوسـاً  الله  رجونا 
خليفـــه لنا  إلهــي  يحفظ  أن  و 
القــيادة لــدن  من  المَجْدَ  وَرِثْنَـا 
رسمتــم أنتــم  سيدي  يـــا  ألا 
واحـــــد للرقـــمِ  دائمـــــــاً  بـُــأنا 
أنتــــم ثـم  ربـــي  بفضل  فنحن 
الســعادة أرضُ  هي  فدولتنــا 
ذكـــراً بالأفعـــال  الأرض  ملئنــا 
المعـــارك في  أســوداً  لكنا  و 
الحماقـة مرضِ  بهِ  من  ندأوي 
منا القـومِ  كــلاب  هـابت  قد  و 
الفخامــه نِلنـــا  بكم  راشـــد  أبا 
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ال�ســـرديات 
الا�ستراتيجــــــية 

وال�سيا�ســـات الدوليـــــــة
يعد السرد الاستراتيجي من الأهمية بمكان في تعزيز فهم السياسات الدولية 

القيم  على  للمحافظة  توظف  التي  المعلوماتية  القوة  أدوات  إحدى  ويمثل 

الأساسية للدولة وتحقيق مصالحها الوطنية.

إنّ العلاقات الدولية لا تتأثر فحسب بالقوى 

المادية الصلبة كالقوة العسكرية والاقتصادية 

الناعمة  القوى  أيضا  تشمل  بل  وغيرها، 

التي  والسردية،  والخطابية  اللغوية  كالبلاغة 

الجماهير  وتصور  إدراك  صياغة  في  تساهم 

والأحداث  والوقائع  للحقائق  والشعوب 

السياسية التي يعاصرونها، والتي تبني بدورها 

توجهاتهم وقناعاتهم واختياراتهم، حتى أصبح 

السرد الاستراتيجي محط اهتمام متزايد للدول 

الاستراتيجية  الدراسات  ومراكز  والمنظمات 

الأخرى في  الأدوات  أهمية عن  تقل  لا  كأداة 

ممارسة التأثير معرفياً وقيمياً وسلوكياً.

ما هو السرد الاستراتيجي وكيف يكون مؤثراً ؟

السرد الاستراتيجي، أو السردية باختصار، هو 

وتبث  ما،  لدولة  السياسة  حال  تصف  قصة 

العام،  الرأي  كتشكيل  استراتيجية،  لغاية 

جامعة،  هوية  وتأسيس  الشعوب،  وإقناع 

وإقامة تحالفات عابرة للحدود. حيث تفسر 

السردية الأحداث السياسية المتباينة والمعقدة 

على  صياغتها  خلال  من  للعامة،  والمبهمة 

شكل قصة متناسقة الأطراف، وسهلة الفهم، 

ومكتملة المعاني، تبسط الإختيارات السياسية 

على  وتساعد  والجماعات،  للأفراد  المتاحة 

بطريقة  مشترك،  مفهوم  تحت  حشدهم 

تخدم صناعة القرار السياسي. 

»بالسرد  يسمى  ما  السردية  وتشمل 

الروأية  يمثل:  وهو  الوطني«  الاستراتيجي 

والمجتمع  الدولة  تتبناها  التي  الرسمية 

العريق  وإرثها  الدولة  ماهية  تحكي  والتي 

ومكوناتها الأساسية، وطموحهاتها المستقبلية 

إليه. ويوصف  تصبو  ما  إلى  الوصول  وكيفية 

باستراتيجية  مرتبط  لأنه  بالاستراتيجي  السرد 

تصاغ  ما  وعادة  الأمد،  طويلة  محكمة 

السياسية،  القيادة  من  العريضة  خطوطه 

يتضمن  الوطنية.  المصالح  لتعزيز  ويهدف 

عناصر،  عدة  على  المؤثر  الاستراتيجي  السرد 

والهوية  التاريخي  الإرث  عن  الحديث  منها 

الرفيعة، وخطاب صراع  الاجتماعية والمبادئ 

الصراع.  لهذا  الأنجع  الحل  وماهية  القوة 

متكاملة  قصة  يشكل  السرد  فإن  ولهذا 

رئيس  بصراع  العريق  الماضي  تربط  الأطراف 

الصراع  هذا  لانعتاق  والسعي  الحاضر،  في 

للولوج إلى مستقبل مشرق. ولا يبقى السرد 

جامداً، بل هو قابل للتعديل وفق مقتضيات 

الجمهور  وطبيعة  الواقع  ومنطق  السياسة 

المستهدف. وتتعدد السرديات في أي مجتمع 

وقد تتناقض، ولكن يبقى السرد الوطني هو 
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السائد والمهيمن عليها، وسيعرض هذا المقال 

لكل  الرئيسة  السياسية  السردية  باختصار 

من روسيا، والنظام السوري وتنظيم الدولة، 

القوى  معادلات  في  السردية  وزن  ويبين 

وكيفية توظيفها. 

السردية الاستراتيجية الروسية ومواجهة الغرب

والدول  روسيا  بين  التوتر  تصاعدت حدة  لقد 

بعد  سيما  لا  الأخيرة،  السنوات  في  الغربية 

لشبه  وضمها  الأوكراني  الصراع  في  تدخلها 

جزيرة القرم، وبات الحديث عن عودة الحرب 

علاقتها  لإدارة  موسكو  وظفت  ولقد  الباردة، 

بالغرب وتحصين جبهتها الداخلية عدة أدوات 

ويمكن  الاستراتيجي،  لسردها  الترويج  منها 

القول بأن خلاصته كالتالي: أعطى حلف الناتو 

بعد  السوفيتي،  الاتحاد  وريثة  لروسيا،  عهداً 

انتهاء الحرب الباردة بعدم توسيع حلف الناتو 

شرقاً، ولقد نكث الحلف هذا العهد من خلال 

الثقافية  الهوية  التي تعتبر ضمن  البلدان  ضم 

الأمر  الغرب  زاد  بل  الروسي  السياسي  والنفوذ 

سوءاً عندما قام بدعم الثورات الشعبية، لتغيير 

الأنظمة السياسية الحاكمة الحليفة لموسكو في 

هذا  ولمواجهة  أوروبا.  شرق  دول  من  العديد 

الزحف الغربي، استطاع الرئيس فلاديمير بوتين 

سنة  جورجيا  مع  حربه  في  الحازمة  بسياساته 

2008 وتدخله في الأزمة الأوكرانية منذ 2014  

في وضع حد لمحاولات إهانة وإضعاف وتطويق 

استقرارها  المحافظة على  نجح في  وقد  روسيا، 

عظمى  كقوة  مكانتها  واستعادة  واقتصادها 

لسرد  نموذج  هذا  الدولية.  الشؤون  في  مؤثرة 

الروسية،  الأمة  ماضي  فيه  جمع  استراتيجي 

وهويتها الثقافية، وصراعها مع الغرب، ومبادئها 

في المقاومة ضد التمدد الغربي وقدم حلا وهو: 

روسيا  رجل  بقيادة  الحكومة  وراء  الاصطفاف 

منذ  بلاده  جنب  الذي  بوتين،  فلاديمير  القوي 

اعتلائه قمة السلطة سنة 2000 ويلات الفوضى 

الروس في  التى عانى منها  الاقتصادي  والانهيار 

منتصف التسعينيات. 

والجدير بالذكر إن إدراك هذة السردية يساعد 

على فهم الكثير من السياسات الروسية الحالية، 

أسلحة  صناعة  عن  بوتين  الرئيس  فحديث 

استراتيجية متطورة، والوعيد بالرد القوي على 

أي تهديد لبلاده أو حلفائها، والاستمرار في دعم 

نظام بشار الأسد للحفاظ على نفوذه في منطقة 

الشرق الأوسط، وعودة روسيا بقوة في الساحة 

كلها  الساخنة،  الملفات  من  كثير  في  الدولية 

تصب في خانة تأكيد وتكريس مصداقية هذه 

السردية، والتي بدورها أيضا تخدم السياسة في 

موسكو حيث إن التركيز على الخصم الخارجي 

عن  الانتباه  لفت  في  ساعد  الغرب،  وشيطنة 

العديد من مشكلات روسيا الداخلية، ومكّن  – 

إلى حد ما – من حشد الشعب وراء الحكومة، 

مصير  وربط  للقيادة،  بطولية  هالات  وأضفى 

للحزب  السياسي  بالبقاء  روسيا  في  الاستقرار 
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الحاكم في السلطة، وعلى رأسهم الرئيس بوتين، 

ولذلك لم يكن من الغرابة بمكان ارتفاع شعبيته 

التدخل  منذ  الرأي  استطلاعات  أظهرتها  التي 

مؤخرا  انتخابه  وإعادة  الأوكرانية،  الأزمة  في 

كرئيس لروسيا للمرة الرابعة. 

تاريخ  كتابة  وإعادة  السوري  النظام  سردية 

الثورة 

استطاع نظام الأسد الصمود لسبع سنوات في 

حرب أهلية طاحنة، من خلال توظيف كافة 

كالاستعانة  السلطة،  في  للبقاء  القوة  عوامل 

والميليشيات  وروسيا  إيران  مثل  بالحلفاء 

الطائفية وغيرها، بالإضافة إلى الدفع والترويج 

والتي  الثورة  أحداث  طيلة  متجانسة  لرواية 

تمكن  مأيلي:  إلى  محتواها  تلخيص  يمكن 

المجتمع السوري الذي يتمتع بتنوع القوميات 

السلمي  التعأيش  في  والطوائف  والثقافات 

والاستقرار تحت حكم آل الأسد، الذي أسس 

الأقليات،  فيه  حمى  قومياً  علمانياً  نظاماً 

الذي  العربي  الثقافي  الموروث  على  وحافظ 

النابض،  العروبة  قلب  سوريا  فيه  أصبحت 

ودعمت القضايا العربية وعلى رأسها القضية 

الممانعة  محور  عماد  وباتت  الفلسطينية، 

ضد التطبيع مع إسرائيل والمقأومة للمشروع 

الغربي للهيمنة على المنطقة، وبسبب مواقف 

العربية واستقلال قرارها  القضايا  سوريا من 

دولية  لمؤامرة  تتعرض  باتت  فإنها  السياسي، 

العربي، حاكها  بالربيع  اندلاع ما يسمى  منذ 

سوريا،  لتدمير  بالمنطقة  وحلفاؤهم  الغرب 

وتقويض  المقاومة  محور  من  وإخراجها 

دورها الاستراتيجي من خلال دعم الجماعات 

المسلحة التكفيرية لإسقاط الدولة، ولكن ها 

هو النظام – وحلفاؤه – ما وهنوا يتصدون 

لتبقى  قوة  من  أوتوا  ما  بكل  المؤامرة  لهذه 

النضال  حربة  ورأس  مستقلة  حرة،  سوريا 

العربي.  

هذه هي سردية النظام التي ما فتئ يرددها، 

يكفي  بل  لدحضها،  يكفي  لا  هنا  والمجال 

مقولة  إتقان  بكل  جسد  الأسد  بأن  القول 

الغزاة«،  يجلبون  »الطغاة  خلدون  ابن 

سردية  بهيمنة  بالاعتراف  أولاً  لابد  ولكن 

السوري،  الصراع  باقي سرديات  على  النظام 

الثورة  سردية  وتشرذمت  انشطرت  فلقد 

انحرف  ومتضاربة،  متعددة  سرديات  إلى 

اختلفت  أن  بعد  المسار،  عن  منها  الكثير 

التبعية  باختلاف  والغايات،  والمصالح  الرؤى 

وطبيعة التمويل الخارجي وسيطرة التطرف 

المسلح على بعض أطراف المعارضة. ثانياً، من 

ترسيخ  في  النظام  استراتيجة  معرفة  الجدير 

السياسة  في  تأثيرها  ومدى  الرواية  هذه 

الأولى  الوهلة  منذ  النظام  قام  لقد  الدولية. 

لتحويل  الظروف،  بتهيأة  السورية  للثورة 

إرهابية  تنظيمات  إلى  السلمية  المظاهرات 

جهنم  أبواب  الأسد  فتح  أن  بعد  مسلحة، 

على السوريين، وارتكب من الجرائم ما يندى 

له الجبين، وأطلق سراح المسلحين المتطرفين 

)الذين كان يبعثهم للقتال في العراق لإفشال 

تغيير  إلى  الرامي  بوش  الرئيس  مشروع 

وصوب  المنطقة(،  في  بالقوة  الأنظمة  بعض 

جل قوته النارية ضد الجيش السوري الحر 

المقبول  البديل  لإلغاء  المعتدلة؛  والمعارضة 

الإرهابية  للجماعات  بالمقابل  وسمح  دوليا، 

والتمدد؛  بالترعرع  الدولة  وتنظيم  كالنصرة 

النظام  سوريا  يحكم  إما  المعادلة  لتثبيت 

مستغلاً  التكفيرية،  الجماعات  أو  العلماني 

الإرهاب  من  الدولي  المجتمع  تخوف  بذلك 

نهاية  الدول في  وقابلية كل  للحدود،  العابر 

الأمر للرضوخ للواقع المرير، وتفضيل النظام 

ضد الشر الأسوأ تنظيم الدولة.   

خلق  استهدفت  النظام  استراتيجية  إنّ 

الوقائع على الأرض التي تتناسق وتتناغم مع 

بأنه يحارب إرهاب  سرديتة؛ لإثبات صحتها 

المراهنة  في  الكبرى  الدول  وإمكانية  دولي، 

على نظام بشار الأسد وحلفائه بأنه سيقضي 

لقد باتت سردية 
النظام المهيمنة في 
الصراع السوري تؤتي 
أكلها حيث لعبت دوراً 
محورياً في التعبئة 

والحشد وإثارة النزعات 
والزخم الطائفي
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غض  مقابل  في  والإرهاب  التطرف  بؤر  على 

أنهاراً.  أراقها  التي  الدم  النظر عن حمامات 

ولقد باتت سردية النظام المهيمنة في الصراع 

دوراً  لعبت  حيث  أكلها،  تؤتي  السوري 

النزعات  وإثارة  والحشد  التعبئة  في  محورياً 

من  المقاتلين  لإستقطاب  الطائفي  والزخم 

الداخل والخارج السوري. فعلى سبيل المثال، 

والأقليات  العلوية  الطائفة  النظام  وضع 

بصمود  وسلامتهم  بقائهم  وربط  زأوية  في 

سيؤدي  سقوطه  وبأن  السلطة،  في  النظام 

حتمياً لتفتيت سوريا والقضاء عليهم. وعلى 

الأسد  تنحية  الدول عن  تخلت  آخر،  صعيد 

القول  ويمكن  السلمي  للحل  مبدئي  كشرط 

أنه أصبح هناك – إلى حد كبير – تفاهم دولي 

تحقيقه  بعد  سيما  لا  النظام  تأهيل  لإعادة 

انتصارات عسكرية متتالية، وزيادة سيطرته 

بأنه  له  والتسويق  السورية  الأراضي  على 

شريك أساسي في محاربة الإرهاب، والطرف 

واستعادة  الأمور  ضبط  على  القادر  الوحيد 

الدولة. بل الأدهى والأمر، أن الكثيرين بدؤوا 

إعادة كتابة وقراءة تاريخ الثورة السورية من 

التنبيه  ولذلك وجب  النظام،  منظور سردية 

هنا أن الصراعات لا تخاض بالقوة العسكرية 

فحسب، بل أيضا بالسرديات والتأريخ.   

تفكيك سرد تنظيم “الدولة الإسلامية” 

الدول  على  السردية  توظيف  يقتصر  لا 

مجال  هو  أيضا  بل  الدولية،  والمنظمات 

كالقاعدة  والمتطرفة  المسلحة  الجماعات 

التي لا  الدولة الإسلامية،  وتنظيم بما يسمى 

على  هيمنتها  لبسط  العنف  بأعمال  تكتفي 

والمسوغات  الرواية  تستغل  أيضا  بل  الأرض، 

في  للانضمام  الشباب  لاستمالة  الفكرية 

الدولة  أثارت ظاهرة تنظيم  صفوفهم. ولقد 

يوليو  في  نشأته  إعلان  منذ  والذهول  الحيرة 

2014 حتى الهزائم الساحقة التي لحقت به 

مؤخراً، ويمكن القول بأن فحوى سرد تنظيم 

الدولة بشكل مبسط هو كالتالي: لقد تعرض 

العذاب والهوان على  أنواع  المسلمون لشتى 

أيدي الدول الغربية وفشلت الدولة الوطنية 

والتنمية  الأمن  توفير  في  وسوريا(  العراق   (

الفساد  في  غرقت  بل  الرشيد،  والحكم 

واستفحل الظلم والاستبداد وضل المسلمون 

في كل بقاع الأرض ضلالاً عن الدين الصحيح 

ولذلك وجب تأسيس دولة الخلافة وتطبيق 

الشريعة الإسلامية لرفع المعاناة عن المسلمين 

وإرجاعهم للطريق المستقيم ولا يكون ذلك 

على  الغلبة  لتحقيق  بالسيف  بالجهاد  إلا 

أعداء دولة الخلافة.  

والأسئلة  التنظيم،  سردية  خلاصة  هي  هذه 

جذب  أسلوب  هو  ما  نفسها:  تطرح  التي 

بعض  تجنيد  في  نجح  وكيف  السرد  هذا 

الشباب المغرر بهم؟ استطاع التنظيم الجمع 

الشرعية  من  نوع  لإضفاء  أساليب  لعدة 

المزعومة لسرده، فهو يحاكي الواقع المرير من 

الهشة  الدول  في  والاستبداد  والفساد  الظلم 

التنظيم،  أرضها  على  تأسس  التي  والفاشلة، 

ويعزف على وتر التظلمات المجتمعية لإنشاء 

حاضنة شعبية وامتطاء حركة التمرد، ويقحم 

لإسباغ  تطويعها  ويحاول  القرآنية  النصوص 

بالمزايدة على  الشرعية الدينية، ويدعي زوراً 

باقي المسلمين في إسلامهم، ويتشدق باللغة 

في  مصداقية  لإضفاء  خطاباته،  في  العربية 

فكرة  على  دولته  ويسوق  للإسلام،  تفسيره 

الدولة  تلك  أنها  أي  الدينية«  »اليوطوبيا 

بأمان  المسلمون  بها  سيعيش  التي  المثالية 

من  وتمكن  منغصات.  دون  أبدية  وسعادة 

استقطاب مئات الشباب للانخراط في التنظيم 

الإعلام،  وسائل  جميع  توظيف  خلال  من 

وخصص جيش إلكتروني لإغراء الساذجين عبر 

وسائل التواصل الاجتماعي، وترجم إصداراته 

ودعاياته بلغات أجنبية متعددة للوصول إلى 

أكبر عدد من الناس. 

     لا يقتصر توظيف 
السردية على الدول 
والمنظمات الدولية، بل 
أيضا هو مجال الجماعات 
المسلحة والمتطرفة 
كالقاعدة وتنظيم 
بما يسمى الدولة 
الإسلامية
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والاقتصادية،  السياسية،  بأبعاده  الأمن  يمثل 

والاجتماعية، والعسكرية، وجوانبه المختلفة، 

الداخلي  الصعيد  وبتحدياته، ومهدداته على 

القرار  لصانعي  الأكبر  الهاجس  والخارجي، 

يمثل  وهو  لا  كيف  العالم،  بلدان  جميع  في 

لينعم  تحقيقها  من  بد  لا  اجتماعية  ضرورة 

الفرد والمجتمع ببيئة آمنة مستقرة يستطيع 

من خلالها أداء واجباته نحونفسه ومجتمعه، 

التنمية  لتحقيق  ملحة  ضرورة  فالاستقرار 

الشاملة للوطن والمواطن، وهذا الاستقرار لن 

يتحقق إذا انعدم الأمن.

لم  الشامل  بمفهومه  الوطني  الأمن  إن    

الذي  العسكري”  “الأمن  على  مقصورا  يعد 

وحماية  الوطن  تراب  عن  الدفاع  على  يركز 

والأمن  السلامة  على  الحفاظ  أو  حدوده، 

مناحي  شتى  في  الداخلي  النظام  وحفظ 

الحياة بما يكفل الطمأنينة والراحة للمواطنين 

مفهوم  تعدى  بل  سواء،  حد  على  والمقيمين 

الأساسية  الأبجديات  تلك  الوطني  الأمن 

إلى  بحاجة  والذي  العسكرية،  الجوانب  في 

الحفاظ  ليشمل  استراتيجي محكم،  تخطيط 

الداخلية،  للجبهة  الاجتماعي  التماسك  على 

المشاركة  وتحقيق  الوطنية  الوحدة  وتعزيز 

والتحديات  القضايا  لمواجهة  المجتمعية 

أساسية  ركائز  بوصفها  التنمية،  ومتطلبات 

لأي  الأول  والأمني  الدفاعي  الخط  تمثل 

عليها  يرتكز  التي  والأسس  الدول،  من  دولة 

الوطنية  الأمنية  “التنمية  تسميته  يمكن  ما 

المستدامة”.

تاتي اهمية التفكير الاستراتيجي من المستوى 

يسبق  إنه  إذ  عليه،  ترتكز  التي  والاهداف 

عملية التخطيط الاستراتيجي، ويحوي جميع 

يحتل الأمن مكانةً بارزةً ًبين المهتمين والمسؤولين والمواطنين في المجتمع 

المعاصر، وذلك لاتصاله بالحياة اليومية بما يوفره من طمأنينة للنفس 

وسلامة التصرف والتعامل بين الناس، كما يعتبر الأمن نعمة من نعم الله 

عز وجل التي منَّ بها على عباده المؤمنين، فقد قال تعالى: )فَلْيَعْبُدُوا رَبَّ 

نْ خَوْفٍ( وقال المصطفى  ن جُوعٍ وَآمَنَهُم مِّ ذَا الْبَيْتِ*الَّذِي أطَْعَمَهُم مِّ هَٰ

صلى الله عليه وسلم “من أصبح منكم آمناً في سربه، معافى في جسده، 

عنده قوت يومه، فكأنما حيزت له الدنيا.

الا�ســتراتيجـي  التفكـــير 
للم�ستقبل  ا�ست�شراف 
و�إحدى دعائم الأمن 

الوطني

بقلـم:

الدكتور.

محمد خليل بني يونس 
كلـــية الدفــاع الوطـــني
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وحل  الأشياء،  على  والحكم  والتخطيط، 

في  الأهم  وهو  القرارات  واتخاذ  المشكلات، 

عليا على  قيمة  يعد  الذي  العسكرية  حياتنا 

المستوى الوطني.

  التفكير الاستراتيجي هوطريق خاص للتفكير، 

يهتم بمعالجة البصيرة كمنظور متكامل لبيئة 

تعبر  متسلسلة   عمليات  خلال  من  العمل، 

عن حسن توظيف الحدس والإبداع في رسم 

رواد  أكد  حيث  الاستراتيجية،  التوجهات 

أنماط  عدة  هناك  أن  على  والنقاد  الإدارة 

للتفكير الاستراتيجي منها الطبيعي، والرياضي، 

هو  والذي  والعلمي  والعاطفي،  والمنطقي، 

مجال اهتمامنا، ويعني العملية العقلية التي 

يتم بموجبها حل المشكلات أواتخاذ القرارات 

المنظم  التفكير  خلال  من  علمية  بطريقة 

والمنهجي. 

التفكير  عن  يختلف  الاستراتيجي  التفكير    

المفكرين الاستراتيجيين أصحاب  العادي، لأن 

للأمام،  نظرتهم   )VISIONARIES(رؤية

ولديهم ملكة الحدس والإبداع في تصور ورسم 

التوجهات الاستراتيجية، والتفكير الاستراتيجي 

أفكار  وتقديم  الابتكار  على  يعتمد  الذي 

137
q

العدد5- يونيو2018

التفكير 
الاستراتيجي 
الذي يعتمد 
على الابتكار قادر 
على استشراق 
المستقبل

المجالات ليس العسكري فقط وإنما السياسي 

وحتى  والتعليمي  والثقافي  والاقتصادي 

متكاملاً  عصرياً  منهجاً  يمثل  حيث  السلوكي، 

له خصائصه وسماته التي تتصف ببعد النظر 

الدولة،  في  مستوى  لأعلى  التخطيط  ودقة 

حيث  من  متحركة  ديناميكية  بيئة  ضمن 

من  المتوفرة  والموارد  والإمكانات  التحديات 

أجل تحقيق الاهداف الوطنية.

مفهوم التفكير الاستراتيجي

أونشاط  عملية  أي  بأنه  التفكير  يعرف      

يحدث في عقل الإنسان “، وهو أيضاً عملية 

وإدراك،  وعي  عن  الفرد  بها  يقوم  واعية 

أن  أي  المحيطة،  البيئة  عن  بمعزل  تتم  ولا 

الاجتماعي  بالسياق  تتأثر  التفكير  عملية 

والسياق الثقافي الذي تتم فيه، حيث يحدث 

والاستيعاب،  كالفهم،  أغراض  لعدة  التفكير 
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على  قادرة  والأفكار  الرؤية  وهذه  جديدة، 

الدراسة  على  اعتماداً  المستقبل،  استشراف 

بالمعلومات  والتحصين  للماضي،  المعمقة 

والبيانات الحالية ودراسة البيئة الاستراتيجية، 

والتسلح بالخبرات الجيدة، والتحليل الدقيق 

للخروج  حديثة،  قواعد  على  يعتمد  الذي 

بالنتائج لعمل المقارنة للتنبؤ بالمستقبل، 

   لتطوير التفكير الاستراتيجي لا بد من تنمية 

النفسي،  كالإعداد  الأساسية  التفكير  مهارات 

وتطوير المعلومات خاصة في مجالات العمل، 

وزيادة الخبرات النظرية والعملية، ومهارات 

التدريب على تحمل المواقف الصعبة وتقبلها، 

وجدت،  إن  الشخصية  السلبيات  وتخطي 

وإعطاء مزيداً من الثقة في النفس في العمل 

تقبل  وأهمية  الصعبة،  القرارات  اتخاذ  وفي 

الهادف،  الحوار  إلى  واللجوء  الآخرين،  أراء 

والإيمان بأهمية الإقناع بالدلائل والبراهين. 

التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي 

العسكري

على  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  تبدأ      

السياسة  بتحديد  السياسية  القيادة  مستوى 

الدفاعية )العقيدة العسكرية(، والتي تحدد 

الوطني،  الأمن  يخص  بما  الدولة  سياسة 

العريضة  والخطوط  المعايير  بوضع  وتقوم 

وبناءً  الوطنية،  الدولة  قوى  أدوات  لجميع 

على التوجيه السياسي العسكري تحدد عمل 

الأخرى،  القوى  وبإسنادها  المسلحة  القوات 

الوطني  للأمن  الأعلى  المجلس  يعمل  حيث 

بالتخطيط والإشراف والمتابعة بتحقيق الأمن 

الوطني للدولة وإدامته.

التفكير الاستراتيجي ونظم     يوضح مفهوم 

التخطيط  مع  التكاملية  العلاقة  المعلومات 

الاستراتيجي، إذ إنه لا بد من وجود مصادر 

الداخلي  الصعيد  على  سواءً  للمعلومات 

المعلومات  مركز  في  تجمع  الخارجي،  أم 

والتنبؤ  التحليل  عملية  وعند  الاستراتيجية، 

الوطنية  القوى  )أدوات  الداخلية  للبيئة 

والمعلوماتية  والاقتصادية  الدبلوماسية 

الخارجية  البيئة  وعوامل  والعسكرية(، 

)القوى الدولية والإقليمية وجماعات الضغط 

الدولية والرأي العام(، ليتم التوصل إلى تقدير 

الدولة،  مستوى  على  الاستراتيجي  الموقف 

بتحديد المصالح والأهداف الاستراتيجية.

ضمن  الاستراتيجي  التفكير  عملية  تعمل    

المستوى  على  الاستراتيجي  التخطيط  دائرة 

الوطني لتحقيق الأهداف ضمن أربع مراحل 

وهي:

أوالخلاف  أوالنزاع  المشكلة  تحديد  أ.    

بصورة دقيقة.

ب.    تقرير السياسة التي يجب التعامل 

بها مع النزاع.

على  بناءً  الاستراتيجية  تقرير  جـ.  

السياسية لتحقيق الأهداف المرجوة.

د.     تنفيذ الاستراتيجية والإشراف عليها.

التخطيط الاستراتيجي والأمن الوطني

   مخرجات تقدير الموقف بتحديد الأهداف 

والمطلب  المصالح  تحقق  والتي  الاستراتيجية 

تطوير التفكير 
الاستراتيجي 
يتطلب تنمية 
مهارات التفكير 
الأساسية

بحــــــــــــــــــــــوث
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يتمتع  استراتيجياً  مفكراً  يتطلب  الوطني، 

بخصائص وصفات ناضجة أهمها:

والتي  النظر.  أوبعد  النافذة  البصيرة  أ.      

المستوى           على  الحاسمة  قراراته  في  تتمثل 

على  تعتمد  ما  غالباً  التي  الاستراتيجي، 

الافتراضات التي يكتنفها الكثير من الغموض 

تعقيداً  وتزداد  تتسع  والتي  الوضوح،  وعدم 

كما كانت هناك فجوة كبيرة في المعلومات.

البيئة الاستراتيجية  ب.   القدرة على تحليل 

والخروج  المتوفرة،  بالإمكانات  ومقارنتها 

عليها  تبنى  عالية  قيمة  ذات  باستنتاجات 

الخطط على المستوى الاستراتيجي.

جـ.   مهارة اتخاذ القرار الاستراتيجي الأفضل 

الذي يحقق الأهداف باقل التكاليف.

المتوفرة  والإمكانات  الموارد  تحديد  د.   

واستخدامها بكفاءة عالية لتحقيق الأهداف 

الوطنية.

هـ.   مهارة رجاحة العقل والبعد عن الانفعال 

في مواجهة المواقف الطارئة.

الاستراتيجي  العمل  إطار  عوامل  تقرر     

والموارد  والأهداف،  الوطنية،  المصالح  وهي 

المتاحة، والبيئة الاستراتيجية بكافة مكوناتها 

وضغوطاتها على صانع القرار، ونقطة الوقت 

أي المرحلة من الزمن اثناء تنفيذ الاستراتيجية 

المتضاربة  والعوامل  الظروف  تختلف  إذ 

لتنفيذ  المتوفر  والوقت  لآخر،  وقت  من 

الاستراتيجية، وكيفية تحقيق المطلب الوطني 

ضمن ظروف سيادة الأمن الوطني. 

المستوى  الاستراتيجي على  التخطيط  يبنى    

الوطني وفي إطاره المتمثل بتحقيق الأهداف 

والأساسية  الديناميكية  العوامل  أهم  على 

عماد  يعتبر  والذي  الوطني،  الأمن  وهو 

العصرية،  للدولة  الاستراتيجي  التخطيط 

حيث يؤخذ  أثناء التخطيط جميع العوامل 

الاعتبار  بعين  الوطني  الأمن  على  المؤثرة 

والاقتصادية  والدبلوماسية  كالسياسية 

والدينية والاجتماعية والمعلوماتية  والثقافية 

الندوات،  تدار  حيث  وغيرها،  والعسكرية 

وتعقد الدورات، وتكتب الصفحات، وتعمل 

الدبابات  وتحرك  الخطط،  وتعد  الهيئات، 

تلبية لتحقيق الأمن الوطني للدولة.

الخلاصة

ذلك  باختصار  هو  الاستراتيجي  التفكير     

والذي  والممنهج  الشامل  الذهني  المجهود 

يهدف إلى استشراف المستقبل، اعتمادأ على 

معطيات تاريخية وجغرافية وعلمية شاملة، 

عامل  يمثل  واسعاً،  معرفياً  رصيداً  تشكل 

إلهام ومرتكزاً يعتمد عليه للتنبؤ بالمستقبل، 

البحث  وقواعد  أسس  على  وهويرتكز 

وتحليلات  معلومات  من  الحديث  العلمي 

وباستخدام  وسيناريوهات  واستنتاجات 

التقنيات الحديثة. 

إبداعي  هوتفكير  الاستراتيجي  التفكير      

الاستراتيجي،  للتخطيط  كمقدمة  تطويري 

من  وينطلق  الوطني،  الأمن  سياسة  يدعم 

وهوليس  المستقبل،  صورة  ليرسم  الحاضر 

ترفاً فكرياً ولا نشاطاً يمثل نوعاً من التنجيم 

العلوم  هوأحد  بل  الخيال،  من  ضرباً  أو 

المتقدمة  الأمم  تتوسله  المتطورة،  الإنسانية 

بشكل ممنهج لاستشراف المقبل من الأحداث 

تنحوها  أن  يحتمل  التي  المناحي  وتخيل 

والاقتصادية،  السياسية،  الصعد  على  الأمور 

وتلمس  والإنسانية،  والثقافية،  والاجتماعية، 

ملامح التحديات والتهديدات والأزمات التي 

الاستعداد  أجل  من  وذلك  العالم  تسود  قد 

الإمكانات  أقصى  وتأمين  معها  والتكيف  لها 

المتوفرة لها.
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زهيـر المناصير 
كلـــية الدفــاع الوطـــني

بحــــــــــــــــــــــوث

140

q

العدد5- يونيو2018

البيئة  لأبعاد  العميق   والإدراك  الفهم  يعتبر 

لتقدير  الرئيس  المرتكز  هو  الاستراتيجية 

ولا  مستوى.  أي  في  الاستراتيجي  الموقف 

استراتيجية  أو  وطنية  استراتيجية  بناء  يمكن 

سواء  الفرعية  الاستراتيجيات  أو  وطني  أمن 

أم  اقتصادية  أم  سياسية  أم  عسكرية  أكانت 

الشاملة  والمعرفة  التام  الإلمام  دون  غيرها 

والذي  وتفاعلاتها  الاستراتيجية  البيئة  لطبيعة 

القاعـــدة الأ�ســا�س  البيئة  الا�ستراتيجيـــــــة هـــي  تحليل 
في �صنع  القرار         الا�ســتراتيجي

عندما نتحدث عن تحليل البيئة الاستراتيجية )Strategic Analysis( فإننا نبحث 

تكون  لا  علمية حتى  بمنهجية  ناجح مؤطر  استراتيجي  قرار  مؤكد عن  وبشكل 

قراراتنا الاستراتيجية قفزة في الهواء  ، ولذلك علينا التحليل والتدقيق الموضوعي 

في كل ما يتعلق بالبيئة الاستراتيجية ) الوطنية والإقليمية والدولية ( من أجل 

صنع القرارات الاستراتيجية القائدة للأهداف الاستراتيجية التي تستغل الفرص 

المتاحة مع الأخذ بعين الاعتبار مدى القبول للمخاطر والكلف لهذه الفرص وبيئة 

التهديد التي  تواجه الدولة على الصعيد الداخلي والخارجي وهي عملية مستمرة 

لا تتوقف  تشرف على إنتاجها وتنفيذها مكونات مؤهلة بالنظم  والاختصاصين 

أصحاب الخبرات لكي تخدم نجاح  عمليات بناء القرار الاستراتيجي  ..
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القاعـــدة الأ�ســا�س  البيئة  الا�ستراتيجيـــــــة هـــي  تحليل 
في �صنع  القرار         الا�ســتراتيجي

واستراتيجيات محكمة  للاستراتيجيات الوطنية 

التي تخدم المصالح والأهداف الوطنية. ولذلك 

البحث  إلى  الاستراتيجيون  المحللون  يسعى  

الممنهج في بيئة معلومات شاملة يستطيعون 

من خلالها بعد إسقاط خبراتهم وتأهيلهم من 

الطرائق للحركة  المتاحة وأفضل  الفرص  رؤية 

للقدرات  الأمثل  بالتوظيف  الاستراتيجية  

الموارد  في  القوة  نقاط  تعزيز   بعد  الوطنية 

المتوفر  الضعف في  نقاط  وتقليل  والإمكانات 

منها  والبحث عن البدائل في حال افتقادها .

الاستراتيجية  البيئة  متغيرات  وتحليل  فهم 

المحللين  تجبر  القرار  صنع  بيئة  على  وتأثيرها 

الاستعداد  على  الاستراتيجي  التحليل  أوخلايا 

من  وكبير  معقد  خليط  مع  التعامل  وقبول 

المتغيرة  والمواقف  والتفاعلات  المعلومات 

والسريعة بعيدا عن الميول الشخصية والرغبات 

القرار لتسهيل  مما يتطلب توفير نظم لدعم 

التحليل  وفعالية  فدور  ولذا  عليهم   المهمة 

الاستراتيجي  تختلف من دولة  لآخري بمدى 

قدرة كل دولة في توظيف وتوفير المعلومات 

المتغيرات  وإدراك  قراءة  أجل  من  الوطنية 

والمحددات  وما تمنحه البيئة الاستراتيجية من 

وتسخيرها  استغلالها  يمكن  وتسهيلات  فرص 

الرغبات  عن  بعيدا  الوطنية  المصالح  لخدمة 

بيئة  في  الزائدة  والثقة  الشخصية  والعواطف 

عدم اليقين . 

البيئة الاستراتيجية هي البيئة الشاملة للبيئتين 

وتأخذ    ) دولي   / إقليمي   ( والدولية  الوطنية 

بعين الاعتبار  المؤشرات والمتغيرات  والعوامل 

والتي  والمستقبل  والحاضر  الماضي  في  المؤثرة 

تتداخل فيما بينها عندما يتم اعتماد التحليل 

الوطنية  فالبيئة   . دولة  لأي  الاستراتيجي 

مجموعة  تشكلها  التي  البيئة  وهي  المحلية 

الموقف  وتشمل  السائدة  الوطنية  الأحوال 

والعسكري والاجتماعي  السياسي والاقتصادي 

المحلي  العام  والرأي  والتكنولوجي  والثقافي 

تحليل  مفهوم  هو  المتطلب  لهذا  يستجيب 

البيئة الاستراتيجية .

المفهوم  إيلاء هذا  الاستراتيجيات   على صناع 

الاستراتيجي  التخطيط  فبيئة  اهتمامهم  جل 

والقراءة  التحضير  فيه  يتم  الذي  الوعاء  هي 

الممنهجة لبناء خطة استراتيجية سواء أكانت 

الاختصاصي  المستوى  على  الخطة  هذه 

المؤسسي أم على المستوى الوطني وفي كليهما 

يمارس فيه التحليل الاستراتيجي كمرحلة أولى 

استراتيجية  خطة  لبناء  كأساس  للتخطيط 

الطارئة  المواقف  في  استراتيجياً  قرارا  أوصناعة 

ولذلك لا يخلو أي مكون استراتيجي للتخطيط 

من وجود خلايا للتحليل الاستراتيجي والخبراء 

القرارات  هذه  مثل  لبناء  البيانات  وقواعد 

الاستراتيجية.

إن كل ما يقع خارج حدود الدولة الجغرافي أو 

البيئة  تحليل  إطار  يدخل في  داخل حدودها 

ومتغيرات  عوامل  ذات  فهي  الاستراتيجية 

قابله  آوغير  للقياس  قابلية  ذات  متعددة 

للقياس وتؤثر  هذه العوامل والمتغيرات على 

 ، أهدافها  تحقيق  على   الدولة  قدرة  مدى 

قواعد  على  المبني  العميق  والإدراك  فالفهم 

البيانات المحكومة بالموضوعية والخبرة ، هي 

البيئة  متغيرات  تحليل  في  الحقيقية  البوصلة 

والإقليمي  الدولي  الصعيد  على  الاستراتيجية 

سياسات  صياغة  إلى  سيقود  والذي  والوطني 
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التقني  والتطور  المتاحة  والموارد  والأزمات 

وأية عوامل أخرى مؤثرة وهي التي تستطيع 

فيها  والتأثير  فيها  والتحكم  الحركة  الدولة 

لبناء  تحتاجه  ما  مع  يتوافق  بما  وتكييفها 

يتمكن من خلاله  والذي  الاستراتيجي  قرارها 

القائد الاستراتيجي  من تسيير الدولة بفاعلية 

المتاحة   الوطنية  للقوى  أمثل  وبتوظيف  أكبر 

دون  استراتيجية  صياغة  للدولة  يمكن  ولا   ،

الوطنية  لبيئتها  موضوعي  استراتيجي  تحليل 

معرفة  أدق  وبمعنى  وإمكاناتها،  الداخلية 

نفسها وقدراتها ومدى قوتها أوضعفها، وذلك 

وتطويعها  الداخلية  بيئتها  تسخير  أجل  من 

لخدمة مصالحها الاستراتيجية، وتكمن أهمية 

وتعزيزها،  القوة  مصادر  تحديد  في  التحليل 

وتصحيحها  وعلاجها  الضعف  مصادر  وتقييم 

بالاتجاه الاستراتيجي المرغوب فيه   . فالهدف 

الداخلية  للبيئة  الاستراتيجي  للتحليل  النهائي 

هو مدى تمكن المحلل الاستراتيجي من إعداد 

الفرص  قائمة  يتضمن  إستراتيجي   تقرير 

بعد  الداخلي  الشأن  في  المتاحة   والخيارات 

)الإقليمية  الخارجية  البيئة  بتحليل  ربطه 

والدولية (  وتحديد الوسائل والطرائق للحركة 

القوة  نقاط  استثمار  في  الفاعلة  الاستراتيجية 

للغأيات  للوصول  الضعف  نقاط  وتجنب 

والأهداف الاستراتيجية. 

تشكلها  التي  البيئة  فهي  الدولية:  البيئة  أما 

ويكون  السائدة  الدولية  الأحوال  مجموعة 

المعضلة  تحديد  بعد  لتحليلها  العام  الإطار 

العظمى  القوى  مواقف  يشمل  الاستراتيجية  

  ، تجاورها   ، نواياها  قدراتها،  مصالحها،   (

معاهداتها...(  تحالفاتها،  التزاماتها،  انشغالها، 

الرأي  ومناخ  الإقليمي  الجغرافي  والموقف 

العام العالمي والقانون الدولي والقيم المعنوية 

من  مجموعة  وهي  الدولية  والأولويات 

والظروف  المواقف  أو  القيود  أو  المتغيرات 

التي هي بمنأى عن رقابة الدولة ولا تستطيع 

إن تسيطر عليها وإنما تعمل على أن تتماشى 

وطاقاتها   ومواردها  إمكاناتها  بتوظيف  معها 

بما يتوافق ومصالحها الاستراتيجية . وهي بيئة 

ديناميكية  متغيرة تحتاج إلى مراجعة مستمرة 

الخارجية  للبيئة  الاستراتيجي  .والتحليل 

يتضمن اتجاهين : الاتجاه الأول والذي يعتني 

بالبيئة الإقليمية: وتضم دول الجوار الجغرافي 

والدول القريبة  من الجوار الجغرافي  والاتجاه 

الدولية وتشمل  بقية  البيئة  الثاني يعنى في  

الدول  الاهتمام في هذه  ويتباين  العالم،  دول 

التحليل  بحسب موقفها من هدف  لأغراض 

والتأثير    العالمي   القوى  وميزان  التحليل 

المشتركة.وتأخذ  والمصالح  الجغرافي   والقرب 

عملية التحليل الأبعاد التالية : البعد السياسي  

والبيئة  والثقافي  والاجتماعي  والاقتصادي 

التكنولوجية

الثلاثة  بمكوناتها  الاستراتيجية  البيئة  تحليل 

تحقيقاها  من  بد  لا  معايير   عدة  إلى  تحتاج 

استراتيجيات  تصميم  إلى  الوصول  أجل  من 

ناجحة وهي :

توفير المعلومات : وهي من المعايير   أ.	

الأساسية التي يسعى المحللون للحصول عليها 

بيانات  قواعد  خلال  من  إلا  يتأتى  لا  وهذا 

من  بد  ولا  منها  المؤكدة  وبخاصة  معلوماتية 

معلومات  بين  ما  المعلومات  هذه  تصنيف 

هذا  دون  والمعلومات  المؤكدة  الاستخبارات 

المستوى  لأنها تحتاج إلى التحليل والتمحيص 

لاعتمادها وعلى ضوء هذه المعلومات يتمكن 

الفرص واتجاه الأنشطة  المحللون من تحديد 

بعين  الأخذ  مع  للحركة  المتاحة  الاستراتيجية 

فكلما  ودقتها  المعلومات  شمولية  الاعتبار 

الحكم  أمكن  كلما  دقيقة  المعلومات  كانت 

قاعدة  توفير  يعتبر  ولذلك    . أدق  بشكل 

بيانات وطنية مستدامة على المستوى الوطني 

مفاتيح نجاح التخطيط الاستراتيجي.

عن  إجابة  وهي  الأهداف:  صياغة  ب.	
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النهايات المرغوبة التي يجب تحقيقها من قبل 

الاستراتيجية   البيئة  تحليل  أساس  على  الدولة 

الحركة في ظل   والتي تساعد على فهم كيفية 

المتغيرات والتفاعلات الداخلية والخارجية ولا 

تتناغم  أهداف  دون  استراتيجية  بناء  يمكن 

عن  للابتعاد  الاستراتيجية  البيئة  تحليل  مع 

اليوتيوبية في التفكير والأهداف يقول ميكافلي 

في كتابه الأمير )هناك بعد شاسع بين ما يعيشه 

أن  يمكن  حيث  يعيشه(  أن  ينبغي  وما  المرء 

التوكيد  في  مشابهة  النص،  هذا  من  نستشف 

واليوتوبيا  المعاش  الواقع  بين  التباعد  على 

المادّيّ  الوجود  )أفكار متعالية( تتجاوز نطاقَ 

غير   ونوازع  أهداف  على  وتحتوي  للمكان، 

ممكنة التحقيق، ويكون لها تأثير تحويلّي على 

النِّظام القائم  أو )الدولة(

جـ.	 تحديد الفرص الاستراتيجية المتاحة 

والمخاطر  والتحديات. لا بد من نتائج التحليل 

الاستراتيجي تحديد الفرص المتاحة التي يمكن 

التي  والمخاطر  التخطيط  بيئة  في  اقتناصها 

يمكن أن تجابه الدولة في المستقبل من خلال 

النهائي  فالهدف  الاستراتيجية   البيئة  تحليل 

تتضمن  قائمة  إلى  الوصول  هو  العملية  لهذه 

وزن  وتحديد  المحتملة  والتهديدات  الفرص 

التأثير لكل فرصة وتهديد  .

الخيارات  مع  التعامل  كيفية  د.	

الاستراتيجية. بعد التوصل إلى المراحل الأخيرة 

خلال  من  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  من 

نواجه  أن  بد  لا  الاستراتيجي  التفكير  تفعيل 

القرارات  إلى  تقودنا  والتي  النهائية  العملية 

التحليل  عملية  عبر  مرت  والتي  الاستراتيجية 

إلى  بالضرورة  ستفضي  التي  الاستراتيجي 

إلى  لتقودنا  توصيات  ثم  ومن  استنتاجات 

للدولة  السياسية  الخيارات  من  مجموعة 

هذه  من  كل  وسلبيات  إيجابيات  بيان  مع 

تبني  يتسنى  حتى  حدة  على  كل  الخيارات 

الاستراتيجي  البديل  أو  الاستراتيجي  الخيار 

الأفضل ليقدم إلى صاحب القرار الاستراتيجي. 

اختيار  على  مؤثرة  عوامل  عدة  اعتبار   بعد 

المحللين مثل  المتبنى من  الاستراتيجي  البديل 

المطلوب  الهدف  تحقيق  في  أهميته  مدى 

تبني هذا  عن  الناجمة  المخاطر  تقبل  ومدى 

القوة  بنواحي  الخيار  وعلاقة  أوذاك  الخيار 

والضعف بعناصر قوة الدولة .

حيث  الاستراتيجية.  المراجعة  هـ.	

وذات  تتوقف  لا  حلقة  المراجعة  هذه  تعتبر 

البيئة  أهمية بالغة لأن العوامل والمتغيرات في 

الاستراتيجة ليست ثابتة على المدى البعيد مما 

الفرص  وعلى  والضعف  القوة  نقاط  على  يؤثر 

والمخاطر  وليس التغير مهما فقط بل أيضا متى 

سيكون هذا التغيير  وبأي الطرائق سيتم .

التحليل  أهمية  ندرك   أن  علينا  النهاية  في 

دولة  كل  تتخذ  أن  أهمية  وعلى  الاستراتيجي 

التحليل  عملية  لأن  المهمة  هذه  عاتقها  على 

الحقيقية  المعالم  برسم  تقوم  الاستراتيجي 

تقدمه  ما  خلال  من  وذلك  الدول،  لمستقبل 

لصانع  الطريق  إحداثيات  من  العملية  هذه 

المناسب  القرار  يتخذ  لكي  الاستراتيجي  القرار 

إيلاء  جدا   الحيوي  ومن  المناسب  الوقت  في 

في  الاستراتيجية   للبيئة  الاستراتيجي  التحليل 

مجالات الاهتمام الاستراتيجية ووضعها في قمة 

التخطيط  في  الوطني  العمل  أجندة  أولويات 

القرار  صناعة  في  لأهميتها  نظرا  الاستراتيجي 

على  المبني  المستقبل  واستشراف  الاستراتيجي 

مهنية التخطيط ليتناغم والتطورات المتسارعة 

التي تعيشها البيئة الاستراتيجية السائدة ومن 

ثم صياغة السياسات والاستراتيجيات المناسبة 

للتعامل معها بما يعزز استغلال  الفرص المتاحة 

في هذه التطورات ويقلل المخاطر الناجمة عنها.



بقلـم:

العميد الدكتور

البدر شريف الشاطري 
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البرغماتية وال�سيا�سة 
الخارجية الأمريكية

يعتبر المذهب البراغماتي مذهباً أمريكياً أصيلاً. بل إن هذه الفلسفة نشأت في 

أمريكا وتمثل العقيدة السائدة في الثقافة الأمريكية. ولكن هل لهذه الفلسفة 

الأمريكية انعكاسات على السياسة الداخلية والخارجية؟ في هذا السياق كتب 

سايمون،  وستيف  تاكيه  ري  السياسية،  الدوائر  في  خاصة  معروفان،  مؤلفان 

الشرق  في  الباردة  بالحرب  الفوز  البرغماتية:  العظمى  القوة  بعنوان  كتاباً 

الأوسط والذي نشر في العام 2016. ودون تعريف واضح للبرغماتية، يقول 

الكاتبان إن الولايات المتحدة اتبعت سياسة برغماتية »لمنع تغلل السوفييت 

وحل  للغرب،  النفطية  الثروات  على  والحفاظ  الأوسط[،  ]الشرق  إقليم  إلى 

.)xxi .الصراع بين الوطن اليهودي والدول العربية« )ص

وللبرهنة على أطروحة الكتاب، قامَ الكاتبان 

وسقوط  بصعود  تتعلق  قضايا  بتحليل عشر 

المكافحة،  والتيارات  الراديكالية  الأنظمة 

الدول  وحروب  الدول  بين  الصراعات  واهم 

هذه  محدودية  ورغم  وإسرائيل.  العربية 

»تمثل  الكاتبان،  يقول  كما  إنها،  إلا  القضايا 

واجهت  التي  والفرص  المعضلات  أحسن 

خلال  الأوسط  الشرق  في  المتحدة  الولايات 

)xiv .الحرب الباردة«. )ص

بداية الحرب الباردة في الشرق الأوسط:

المتحدة  الولايات  بين  المواجهات  أولى  كانت 

والحليف السابق الاتحاد السوفيتي في إيران. 

فقد اجتاح الاتحاد السوفيتي إقليم أذربيجان 

في إيران في 1942، كجزء من الاتفاق الثلاثي 

وجد  وقد  ولندن.  موسكووواشنطن  بين 

الاتفاق  هذا  في  ضالته  السوفيتي  الاتحاد 

والذي منحه نفوذاً طالما حلم به في المنطقة. 

السوفييتي في  الطموح  »إن  الكاتبان  ويقول 

الشرق الأوسط بدأ في التشكل. وكما في بقية 

أن  تريد  تكن  لم  موسكو  فإن  العالم،  أجزاء 

تتخلى عنها للغرب«. )ص. 8(.

على  بأن  الذكر  آنفة  الاتفاقية  نصت  وقد 

مراجعة وتلخي�ص كتاب
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القوى المتحالفة أن تنسحب بعد ستة أشهر 

من نهاية الحرب. ولكن موسكو أبت إلا أن 

تؤسس لنفسها منطقة نفوذ بتعزيز حلفاؤها 

وتابعت  المنطقة.  من  لها  المعارضين  وتطهير 

التطورات  هذه  ترومن  هاري  الرئيس  إدارة 

أن  الرئيس  أعلن  وقد  الترقب.  من  بكثير 

على  »تحتوي  الأوسط  الشرق  منطقة 

خطوط  على  وتنبسط  هائلة.  طبيعة  موارد 

الأكثر  والمائية  والجوية  البرية  المواصلات 

موائمة«. )ص. 7(. وعلى هذا الأساس سعت 

القادة  مع  التعاون  إلى  المتحدة  الولايات 

بلادهم.  من  السوفييت  لإخراج  الإيرانيين 

دور  بالبرغماتية  المتسم  الأسلوب  لهذا  وكان 

مهم في تحجيم النفوذ السوفيتي في إيران. 

يتعلق  شائك  موضوع  إلى  الكاتبان  وينتقل 

بالانقلاب الذي أطاح برئيس الوزراء الإيراني 

التاريخي  للإجماع  وخلافا  مصدق.  محمد 

وكالة  أن  الكاتبان  ادعى  الوثائقي،  والسجل 

المخابرات المركزية لم تلعب دوراً في الانقلاب. 

المتحدة  الولايات  بأن  يقران  الكاتبان  أن  إلا 

ولكن  الفاشل،  الانقلاب  في  متورطة  كانت 

إيرانيا  كان  بمصدق  أطاح  الذي  الانقلاب 

الإيراني-الأمريكي،  المؤرخ  ويخالف  بامتياز. 

وثائق  على  اعتمد  والذي  إبراهيميان  ارفند 

إليه  توصل  ما  وأمريكية  بريطانية  تاريخية 

الكتابان من عدم تورط الولايات المتحدة في 

الانقلاب. إلا إن الأهم من ذلك أن إبراهيميان 

ثورة  مقدمة  هو   1953 في  الانقلاب  يرى 

خلاصة  وهي   .1979 في  الخميني  الله  أية 

يستهزئ منها الكاتبان بقولهما إن التاريخ لا 

يتطور بهذه الطريقة، بل بطريقة ديناميكية. 

الولايات  خارجية  وزيرة  أوضحت  وقد 

المتحدة مادلين أولبرأيت، في العام 2000 أن 

“الولايات المتحدة لعبت دورا مهما في تدبير 

الشعبية  ذي  الوزراء  رئيس  على  الانقلاب 

عطل  الانقلاب  هذا  وإن  مصدق”  محمد 

ومن  لإيران.  السياسي  التطور  واضح  بشكل 

الإيرانيين  من  كثير  لماذا  ترى  أن  السهولة 

قبل  من  التدخل  هذا  من  مستائين  لازالوا 

أمريكا في شؤونهم الداخلية”. 

  

قضية فلسطين والصراع العربي الإسرائيلي: 

تثير  العربي  العالم  في  قضية  هناك  ليس 

ورغم  الفلسطينية.  القضية  مثل  العواطف 

مساندة  أن  يران  وسايمون  تكية  فإن  ذلك 

قراراً  كان  فلسطين  في  يهودية  دولة  تأسيس 

صائباً في سياق الحرب الباردة. ومن المعروف 

ترومان  الرئيس  لمساندة  الوحيد  السبب  أن 

دولة  لإنشاء  الصهيونية  الحركة  لجهود 

والذي   1948 انتخابات  إلى  يعود  إسرائيل 

خشي أن يخسرها. وقد اعترض كل مساعدي 

الرئيس في شؤون السياسة الخارجية على هذا 

إلى  ستتجه  العربية  الدول  أن  بسبب  القرار 

واشنطن  ساندت  ما  إذا  السوفيتي  الاتحاد 

قيام دولة يهودية في المنطقة. 

وقد تنبأ أحد كبار مسؤولي وزارة الخارجية، 
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ستكون  يهودية  دولة  قيام  أن  كينن،  جورج 

ومن  إضافية  أراضٍ  من  مزيد  فى  “طامعة 

السياسي  النظام  نزاهة  تفسد  أن  المحتمل 

للولأيات المتحدة عن طريق لوبي مجرد من 

المبادئ”. )ص42(. 

الولايات  كانت  إذا  المحير،  السؤال  ويظل 

يقول  كما  برغماتية،  سياسات  تتبع  المتحدة 

الكاتبان، إن واشنطن تسعى لحل سلمي بين 

العرب وإسرائيل، لماذا فشلت في التوصل إلى 

في  تكمن  الإجابة  لعل  هذا؟  يومنا  إلى  حل 

المتعاقبة  الأمريكية  للإدارات  الحسابات  أن 

تتعلق بالسياسة الداخلية أكثر منها حسابات 

أوجد  لقد  الباردة.  بالحرب  تتعلق  برغماتية 

استمرار الصراع العربي-الإسرائيلي سبل كبيرة 

العربية،  للمنطقة  السوفيتي  النفوذ  لتغلغل 

كما تنبأ أساطين السياسة الخارجية الأمريكية 

عند نشوء دولة إسرائيل في 1948.  

لتحقيق  فرصة  هناك  كانت  يبدو  ما  وعلى 

السلام بين الدول العربية وإسرائيل في أوائل 

توسط  حين  الماضي  القرن  من  الخمسينات 

رجل دين أمريكي يدعى أيلمور جاكسون بين 

إلا  غوريون.  وبن  عبدالناصر  جمال  الرئيس 

شبكة  وإرسال  غزة  على  إسرائيل  هجوم  أن 

من الجواسيس المصريين اليهود للاعتداء على 

بفضيحة لافون  فيما عرف  الغربية،  المصالح 

نسبة لوزير الدفاع حينها، لتخريب العلاقات 

أجهضت  وواشنطن،  لندن  مع  المصرية 

المساعي السلمية. 

ويتساءل الكثير ما ذا تجني واشنطن من دعم 

وتنكرها  محيطها  من  منبوذة  واحدة  دولة 

والشعوب  الفلسطيني  الشعب  لحقوق 

العربية والإسلامية من خلفها. يعتقد أستاذا 

وجون  والت  ستيفين  الدولية  العلاقات 

ميرشماير أن السبب خلف ذلك ليس مصالح 

أوبرغماتية كما  أمريكية أو حسابات عملية 

يقول تكيه وسايمون ولكن السيطرة الخانقة 

لللوبي المساند لإسرائيل على سياسة الولايات 

المتحدة تجاه هذا الصراع. 

إغفال القضايا الرئيسة: 

الكتاب حول  أن موضوع  الاعتراف  من  لابد 

تجاه  الخارجية  المتحدة  الولايات  سياسة 

إلى  الباردة  الحرب  زمن  في  الأوسط  الشرق 

يتخير  أن  باحث  أي  وعلى  واسع  موضوع 

هذا  ضمن  من  سيعالجها  التي  القضايا 

العنوان العريض. إلا أن الكتاب يهمل قضية 

ويتناول  الباردة  الحرب  خلال  وقعت  مهمة 

بالتفصيل.  الباردة  الحرب  بعد  وقت  قضية 

فعلى سبيل المثال يتناول الكتاب قضية غزو 

انهيار  من  عام  بعد  والتي حصلت  الكويت 

يغفل  بينما   ،1989 العام  في  برلين  جدار 

الإسرائيلي  الغزو  عن  الكاتبان  )أويتغافل( 

ذروة  في  وقع  والذي   1982 العام  في  للبنان 

الحرب الباردة.  

الإسرائيلي  الغزو  أن  إلى  يعود  السبب  ولعل 
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الخارجية  السياسة  فشل  يوضح  للبنان 

دولة  حماية  على  قدرتها  وعدم  الأمريكية 

صديقة، بل إن بعض المصادر تشير إلى ضوء 

أخضر أمريكي لذلك الغزو. بينما يرى الكاتبان 

أن حرب تحرير الكويت يوائم الفكرة الرئيسة 

الأمريكية  السياسة  أن  يرى  والذي  للكتاب 

بالحنكة والبرغماتية وتتلمس المصالح  تتسم 

الوطنية دون تشنج وتعصب فلذا وقع عليها 

الاختيار. 

وظفت  الكويت،  تحرير  حرب  في  ولكن 

الولايات المتحدة كل السبل الدبلوماسية ليس 

لتفادي الحرب والتوصل إلى حل سلمي يعيد 

لتحقيق  ولكن  شعبها،  إلى  الكويت  سيادة 

مطالب عليا كما يقول الكاتبان. )ص. 315(. 

وقد أدت هذه المطالب القصوى إلى الحرب، 

في  العراق  رغبة  إلى  تشير  الدلائل  أن  رغم 

وقد  الوجه.  لماء  حفظاً  الأزمة  من  الخروج 

أدت هذه الحرب إلى هزيمة الولايات المتحدة 

بعد غزو العراق في العام 2003. والأهم أن 

الأب  بوش  لجورج  النظر  القصيرة  السياسة 

لجورج  شنيعة  هزيمة  إلى  تأكيد  بكل  أدت 

بوش الإبن. فإذا كانت حرب الأب مأساة فقد 

أصبحت حرب الابن ملهاة.

 

الخلاصة:

محدودية  لولا  نقاشه  يمكن  ما  الكثير  هناك 

المساحة المتاحة. إن المشكلة في هذا الكتاب 

لا يقتصر على محاولة الكاتبان تبييض السجل 

الحرب  أثناء  الأوسط  الشرق  في  الأمريكي 

يفصل  أن  يريد  أنه  يكمن في  ولكن  الباردة، 

السرد التاريخي ليتلاءم مع أطروحة السياسة 

أن  الكتاب  تحليل  من  يبدو  ولا  البرغماتية. 

الاتحاد  لمواجهة  واضحة  استراتيجية  هناك 

لاحتواء  عملية  أسس  على  مبنية  السوفيتي 

المثال  سبيل  فعلى  لها.  المنافسة  القوة  نفوذ 

الأمريكي  الدعم  أن  كيف  الواضح  من  ليس 

لإسرائيل غير المحدود يخدم مصلحة تقويض 

من  أنه  رغم  المنطقة،  في  السوفيتي  النفوذ 

كان  العربي-الإسرائيلي  الصراع  أن  البديهيات 

عاملاً مهماً في زيادة نفوذ موسكو في المنطقة. 

السياسة  تعطي  أن  إلا  أبت  واشنطن  ولكن 

الداخلية الأولية على حساب المصالح القومية 

للولايات المتحدة.

ويرى كاتب مرموق، ستيفين كيزنر، أن جذور 

الولايات  سياسة  من  يمتد  اليوم  الإرهاب 

انقلاب  في  وانخراطها  إيران  تجاه  المتحدة 

الكاتب  ويرى  بمصدق.  أطاح  والذي   1953

الأصولية  وتعزيز  الخميني  ثورة  بروز  أن 

الإسلامية كان نتاجاً للتغيير المتعمد للولايات 

بالأصولية  المتعلق  الإرهاب  وما  المتحدة. 

الدينية إلا نتيجة لذلك الانقلاب والذي أدى 

إلى ثورة خميني الدينية.

هذا الكتاب فريد من ناحية أنه يرى كثيراً من 

الحكمة والتأني والتريث في سياسات الولايات 

الباردة.  الحرب  أثناء  المنطقة  تجاه  المتحدة 

والساسة  المثقفين  من  كثيراً  هناك  ولكن 

على  وشاهدهم  ذلك.  غير  يرون  والدارسين 

المنطقة  دول  من  لكثير  المزري  الوضع  ذلك 

وحالة التيه السياسي التي تعاني منه الولايات 

المتحدة حاليا. 
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لقاء معالي الدكتورة أمل عبدالله القبيسي 
رئيسة المجلس الوطني الاتحادي مع دارسي دورة الدفاع الوطني

زيـــــــــــــــــارات
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لقاء سمو الشيخ عبدالله بن زايد آل نهيان 
وزير الخارجية والتعاون الدولي مع دارسي دورة الدفاع الوطني
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محــا�ضــــــــــرات

محاضرة معالي الشيخ نهيان بن مبارك آل نهيان وزير التسامح

محاضرة معالي حسين إبراهيم الحمادي وزير التربية والتعليم
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محاضرة معالي محمد أحمد البواردي وزير الدولة لشؤون الدفاع

محاضرة معالي الدكتور علي راشد النعيمي رئيس دائرة التعليم 
والمعرفة/ الرئيس الأعلى لجامعة الإمارات
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محاضرة اللواء الركن طيار فارس خلف المزروعي رئيس جهاز حماية 
المنشآت الحيوية والسواحل

محاضرة معالي الفريق الركن حمد محمد ثاني الرميثي رئيس أركان 
القوات المسلحة

محــا�ضــــــــــرات
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محاضرة اللواء الركن سالم هلال سرور الكعبي قائد قوة الاحتياط

محاضرة اللواء الركن طيار الشيخ أحمد بن طحنون آل نهيان رئيس هيئة 
الخدمة الوطنية والاحتياطية



154

q

العدد5- يونيو 2018

محاضرة معالي سلطان بن سعيد المنصوري وزير الاقتصاد

محاضرة اللواء الركن طيار فلاح القحطاني الوكيل المساعد للسياسات 
وللشؤون الاستراتيجية/ وزارة الدفاع

محــا�ضــــــــــرات



155
q

العدد5- يونيو 2018

محاضرة معالي سهيل محمد المزروعي وزير الطاقة والصناعة

محاضرة الفريق أول زبير محمود حياة رئيس هيئة الأركان المشتركة 
الباكستانية



156

q

العدد5- يونيو 2018

محاضرة معالي مريم بنت محمد سعيد حارب المهيري وزير دولة 

الدكتور فهد الشليمي والدكتور إبراهيم مرعي في ندوة بكلية الدفاع الوطني

محــا�ضــــــــــرات



157
q

العدد5- يونيو 2018

محاضرة معالي اللواء محمد خلفان الرميثي القائد العام لشرطة أبوظبي

محاضرة معالي خلدون المبارك عضوالمجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي 
والرئيس التنفيذي لشركة مبادلة للتنمية



زيارة وفد جامعة الدفاع الوطني لجمهورية زيمبابوي

158

q

العدد5- يونيو2018

زيـــــــــــــــــارات

زيارة  المعهد الوطني للدراسات الدفاعية اليابانية لكلية الدفاع الوطني



زيارة وفد من كلية الضباط السيريلانكي برئاسة العميد روان باليتا

159
q

العدد5- يونيو2018

استضافة كلية الدفاع الوطني وفد الأكاديمية الاتحادية للسياسة الأمنية الألمانية



160

q

العدد5- يونيو2018

زيـــــــــــــــــارات

قائد الكلية يستلم هدية تذكارية من رئيس الوفد السعودي

أقامت كلية الدفاع الوطني حفل تكريم للعميد الركن مهندس حمد جمعة النيادي 
نائب قائد كلية الدفاع الوطني بمناسبة إحالته إلى التقاعد بعد مسيرة حافلة



161
q

العدد5- يونيو2018

كلية الدفاع الوطني وأكاديمية الإمارات الدبلوماسية توقعان مذكرة تفاهم

قائد الكلية يسُلم رئيس وفد الأكاديمية العسكرية العليا السودانية درع الكلية



162

q

العدد5- يونيو2018

زيـــــــــــــــــارات

معالي مريم بنت محمد سعيد المهيري وزيرة دولة تتسلم هدية تذكارية 
من العميد الركن طارق الزعابي نائب قائد الكلية

الملتقى السنوي الأول لخريجي كلية الدفاع الوطني



163
q

العدد5- يونيو2018

سعادة منصور المنصوري مدير عام مجلس أبوظبي للإعلام يتسلم 
شهادة شكر وتقدير من العميد الركن طارق الزعابي نائب قائد الكلية 

الملتقى السنوي الثاني لخريجي كلية الدفاع الوطني



164

q

العدد5- يونيو 2018

164

q

العدد5- يونيو 2018

زيـــــــــــــــــارات

اللواء الركن طيار رشاد محمد سالم السعدي قائد الكلية يهُدي مجلة الدفاع الوطني للدكتور 

محمد يوسف بني ياس المدير التنفيذي لقطاع التعليم العالي )  دائرة التعليم والمعرفة ( 

محاضرة الدكتور سلطان محمد النعيمي



165
q

العدد5- يونيو 2018

165
q

العدد5- يونيو 2018

165
q

العدد5- يونيو 2018

العميد الركن عبدالله سالم الزعابي  يهُدي مجلة الدفاع الوطني لللواء 
الركن سالم أحمد الغفلي نائب قائد الوحدات المساندة

محاضرة الدكتور  سيف جمعة الظاهري



العمـيد الركـن يوســف مال الله الحمــادي يسُلم درع الكليـة للدكتور 
عبدالله الريسي المدير العام للأرشيف الوطني

العميد الركن خالد القطان يتسلم درع تذكاري من رئيس هيئة الأركان الأردني

166

q

العدد5- يونيو 2018

زيـــــــــــــــــارات



العميد الركن بحري محمد حمد الكعبي يسُلم هدية تذكارية للعميد 
ديريك سي. فرانس من سلاح جو الولايات المتحدة الامريكية

العميد الركن طيار سالم سعيد الشامسي يسُلم الدكتور محمد الكويتي شهادة تقدير

167
q

العدد5- يونيو 2018



168

q

العدد5- يونيو 2018

168

q

العدد5- يونيو 2018

تمــــــــــــــــاريـــن

تنفيذ تمرين الأمن الوطني لدورة الدفاع الـــــوطني » الصقـر 1 « الخامسة 2017 - 2018



169
q

العدد5- يونيو 2018

169
q

العدد5- يونيو 2018

تنفيذ تمرين الأمن الوطني لدورة الدفاع الـــــوطني » الصقـر 1 « الخامسة 2017 - 2018



زيارة دورة الدفاع الوطني الخامسة إلى جمهورية كازاخستان

زيارة دورة الدفاع الوطني الخامسة إلى جمهورية أذربيجان

170

q

العدد5- يونيو2018

زيـــــــــــــــــارات



171
q

العدد5- يونيو2018

زيارة دورة الدفاع الوطني الخامسة إلى الولايات المتحدة الأمريكية

زيارة دورة الدفاع الوطني الخامسة إلى كل من جمهورية روسيا الاتحادية 
وجمهورية لاتفيا



 اليـوم  الرياضي لدورة الدفـاع            الوطني الخامسة 2017 - 2018

الأنـــ�شـطـة

172

q

العدد5- يونيو2018



 اليـوم  الرياضي لدورة الدفـاع            الوطني الخامسة 2017 - 2018

173
q

العدد5- يونيو2018



174

q

العدد5- يونيو2018

 قائد كلية الدفاع الوطني يتوسط  المشاركين باليوم         الرياضي لدورة الدفـاع الوطني الخامسة 2017 - 2018

الأنـــ�شـطـة



175
q

العدد5- يونيو2018

 قائد كلية الدفاع الوطني يتوسط  المشاركين باليوم         الرياضي لدورة الدفـاع الوطني الخامسة 2017 - 2018



تخـــــــــــــريج

176

q

العدد5- يونيو 2018

ســــعادة اللــواء الركـن طيار/ رشـــــــــاد محمــد سالم السعدي قائد الكلية 
يسُلم شهادات الماجستير في الدراسات الأمنية والاســــــــتراتيجية لدورة الدفاع الوطني الرابعة 2017-2018

الشيخ سلطان بن حمدان بن زايد آل نهيان سفير الدولة لدى مملكة البحرين

العميد الركن مهندس أحمد عبدالله الخوري



177
q

العدد5- يونيو 2018

ســــعادة اللــواء الركـن طيار/ رشـــــــــاد محمــد سالم السعدي قائد الكلية 
يسُلم شهادات الماجستير في الدراسات الأمنية والاســــــــتراتيجية لدورة الدفاع الوطني الرابعة 2017-2018

مريم راشد المحيربي 

الدكتورة نوال خالد عثمان



زيارات الوفود للكلية

178

q

العدد5- يونيو 2018



179
q

العدد5- يونيو 2018


